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EDITORIALY

CONSOLIDAMOS IDEIAS,
APERFEICOAMOS TALENTOS

Hora de passar na telinha das nossas lembrancas os dois Ultimos anos vividos no CRC SP. Con-
vivio com os colegas conselheiros e representantes das entidades contdbeis, autoridades, profissionais,
colaboradores e funciondrios.

Como sempre dissemos, nossa gestdo foi uma continuidade costurada as administracdes de
nossos antecessores. Viemos somar e conseguimos. Juntamos a experiéncia de figuras ilustres da
Contabilidade com jovens iniciantes com renovado vigor.

Cresceu o nimero de profissionais participantes em nossos cursos, contribuindo, desta maneira,
com o desenvolvimento da profissio contdbil. Aumentou, também, com as nossas campanhas, o
envolvimento dos Contabilistas em a¢des sociais, um dos grandes objetivos deste Conselho.

Avancamos no resgate da histdria da Contabilidade, ao conseguirmos depoimentos de importantes
episédios vividos por ilustres figuras do mundo contdbil, tendo como coroldrio os Presidentes Bene-
méritos do CRC SP. com justica homenageados e mais freqlientes no dia-a-dia do nosso Conselho.

Nossos eventos ganharam ares de modernidade, passando a acontecimentos mais dgeis, leves e
objetivos. Na 19* Convencdo dos Contabilistas do Estado de S3o Paulo, foi grande a receptividade
a ceriménia de abertura do evento, se ndo diferente, foi inusitada. Palestras de grande envergadura,
suaves e prazerosas, sem perder o foco da qualidade.

Enfim, chegamos a feliz conclusdo, fruto do trabalho sério levado a efeito com competentes
conselheiros e um dedicado Conselho Diretor. Todos, sem excecdo, com personalidade propria,
buscaram fazer deste CRC SP nao sé o maior, mas o melhor. O profissional sé consegue crescer se
participar com vigor e vontade de todas as dreas do conhecimento humano e disso ninguém abriu
mao. Essa € uma receita de sucesso.

Foi assim, consolidamos agdes resultando em maior participagdo dos mais variados segmentos
da profissdo. Aperfeicoamos ferramentas para facilitar o trabalho dos Contabilistas, com pacotes
de servicos virtuais. As eleicdes online foram uma iniciativa pioneira, moderna e vitoriosa da classe
contdbil paulista.

Passa veloz o tempo.

Ficam, consolidadas, as idéias transmudadas em a¢des e aperfeicoados os talentos alavancadores
dos acontecimentos.

LUIZ CARLOS VAINI
Presidente do CRC SP

Consolidando idéias

CRCSP Aperfeicoando talentos

PS. O texto foi substancialmente estruturado pelo Castanho, Isao, Marlene, Ivanira e Rosa (da
DEX) e Graga (da Comunicagdo), por mim revisado e complementado. Foi uma forma de homena-
gear simbolicamente a nossa equipe do CRC SP, por eles representada. O contelido, espero, reflita
o pensamento de nossos colaboradores, pois todos, sem exce¢do, do mais graduado até o mais
modesto, colaboraram para o sucesso desta gestdo. Meus mais sinceros agradecimentos.

LUIZ CARLOS VAINI
PRESIDENTE GESTAO 2004-2005
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CARTAS

“Eleicdes online 2005: mais uma vez, o
CRC SP merece os Parabéns por inicia-
tiva tdo inovadora, que facilitou a vida de

todos nds!”.

CLODOALDO SANTOS SILVA

“Gostaria de parabenizar o CRC de Séo
Paulo por ter, pela primeira vez, permi-
tido a todos os contabilistas de nosso
estado exercer seu direito e dever de
voto, via internet, um vefculo, sem duivida,
espetacular, que nos permitiu votar com
rapidez, sem precisar perder tempo, sem
precisar sair do escritdrio. Iniciativa mais
do que APROVADA!".

URANDIR GONCALVES PELOSO

“SS para ficar registrado: ndo gastei mais
de um minuto para votar nas eleigdes
do CRC SP o que me deixou tremenda-
mente satisfeito, pois, dessa maneira, pude
exercer minha obrigacdo para com minha

classe, sem perder tempo. Excelente!”.

ANTONIO VEIGA MACHADO

“Cada dia, mais e mais, o Boletim CRC SP
chega com mais e mais qualidade e conte-
Udo. Isso € muito bom: valoriza nossa pro-

fissdo, enobrece-nos como profissionais”.
CLOTILDE DANTAS NUNES

NOGUEIRA

“O CRCVirtual é uma ferramenta indis-
pensdvel ao meu trabalho. Ndo consigo
mais comecar um dia de trabalho sem
antes ler o CRCVirtual”.

CLAUDIO FONSECA
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A IMPORTANCIA DO CAPITAL HUMANO

Durante os Ultimos trinta anos, pre-
dominou um mito de que, fora das areas
de vendas e manufatura, ndo seria possi-
vel mensurar desempenho das pessoas de
forma quantitativa.

Entretanto, com o advento dos pro-
gramas de qualidade, como, por exemplo,
a ISO 9000, SEIS SIGMA etc, tornou-se
evidente que, ndo sé podemos como
devemos, mensurar os processos das
fungdes de lideranca (“staff”), como dos
outros processos, ou fungdes, que exis-
tem nas organiza¢des e mais importante
ainda, mensurar e melhorar as préticas
dos profissionais de maior status dentro
das organiza¢des.

Havia uma idéia de que a Unica coisa
que ndo poderia ser medida, em negdcios,
seria ‘um conceito.” Porém, segundo Jac
Fitz-Enz (autor, palestrante, consultor de re-
nome internacional e fundador da Saratoga

Institute - EUA), cada pessoa, cada parte de
um trabalho ou uma atitude humana pode
ser medida ou valorizada. A chave para a
mensuracao de um desempenho é tornar
o alvo visivel. Uma maneira comprovada
por Jac Fitz-Enz de se fazer isso em areas
consideradas de "'staff’, tais como financas,
recursos humanos e servicos de informacao,
seria por intermédio da aplicagdo de um
processo de gestdo de ativos.

Ativos incluem pessoas, capital, fabrica,
equipamento e material.

O modelo de gestdo de ativos € um
processo (método) pelo qual se pode en-
tender melhor as maneiras as quais iremos
atribuir valor dentro de uma organizacao,
inclusive para pessoas. O que podemos definir,
a partir daqui, como capital humano.

Uma forma de se entender melhor este
conceito, é verificar a evolugdo destas idéias
na figura abaixo:

FIGURA |:

MODELO DE GESTAO DE ATIVOS
ATIVOS
PESSOAS COISAS

Colaboradores

Capital, Material, Energia, Fébrica e Equipamentos

2

PROCESSOS
Mudancas em Atividades & Tarefas

4

RESULTADOS

Mudancas em Resultados

v

IMPACTOS

Melhoria em Operac¢des Organizacionais

2

VALOR AGREGADO

Vantagem competitiva em Valor para o cliente

Fonte: Saratoga Institute.

HISTORICO E EVOLUCAO
DO CAPITAL HUMANO

As primeiras andlises sobre o Capital
Humano foram efetivadas, através dos estu-
dos de Leif Edvinsson e Michael S. Malone,
nas palavras extraidas de seu livro Capital
Intelectual-Descobrindo o valor real de sua
Empresa pela Identificagdo de seus Valores
Internos, 1998, Editora Makron Books, cap. |,
pdg. 2: "..Realmente, a nova fonte de riqueza
ndo é de natureza material, mas consiste de
informagdo, de conhecimento aplicado ao
trabalho para criar valor..””. Consta ainda no
mesmo livro de Leif Edvinsson e Michael
S.Malone (1998: cap.| —pdg. I5):

“0 verdadeiro avango na pesquisa sobre
o Capital Intelectual ocorreu em maio de
1995, quando a Skandia, a maior compa-
nhia de seguros e de servicos financeiros
na Escandindvia, apés muitos anos de
trabalho interno pioneiro, emitiu o primeiro
relatério anual publico sobre Capital In-
telectual, apresentado como suplemento
ao relatdrio financeiro”.

A Skandia havia investigado o Capi-
tal Intelectual durante quatro anos sob a
lideranca de Leif Edvinsson, co-autor do
livro em citacdo acima. Edvinsson, sendo
o primeiro executivo no mundo a ocupar
cargo de diretor corporativo de Capital
Intelectual, foi também o organizador de
um grupo pioneiro que havia se reunido
em Mill Valley, para discutir sobre capital
humano. A partir de 1991, Edvinsson e
uma equipe de especialistas contdbeis e
financeiros comecaram a desenvolver; para
a divisdo de seguros e servicos financeiros
da Skandia, a Skandia AFS, em processo de
rdpido crescimento, a primeira estrutura
organizacional a ser criada — uma nova
“taxonomia contdbil”, conforme foi denomi-
nada — para apresentar o Capital Humano,
o Intelectual e os outros componentes do
Capital intelectual.




A teoria do Capital Humano surgiu em
virtude da preocupacio cada vez maior com
os problemas de crescimento econémico e
melhor distribuicdo de renda. De um lado,
a melhoria do nivel de especializagdo dos
trabalhadores, o0 aumento das habilitacdes
(adquiridas por treinamento) muitas vezes
de proporg¢des crescentes da populagio; de
outro, a alteracdo da distribuicdo de capital
humano parece ser o método preferido
politicamente para a eliminacdo, tanto da
pobreza quanto dos grandes diferenciais de
renda entre diferentes classes sociais.

O Capital Humano estd, nos dias de
hoje, definitivamente incorporado ao dia-a-
dia das empresas, pelo fato de permitir que
as pessoas se desenvolvam, possibilitando
que as empresas consigam agregar valor
aos seus produtos e servicos.

Para isso, é necessario que as pessoas
se preparem para mudangas atualizando-se,
especializando-se e inovando, pois hoje o
mais importante é o que conhecemos como
empregabilidade e ndo mais a estabilidade
no emprego.

Empregabilidade é vocé estar estdvel a
mudangas, aceitar novas tecnologias, estar

sempre se inovando.

Atualmente, estamos vivendo profundas
mudancas, desde os meios de comunicacao
como computadores, satélite, novas tecno-
logias, mdquinas inovadoras. Isso nos trouxe
alteragdes no dia-a-dia, fez com que as pessoas
mudassem de hdbitos, dentre outros, nos
seus relacionamentos, nas atividades fisicas,
refletindo no mercado de trabalho na forma
de aumento de exigéncias.

As empresas n3o estdo preocupadas
em simplesmente dizer "“temos 20 (vinte)
anos no mercado, por isso fazemos melhor”,
mas, sim, em evoluir no que diz respeito a
informatizacdo, tecnologias e facilidades para
o conforto de seus clientes, pois ndo adianta
a empresa ser a mais antiga no mercado
e ndo ter evoluido com a informatizacao,
aperfeicoamento dos seus funciondrios, sa-
tisfagdo dos clientes, pois a concorréncia
estd cada vez mais acirrada.

As empresas precisam satisfazer seus
clientes, pois é ele quem dird se a empresa
é, ou ndo, a melhor do mercado. A empre-
sa precisa fazer tudo da melhor maneira
desde a limpeza até a eficiéncia em prestar

seus servicos. E um dos caminhos para a
mesma ter sucesso em um ambiente como
o que foi descrito € investir no chamado
Capital Humano (Capital Intelectual). Entdo,
o capital humano estd relacionado com o
ativo intangivel.

Para que possamos compreender melhor
o que € Capital Humano, cabe fazer um breve
esclarecimento sobre Ativo Intangivel.

Autores consagrados da Ciéncia Contabil
Brasileira como, por exemplo, José Carlos
Marion, mostram que Ativo intangivel ou
Incorpdreo ou Ativo Invisivel sio bens nos
quais ndo se pode tocar ou pegar, entre
eles marcas, patentes, liderangas tecnold-
gicas, lealdade de clientes e tecnologia das
informacdes, softwares etc.

As empresas
precisam
satisfazer seus
clientes, pois €
ele quem dira
se a empresa
€, ouU Nao, a
melhor do

mercado.

.
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Assim, podemos entender que Capital
Humano também é um Ativo Intangivel
e, desta forma, classifica-lo em trés ele-
mentos distintos:

ELEMENTOS DO CAPITAL
HUMANO

*  Estruturainterna - pode ser compreendida
como cultura e espiito organizacional,
sendo que os funciondrios se compor-
tam de acordo com cada ambiente de
trabalho, que se define em seus modelos
de sistemas de administragio, os quais
vém a ser o modo como a empresa
funciona, se define em suas patentes,
softwares para computadores etc;

*  Estrutura externa - que se define como
relacdes externas com clientes e forne-
cedores, ou seja, a relacdo entre atender,
suporte téenico, manuten¢ao, marcas regis—
tradas, as quais representam a reputagdo
ou imagem da empresa, isto €, seu valor
€ medido basicamente pelo grau de sa-
tisfagdo com que a empresa soluciona
os problemas de seus clientes;

* Competéncia humana - € a capacidade
das pessoas em agir e criar situagSes, que
ajudem a desenvolver Ativos Intangiveis
como, por exemplo, a capacidade de
resolucdo de problemas e dominio do
assunto no qual trabalha.

EXEMPLOS QUE .
JUSTIFICAM A APLICACAO
DO CONCEITO DE
CAPITAL HUMANO

Estrutura interna

Uma Universidade tem como papel
principal a transmissdo do conhecimento
aos alunos (ou clientes), que freqlientam seus
cursos. Contudo, se levarmos em consideracdo
o conceito de Estrutura Interna, podemos
supor que o papel da Universidade ndo se
limita apenas a transmissdo dos contetidos
programaticos e, sim, &, principalmente, res-
ponsavel pelo desenvolvimento daqueles
alunos. A filosofia, o espirito da Universidade
é exatamente este: aprimorar as pessoas,
desenvolvé-las, afinal a aquisicdo de educacdo
€ um elemento que proporcionard ganhos
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futuros, agregando valor ao produto final
da Universidade, que é a competéncia dos
seus alunos.

Estrutura externa

Temos como exemplo a empresa Mi-
crosoft, que, em 1995, negociou suas agdes
por um preco médio de US$ 70, sendo que
seu valor contdbil era de US$ 7, ou seja, dez
vezes mais do que seu valor registrado em
seus ativos.

1°) O que isso significa?

=>Significa que a Microsoft acreditava
que valia isso. Sendo assim, podia pedir mais,
uma vez que o valor agregado pela empresa
ndo estava no seu maquindrio, equipamentos
e outros utensilios (imobilizados em geral)
utilizados no preparo de seu produto ou
servico, pois estes sofrem depreciacdes. Logo,
com o passar do tempo, 0s equipamentos
ndo tém praticamente custo algum e, sim,a
inteligéncia humana dos seus colaboradores,
que desenvolveram os produtos e servigos
de altissima qualidade. Esta, sim, (a inteligéncia
humana) sempre serd valorizada.

2°) Como uma pessoa aceita pagar dez vezes mais
do que a empresa vale contabilmente?

=Os compradores reconhecem que,
quando compram produtos ou servigos
daquela empresa, estdo realmente adqui-
rindo bens ou servicos que contém valor
agregado aos mesmos.

Competéncia humana

Outra forma de entender melhor o
conceito do Capital Humano € o interesse
que as pessoas, sejam elas simples cola-
boradores ou competentes gerentes, tém
pelo assunto. Vejamos como exemplo um
escritério contabil, no qual trabalham diversos
profissionais. Um certo cliente tem como
honordrio o valor de R$ 600,00 por més,
€ 0 Mesmo Vive a reclamar que os servigos
prestados ndo suprem suas expectativas.

Depois de tantas reclamagdes, o res-
ponsavel pela satisfagdo do cliente, aprovei-
tando o inicio do ano para tentar solucionar

o problema, altera a maneira de trabalho
ou, melhor dizendo, muda o colaborador
responsdvel pelo atendimento daquela
empresa, confiando o servigo a um outro
colaborador qualificado e preparado para tal
desafio. Chama o cliente para a implantagdo
do novo método de trabalho, com o novo
responsavel pela Contabilidade da empresa
e, ap6s tudo combinado, faz-se o teste.

A opinido do cliente muda. Acha que
seus problemas estdo sendo solucionados e
suas expectativas estdo sendo atendidas ou,
até mesmo, superadas. Com isso, o escritério
consegue convencer o cliente de que seu
honordrio deve ser reajustado de R$ 600,00
para R$ 1.500,00, isto é, um aumento de
cento e cinglienta por cento.

Para o funciondrio, isso é &timo, pois
ele se sentird eficiente e, apds 12 meses,
na época de seu dissidio, poderd pedir um
aumento salarial, alegando que, antes dele
fazer a Contabilidade da empresa X,a mesma
pagava apenas R$ 600,00 e, apds assumir
tal funcdo, o escritério comecou a receber
honordrios no valor de R$ 1.500,00, 0 que
significa dizer que o escritério ganhou, no
periodo, o valor de R$ 10.800,00 (12 x
R$ 900,00), sendo esse excedente pos-
sivel, em virtude da sua competéncia na
prestacdo de servigos. Percebe-se, entdo,
que o valor agregado ao servigo configura
Capital Humano.

‘N
Empregabilidade €
vocé estar estavel
a mudancgas, aceitar
novas tecnologias,
estar sempre se

inovando.

Como foi demonstrado acima, fica claro
que o Capital Humano estd presente em todas
as atividades, dentro e fora da empresa.

N&o conseguiremos tornar qualquer
empresa mais competitiva apenas modificando
o quadro de colaboradores. Precisamos, sim,
melhorar a qualidade, produtividade e ser-
Vi¢os, tanto em processos rotineiros quanto
em priticas profissionais individuais.

E importante saber qual o valor agregado
aos seus produtos ou servigos, provenien-
tes dos elementos associados ao CAPITAL
HUMANO, pois este pode ser aplicado a
qualquer drea.

Nao s6 € possivel acompanhar e avaliar ati-
vidades de “staff’, como seria necessario.

Para uma empresa continuar competindo
no mercado de produtos e servigos, seus
colaboradores precisam se tornar gestores de
ativos, pois assim poderdo realmente agregar
valores a eles. Sem as medidas quantitativas
do que precisamos fazer para melhorar a
qualidade dos nossos produtos e servigos,
ndo conseguiremos saber o qué estamos
fazendo ou precisamos fazer.

CONCLUSAO

Entendemos que o Capital Humano
estd presente no dia-a-dia das empresas,
percebido, principalmente, nas a¢des das
pessoas envolvidas nos processos e na
cultura organizacional .

Consideramos que a Era em que vivemos,
poderia muito bem ser chamada de “Era do
Capital Humano", pois fica cada vez mais clara
aimportancia das pessoas nas empresas e, por
extensao, o papel das mesmas na construgdo
de uma sociedade melhor.

Luciana Cobra Guimardes — bacharel

em Ciéncias Contdbeis e consultora
de Contabilidade Tributaria.
Robernei Aparecido Lima — bacharel

em Ciéncias Contdbeis com pés-

graduagdo em Administracdo

Financeira e Coordenador do Curso

de Ciéncias Contabeis da UNIVAP. .
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DULCINEIA LOPES DOS SANTOS

OBRIGACOES ACESSORIAS: UM DILEMA PARA O

CONTRIBUINTE

A discussdo em torno do aumento da
carga tributdria apresentada pela Medida
Provisdria 232 demonstra que a sociedade
estd reagindo de forma consistente, orga-
nizada, e, também, que ja ndo serdo aceitas,
passivamente, atitudes arbitrdrias.

Entretanto, esse levante social deveria
ser mais amplo. O contribuinte de boa-f¢,
ha muito tempo, tem sofrido com normas
que fazem do seu dia-a-dia um mar de
espinhos. E esse sofrimento, na maioria
das vezes, é silencioso.

O contribuinte
de boa-fé, ha
muito tempo,
tem sofrido
com normas
que fazem do
seu dia-a-dia um

mar de espinhos.

A quantas anda a reforma tributdria?
Quando vamos ter a unificagdo da legislagdo
do ICMS?

O contribuinte necessita, urgentemente,
de uma padronizagdo e simplificagdo nos
procedimentos com documentagio fiscal.
Parece que quem escreve o texto das nor-

mas ndo estd familiarizado com a realidade
das empresas. Existem muitas normas *‘de
gabinete”, com pouca aplicabilidade.

Um exemplo? Erros em nota fiscal. E
claro que a nota fiscal deve ser emitida de
forma correta. Mas, quem nunca recebeu
uma nota fiscal errada? Quem nunca emitiu
uma nota fiscal errada?

No caso de valor destacado a menor,
no Regulamento do ICMS de Sdo Paulo hd
previsdo de emissao de nota fiscal comple-
mentar: No Regulamento do IPl, a norma
é semelhante.

E se o valor estiver a maior? E se o erro
for o preenchimento incorreto de algum
campo, o que fazer? Ndo hd previsao nos
Regulamentos, mas hd proibi¢do de aprovei-
tamento do crédito de impostos destacados
nos documentos fiscais antes de sanadas as
incorrecdes. E como fazer?

Ha respostas a consultas sugerindo so-
lugdes. Entretanto, ‘a resposta aproveitard
exclusivamente ao consulente”. Isso quer
dizer que cada contribuinte tem de fazer
a sua consulta para saber o que fazer? E
quando a operagdo envolve contribuintes
de estados diferentes! Hé estado que de-
termina a"‘troca” de nota fiscal. E como fica
o contribuinte paulista?

Outra dor de cabeca: o Ajuste SINIEF
01/04 proibiu os usudrios de sistema eletro-
nico de processamento de dados de emitir
a nota fiscal de entrada para lancamento
englobado dos servicos de transporte tomados
no més. Qual o objetivo dessa proibi¢do?
Prestar a informacdo de forma detalhada no
“Registro Tipo 70" dos arquivos magnéticos
conhecidos por “SINTEGRA".

Esse "“detalhe” aumentou, de forma con-
siderdvel, o trabalho dos contribuintes e dos
escritdrios de contabilidade, que deverdo
escriturar um a um os conhecimentos de
transporte recebidos por seus clientes.

Essas duas situacbes ndo costumam
incomodar a afta direcdo das empresas,

porque ndo refletem prejuizos por si sé.
O custo operacional ndo é expresso em
reais, mas deveria ser.

Quanto custa solucionar um erro em
uma nota fiscal? A primeira vista, nada. Po-
rém, hd casos que se estendem por dias: hd
despesas com telefone, o tempo de trabalho
de funciondrios envolvidos, a negociagdo
que acaba envolvendo vdrios setores das
empresas (Compras,Vendas, Fiscal, Contabili-
dade e Financeiro) e, muitas vezes, a solugdo
encontrada ndo tem respaldo legal. E, em
caso de fiscalizacdo, o contribuinte ainda
poderd ser autuado.

Quanto custa ter de fazer o lancamento
de uns 100 conhecimentos de transporte
em vez de lancar 3 ou 4 notas fiscais de
entrada (considerado o trabalho de emissao)?
Se ndo houver um aumento no ndmero
de funciondrios, haverd uma sobrecarga na
equipe — e, com isso, 1d se vai a qualidade
de vida do profissional.

Quem passa por essas situagdes sdo os
profissionais da parte operacional, que poderiam
dedicar mais tempo ao estudo da legislacao,
ao aprimoramento técnico e as andlises tdo
necessdrias a atividade contabil.

E preciso acabar com esse excesso de
trabalho criado por normas, que estdo fora da
realidade empresarial. Se a fiscalizacdo deseja
ter uma melhor qualidade de informagdo,
que apresente, por sua vez, uma legislacao,
também, de qualidade - e que possibilite ao
contribuinte desenvolver sua atividade de
forma eficiente e sem custo excessivo.

Dulcinéia Lopes dos Santos — consultora
e instrutora em treinamento de
formacgado profissional; técnica em
Contabilidade, bacharel em Ciéncias
Econémicas com pés-graduagdo em
Anadlise de Sistemas, Controladoria e
Auditoria e Direito Empresarial.
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s SAMANTHA MELONI

A IMPORTANCIA DO CURRICULO NA FORMACAO
DO PROFISSIONAL CONTABIL

De acordo com Sacristdn apud Grungy
(2000, p. 14), "o curriculo ndo é um conceito,
mas uma construcdo cultural. Isto €, ndo se trata
de um conceito abstrato que tenha algum tipo
de existéncia fora e previamente a experiéncia
humana. E, antes, um modo de organizar uma
série de prdticas educativas”.

Sob uma outra percepgdo, Pedra apud
Stenhouse (2000, p. 31) cita: “Curriculo € um
intento de comunicar os principios essenciais
de uma proposta educativa de tal forma que
fique aberta ao exame critico e possa ser
traduzida efetivamente para a prdtica”.

Com base nestes conceitos, o curriculo
descreve a concretizagdo das fun¢Bes da
escola e a forma particular de enfoca-las num
momento histérico e social determinado,
para um nivel ou modalidade de educacdo,
numa trama institucional.

Mesmo com o livre arbitrio na elabora-
¢do dos curriculos, muitas instituicdes pos-
suem dificuldade em atualizar o curriculo
de Ciéncias Contabeis a im de adapta-lo
a realidade econdmica.

O processo de desenvolvimento do
curriculo pode ser estruturado em 6 passos
de acordo com Sacristdn (2000, p. 105):

*  curriculo prescrito: o curriculo deve ter
alguma orientacdo do que deve ser seu
contelido em relacdo a escolaridade obri-
gatdria. Constituem aspectos que atuam
como referéncia na ordenacio do sistema
curricular Pode sofrer intervencdes de
acordo com a histéria de cada sistema
e a politica em cada momento;

* curriculo apresentado aos professores:
muitas vezes, o nivel de formacdo dos
professores e as condi¢es de trabalho
podem dificultar a tarefa de configurar a

pratica do curriculo a partir do curriculo
prescrito. Para isso, neste passo, o papel
de grande importancia € a definicdo dos
livros-texto, por exemplo;

*  curriculo modelado pelos professores:

o0s professores constituem-se em agentes
ativos muito importantes na concretizagdo
dos curriculos. A prdtica do curriculo
dependerd da cultura profissional que
influenciard nos materiais, guias, livros-
texto, etc exigidos. Independentemente
do papel do professor, o plano, neste
passo, é a programagao dos curriculos
pelos professores, atuando em grupo
ou individualmente;

* curriculo em agdo:neste passo, o curriculo

se transforma em método, se da sentido

real a qualidade do ensino.A pritica ultra-
passa os propositos do curriculo, devido
ao complexo tréfico de influéncias e as
interagdes, que sdo produzidas;

* curriculo realizado: as conseqléncias
do curriculo se refletem em aprendi-
zagem dos alunos, mas também afetam
os professores, na forma de socializagdo
profissional, projetando-se no ambiente
social, familiar etc;

*  curriculo avaliado: por meio do curriculo
avaliado imp&em-se critérios para o en-
sino do professor e para a aprendizagem
do aluno, ou seja, reforca um significado
definido do que na prética realmente é.

Com os niveis de formacdo do curri-
culo esclarecidos, pode-se comprovar que
sdo muitos os fatores e varidveis a serem
considerados. Assim sendo, a vis3o integral
do processo de transformagdo e concreti-
zagdo curricular é dificultada, principalmente,
quando pouca atengdo € gasta.

Atualmente, exige-se dos curriculos mo-
dernos que, além das dreas cldssicas do conhe-
cimento, déem nogdes de higiene pessoal, de
educacdo para o transito, de educagdo sexual,
educagdo para o consumo, que fomentem
determinados hdbitos sociais, que previnam
contra as drogas, que se abram aos Novos
meios de comunicagdo, que respondam as
necessidades de uma cultura juvenil com
problemas de integragdo no mundo adulto,
que atendam aos novos saberes cientificos
e técnicos, que acolham o conjunto das
ciéncias sociais, ou seja, que recuperem a
dimensdo estética da cultura.

Para os profissionais de contabilidade
estdo sendo exigidas novas caracteristicas
e, com elas, surge a necessidade de adapta-
¢do dos curriculos a realidade de mercado.
Aquele contador, que apenas registrava as
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Aquele contador,
que apenas
registrava as
informacoes e
nao participava
das atividades
decisorias da
empresa, esta
perdendo o

mercado.

informagdes e ndo participava das ativida-
des decisdrias da empresa, estd perdendo
o mercado. Segundo Cornachione Jr, as
caracteristicas atuais exigidas sdo:

*  conhecimento do negdcio;

*  capacidade terminoldgica, conceitual,
metodoldgica e analitica;

+  proficiéncia/potencialidade em tecnologia
da informacao;

*  cultura e produtividade em equipe;

*  competéncia em comunicagdo; e

*  aptiddo para pesquisa de novas tec-
nologias.

Nota-se, com estes pontos abordados,
que a necessidade pela busca de adaptagdo
ao mercado profissional tem se revelado
de grande importancia no ensino superior
contdbil, pois € a partir da formagdo acadé-
mica que serdo formados novos profissionais
com melhores habilidades profissionais e
de conhecimento.

CONCLUSAO

A busca do mercado por profissionais
cada vez mais qualificados ocorre em grande
escala nos dias atuais. Portanto, torna-se
mais claro o pensamento, ndo somente
da necessidade de aprimorar o curriculo
de Ciéncias Contdbeis para a adaptacdo a
realidade e formagdo de melhores profis-
sionais, mas também do desenvolvimento
de melhores técnicas para a aplica¢do das
disciplinas contempladas, pois exercem
fundamental importancia na formacdo
do profissional contdbil, como também na
aquisi¢do dos hdbitos intelectuais e técnicas
de trabalho.

Samantha Meloni - bacharel em
Ciéncias Contdbeis pela USP
Ribeirdo Preto e mestranda em
Controladoria e Contabilidade
Estratégica pela Fecap.
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e — E— ANTONIO CARLOS GOMES JUNIOR

CONTABILIDADE € RESPONSABILIDADE SOCIAL

O debate sobre responsabilidade social
das organizagdes, publicas ou privadas, é
atual e de longo alcance.

As agressdes a natureza provocam mu-
dangas climdticas que causam danos irrepa-
raveis para o nosso planeta. O esgotamento
dos recursos naturais e fontes energéticas
coloca em risco a sustentabilidade da vida.
Parcela considerdvel de nossa populagao
enfrenta fome, doenca, desemprego, ndo
tem acesso a educacdo e a cultura, vive
em condig¢des precdrias sem qualidade de
vida. Uma condicao de vida dura, de solugio
complexa e que sé poderd ser amenizada,
se houver uma conscientizacdo e ampla
mobilizagdo da sociedade por intermédio
das organizacées, além do poder publico.
Vivemos no mundo das organiza¢des, con-
forme MOTTA; PEREIRA (1986:16):

“E, portanto, licito afirmar que a socie-
dade moderna se caracteriza pelas or-
ganizagOes. Entre as caracteristicas que
tornam Unica a época em que vivemos,
o grande nimero de organizagbes, a
predomindncia desse tipo de sistema
social em relacdo aos demais € uma das
mais significativas”.

Assim, estas organiza¢des estdo presentes
em todos os setores da vida do homem que,
muitas vezes, faz uso das mesmas diariamente
sem dar conta de sua existéncia.

Para que estas organiza¢des cumpram o
seu papel neste contexto de transformacdo da
realidade, além da geracdo de riqueza, devem
primar pela responsabilidade social.

MELO NETO; FROES (2001:78) escrevem
que “esta prdtica trata-se de sua decisdo de
participar mais diretamente das agdes co-
munitdrias na regido em que estd presente e
minorar possiveis danos ambientais decorrentes
do tipo de atividade que exerce”.

Portanto, as organiza¢des empresariais
assumem uma importancia vital. Possuem
o capital, a extraordindria capacidade de
gestdo dos recursos disponiveis e um

capital humano de excelente qualidade,

condi¢do fmpar para todo processo de
transformacdo social.

Na visdo tradicional destas organizagdes,
a sua responsabilidade é comprometida com
a busca da maximizacao dos lucros e mini-
mizacdo dos custos e, portanto, toda decisdo
administrativa estd distante das questdes
sociais e politicas que afetam o ambiente
dos negdcios.

Essa posicdo € origindria de um ambiente
estdvel e previsivel, que considerava que o
que € bom para a empresa € bom para a
sociedade. Assim, foi fortalecida toda a sus-
tentacdo destas organizagdes nos aspectos
econdmico-financeiros.

A partir da década de 70, esta organizacdo
passou a assumir um papel com énfase nas
questdes sécio-politicas; passou a valorizar
a cultura, ecologia, qualidade de vida, rela-
cionamento humano, realizagdo pessoal e
potencializagdo do homem. Esse enfoque foi
denominado “"Conscientizagdo Social”, que
é o grau de eficdcia e eficiéncia que uma
organiza¢do apresenta ao se apropriar de
suas responsabilidades sociais. Atualmente,
adota-se o conceito de “empresa-cidada”
ou cidadania corporativa, em que seus ob-
jetivos ndo se restringem a maximizagao do
lucro, sem outras consideracdes de natureza
social e ética.

Na visdo tradicional, a responsabilidade
social das empresas possui os seguintes para-
metros: ndo cabe a elas resolver problemas
sociais e a Unica responsabilidade que cabe a
uma empresa é em relagdo a seus acionistas.
A outra visio € bem mais abrangente.

MAXIMIANO (2000:440) escreve que

“o principio da responsabilidade social
baseia-se na premissa de que as or
ganizacbes sdo instituicoes sociais, que
existem com autorizacdo da sociedade,
utilizam os recursos da sociedade e dfe-
tam a qualidade de vida da sociedade”.

Portanto, a responsabilidade social é¢ um
componente do mundo dos negdcios e das
organiza¢des que se traduz na responsabi-

N
As organizagoes
empresariais sao
lideres naturais
na sociedade
pela capacidade
de geragao de
riquezas e a
presenca dos
contabilistas
nessas
organizagoes
ja exerce a sua
responsabilidade
social na

comunidade...




lidade de ajudar a manter e desenvolver o
bem-estar geral da sociedade, compromissos
com a vida humana.

Com base em |5 cddigos internacionais
e no levantamento da opinido de empresdrios
e executivos, o Instituto Brasileiro de Gover-
nanga Corporativa — IBGC, langou em abril
de 2001, um cddigo com as melhores préticas
de gestdo empresarial. Como linhas mestras
estdo a transparéncia e a prestagdo de contas.
Um dos objetivos da pesquisa foi ajudar as
organizagdes empresariais a pautar seu com-
portamento pela ética e transparéncia.

A contabilidade, assim, assume um papel
de destaque, porque passa a ser preciso uma
contabilidade com relatérios com riqueza
de informagBes sobre geracdo de valor as
organizacdes e acionistas. Uma das vias para
comprovacdo da sua prética de responsabili-
dade social com ética e transparéncia é por
meio destes relatdrios contdbeis, nos quais
é evidenciado o controle e publicidade de
suas contas e agdes no campo social.

) comp

A ciéncia contdbil acompanhando a evo-
lugdo da sociedade e o mundo dos negdcios,
primando pela ética e verdade na apuracao
e divulgagdo dos resultados, contribui para
o fortalecimento do estado de direito e
cidadania de uma sociedade.

Contribui TREVISAN (2000:20), quando
escreve:

“Ndo existe melhor instrumento para di-
wulgar o que uma empresa vem fazendo
em prol da comunidade do que o balango
social. Por meio dele, fornecedores, inves-
tidores e consumidores tém uma radio-
grafia de como a empresa encara suas
responsabilidades perante o publico que
a prestigia, seja adquirindo seus produ-
tos seja dividindo com ela os recursos do
meio ambiente e da infra-estrutura local
necessdrios para o seu funcionamento”.

As organizacdes empresariais sao lide-
res naturais na sociedade pela capacidade
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de geragdo de riquezas e a presenca dos
contabilistas nessas organizacdes jd exerce a
sua responsabilidade social na comunidade
na devida apuracdo e divulgagdo das contas.
Podem contribuir com seu conhecimen-
to de dreas especializadas de tributagdao
e legislacao societdria na organizagdo da
sociedade civil como cidaddo, voluntdrio
e como membro atuante na comunidade
local. Para o contabilista é a observacao e
prética da responsabilidade social em sua
vida profissional.

Antonio Carlos Gomes Junior - contador e
professor de Contabilidade na Academia

da For¢a Aérea - AFA, mestre em
Administracdo pela UNISAL e pesquisador
das organizagées do Terceiro Setor. ‘
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De que vale um planejamento sem exe-
cugdo? De que vale uma idéia sem agdo?

Estima-se que 80% do aprendizado
aconteca fora da sala de aula, ou seja, na
prética, na acdo, no executarn

Na obra Execucdo — a disciplina para
atingir resultados, os autores Larry Bossidy
e Ram Charan, editora Campus, afirmam
que o sucesso estd na sua capacidade de
executar de forma eficaz, ndo basta ter o
mais belo planejamento estratégico, refle-
x3es e pensamentos, que sao importantes,
se a sua capacidade de executd-los ndo for
condizente com a realidade.

Hoje, existe uma grande lacuna entre os
estdgios Estratégia — Planejamento — Exe-
cugdo e € af, neste ponto, que vocé, como
profissional, ndo pode falhar na hora de fazer
acontecer os resuftados que se espera. Alguns
pontos préticos sobre esse tema:

execugao nao pode ser delegada - De-
legar ndo significa deixar de lado. Significa
acompanhar, desenvolver e analisar fre-
qlientemente se o que deve ser feito,
estd sendo feito. Erro comum € verificar
somente depois que ja foi feito e descobrir
que ndo foi feito da maneira ou com a
pessoa e ferramentas corretas. Talvez, daf,
venha o estilo de gestdo “Apaga Incéndio”,
pois, a toda hora, é preciso refazer algo
que ja devia estar feito. Delegar sim, mas
abandonar nunca;

estabelega limites e responsabilidades
claras - Normalmente, quanto mais alto
na hierarquia vocé estd, mais vocé tem
a visdo do todo e o que é dbvio para
vocé, pode ndo ser para seu colega de
trabalho. Portanto, deixe claro até onde
os membros de sua equipe podem ir
em termos de negociagdo, execucao,
responsabilidades, orcamento, entre ou-
tros pontos. Quando possivel, formalize
de maneira simples, direta e objetiva o
combinado, assim vocé diminui o risco de
percepgdes diferentes, apesar de que elas
sempre existirdo. Importante: a reciproca
€ verdadeira. Da mesma forma que vocé
quer ter certeza de que todos saibam
até onde podem i, é imprescindivel que
vocé também tenha claro quais sdo seus
limites, responsabilidade e os meios para
atingir os resultados pretendidos;
descreva agbes especificas - Antes,
uma constatagdo pessoal: a imensa
maioria dos profissionais ndo sabe ou
ndo consegue detalhar no papel agdes
especificas para atingir um determinado
objetivo.As respostas sdo quase sempre
as mesmas como:‘desejamos fidelizar
nossos clientes”,"a exceléncia é nossa
meta” e - a camped — "as pessoas sdo

| PAULO ARAUJO

nosso maior patriménio”.Vocé ja ou-
viu isso antes?! E quando eu pergunto:
“Certo, mas como vamos fidelizar os
clientes, ou como reter os talentos de
sua empresal”’. Al, comega o show de
improvisagdo, obviedades e respostas
sem nenhum nexo com a realidade.
Poucos s3o especificos. Como vocé quer
crescer em sua carreira, se somente tem
uma vaga nocao do que quer ou como
chegar &7 Como ser diferente? E preciso
ser especffico, algo como “Irei manter
e aprofundar meu estdgio de Inglés na
escola BrezTell, na hora BrezTell a um
custo BrezTell durante BrezTell tempo”.
Especffico significa saber quem, o que,
onde, por que, quando (periodicidade),
como e quanto vai custar. Sem isso,
nada feito;

usar os talentos certos na hora certa
- |dentificados seus talentos, € preciso
saber uséd-los e aprimora-los de acordo
com o momento de sua vida.Velhas e
boas solu¢des podem ndo ter os mes-
mos resultados com equipes, clientes
ou fornecedores diferentes. Como diz
Clemente Ndbrega “tudo depende das
circunstdncias’. Ou vocé achou que iria
ser facil? E quando vocé ndo tem um
determinado talento para uma certa
situagdo? Tenha humildade e chame para
trabalhar com vocé alguém que tenha este
talento. Como ja sabemos, o diferencial
estd na execucdo e vocé ndo vai deixar
de realizar feitos e grandiosidades devido
a vaidades ou falta de humildade, vai?
Ter pessoas melhores do que vocé, ndo
significa serdo melhores em tudo; significa
que é uma grande chance de aprender
com alguém e de ensinar também. Nin-
guém € tdo pobre que ndo tenha nada
para dar e ninguém € t3o rico que ndo
tenha nada para receber;
comprometimento emocional - Equilibrio
razio versus emogao.A velha briga do
bem com o bem também. Stress, presséo,
conflitos, ansiedade, falta de tempo e de
recursos... Dificilmente as condi¢des sdo
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Profissionais

que sabem

as ideais e € nesta hora que as emogdes
devem estar sob controle e ser usadas
a seu favor. Nada mais desmotivante
do que humilhar funciondrios, elevar a
voz, usar do terrorismo organizacional
para conseguir resultados. Até podem
acontecer em curto prazo, mas,em longo
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é vocé ter bem claro que cada um de
nds é responsdvel pela sua prdépria vida
e por sua carreira. Quanto mais longa
a solucdo do problema, maior ele se
torna. Aceite a sua realidade como ela
é e pondere onde e como pode mudar.
Se ndo tem solucdo, solucionado estd,

como prazo, vocé vai matar a galinha dos ovos
de ouro, ou seja, vai perder os melho-
res membros de sua equipe, clientes
€ parceiros e O pior: 0 seu cargo € a
sua carreira. Livre-se dos maus habitos
organizacionais, pois ndo ha mais espaco
para comportamentos jurdssicos na era
do conhecimento. Ponto;

no mer‘cad o, *  cure-se do “Mal de Postergar” - Do-
engca terrivel, em que tudo fica para o

desde que vocé se sinta confortdvel
com a situacao.
executar, fazer
Profissionais que sabem como executar,
fazer acontecer sdo cobicados no mercado,
sempre lembrando, que os meios ndo justi-
ficam os fins. Sendo assim, vale ressaltar que
executar é fazer com ética, respeito mutuo
e integridade, sempre visando uma relagao
ganha-ganha. Assim, todo mundo agradece.

acontecer

sao cobicados

sempre “amanhd’, que demooorrraaaaaa para
chegar, quando pensamos que o tempo
| em b ran dO tudo resolve. Resolve, sim, mas nem sem-

pre a seu favor. Sabe a solucdo, aplique.
Problemas ou conflitos existem para ser
resolvidos, ndo postergados. O tempo
que perdemos para inventar desculpas
deve ser usado para encontrar solugdes.
E célebre a frase:"'se vocé ndo faz parte da
, , solugdo, faz parte do problema”. De qual

lado vocé quer estar? A decisdo é sua e

de mais ninguém. O ponto principal aqui

que os meios
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AS ANALISES DE CICLO DE VIDA, O CONCEITO
DE SUSTENTABILIDADE € AS OPORTUNIDADES
PARA AUMENTAR A APLICACAO DAS
CONTABILIDADES D€ CUSTOS € AMBIENTAL

E uma tipica sexta-feira nublada em
Sdo Paulo.

Regina entra rapidamente no esta-
cionamento de um shopping center, quase
atropelando a cancela.

Sdo cerca de 3 horas da tarde e ela precisa
resolver um problema na agéncia bancdria.

Tempo ela tem mais do que suficien-
te, mas estd muito brava, furiosa com seu
noivo, que acabara de lhe dar uma noticia
no celular.

Resolveu a situacdo com a moca do
atendimento da agéncia, que deu um com-
provante em papel reciclado. Ao saira moga
ainda teve a ousadia de oferecer um finan-
ciamento para instalar um aquecedor solar.
Regina educadamente falou que ia pensar a
respeito, pegou o catdlogo, mas mal ouviu.
Saiu um pouco mais tranqila da agéncia,
porém, no caminho até o carro, um pro-
blemdo: tinha que “enfrentar” um tentador
corredor de lojas. Havia prometido a si
mesma, no domingo, que ndo iria comprar
nada naquela semana. Para isso, respirou
fundo, e comecou a andar com a cabeca
sempre para frente, sem olhar a direita ou
a esquerda. Por alguns metros, o seu plano
foi seguido a risca. Mas, um barulho desviou
sua atencao para uma loja de roupas, o que
foi suficiente para fitar os olhos em uma
blusa na vitrine. Dez segundos depois, estava
conversando com a vendedora, que logo
passou a oferecer outras roupas igualmente
lindas! Nem precisa dizer que ndo foi apenas
com aquela blusinha que Regina saiu daquela
loja, trés horas depois.

Apds pagar o estacionamento, deu
uma passadinha no banheiro. Ao enxugar
as maos, ao invés das tradicionais toalhas
de papel, Regina encontrou um secador de
mados elétrico. A administracdo do shopping

colocou um pequeno cartaz, no qual dizia
que o secador era uma opg¢do mais eco-
|6gica. Finalmente, saiu do shopping center
com a certeza de que, ainda naquela noite,
encerraria o seu noivado.

Atarde que a furiosa personagem Regina
passou em um shopping center ndo teve
nada de especial. Milhares de pessoas fazem
compras e consomem servicos da mesma
forma, porém, para o leitor mais observa-
dor, existem na histdria criada para ilustrar
este artigo situacdes que realmente estao
comegcando a fazer parte do nosso dia-a-
dia e para as quais devemos estar atentos
como contabilistas.

Tradicionalmente, estamos acostumados
a comprar bens e servigos decidindo unica-
mente pelo preco. Se eu tenho vontade de
comprar uma roupa e tenho duas opg¢des,
uma mais barata e outra mais cara, & claro
que eu vou comprar a mais barata. Nao
me interessa saber o porqué uma ser mais
barata e outra mais cara. Mas eu pergunto:
Vocé jd viu alguém escolher um produto
perguntando o processo de industrializagdo?
Que matérias-primas foram utilizadas?

Provavelmente, vocé dird que, sim, existem
algumas pessoas que ja tém essa preocupacdo
e aceitam, inclusive, pagar mais caro por um
produto rotulado como “ambientalmente
correto”, "biodegraddvel” etc.

Mas ndo € a regra. No nosso imagi-
nario, essas pessoas sao rotuladas como
“ambientalistas”,"naturalistas”,“ecochatos”,
ou seja, pessoas que tém um estilo, uma
forma de viver e que gostam de consumir
produtos diferenciados.

Nesse cendrio, o mercado brasileiro
nunca se preocupou em praticar o que
se chama de “acdes de sustentabilidade”.
Qualquer coisa que cheire a aumento de

£
O conceito de
sustentabilidade
€ um contrato
com o tempo,
em que o
conforto de
nossa geragao
nao pode
comprometer
o conforto
das proximas

geragoes.




custos e, conseqlientemente, aumento de
preco ao consumidor € algo abomindvel,
que ndo deve ser nem discutido. Alguns
empresdrios perceberam, no entanto, que
essas' pessoas especiais’ sdo um mercado
em potencial, que justifica a producdo de
linhas especfficas de produtos, com nomes
como ' biodegraddveis”,“organicos”,“eco-
logicamente corretos” e por af vai.

Outras a¢des de sustentabilidade sdo
tomadas exclusivamente para atender a de-
terminagdes de drgaos governamentais como
o |Ibama, Cetesb e outros, e algumas sdo
tomadas para demonstrar aos clientes uma
preocupacao com responsabilidade social e
meio ambiente, mas raramente fazem parte
de um planejamento estratégico.

Ao mesmo tempo, principalmente na
Europa (e também no Brasil), governos na-
cionais passaram a considerar o conceito de

sustentabilidade como questdo estratégica
de Estado.

O conceito de sustentabilidade é um
contrato com o tempo, em que o “‘conforto
de nossa geragdo ndo pode comprometer
o conforto das préximas geracdes’. Em
outras palavras, ndo é porque a Regina, em
uma tarde de 2005, gostou de uma blusinha,
que a sua neta terd que pagar mais caro
por uma roupa em 2090, porque é diffcil
obter matéria-prima pelo fato do ambiente
estar degradado.

Com base nesse conceito, empresas
e governos nacionais passaram a solicitar
aos seus provéveis fornecedores, garantias
de que o produto que estdo comprando
€ ambientalmente sustentdvel.

Para demonstrar que seus processos
sdo sustentdveis, empresas de vdrios paises
criaram diversos instrumentos de andlise,

Sua empresa pode muito mais...

MultiCo
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0 que gerou uma espécie de “guerra de
conceitos”. A situacdo ficou tdo séria, que
foi necessdria uma padronizagdo, trabalho
realizado pela organizagdo ISO, e que faz
parte da série ISO 14000.

A ISO definiu as normas para efetuar
a "Andlise de Ciclo de Vida", estudo no
qual todo o processo de elaboracdo de
um produto desde o seu projeto até o
descarte final é considerado, (andlise do
berco ao timulo). E um processo complexo,
que exige muitos dados, e que sai fora dos
limites da empresa. A ACV ¢ utilizada, por
exemplo, para comparar entre processos
diferentes, quais terdo o menor impacto ao
meio ambiente.

Reflexos desse tipo de andlise jd estdo
afetando o nosso dia-a-dia.

Como exemplo, quando a Regina foi
ao banheiro viu que a administragdo do
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shopping center optou por adotar um sistema
de secadores de mao. Qual processo teria o
menor impacto ao meio ambiente? Toalhas
de pano, toalhas de papel ou secadores
de mao? Serd que um sistema que utiliza
UM Processo que consome apenas energia
elétrica € melhor do que um que consome
arvores e produtos quimicos?

A administragdo do shopping provavel-
mente embasou a decisdo em uma ACY,
que determinou que utilizar secadores de
mao € melhor.

Essa simples decisdo fez o fornecedor de
toalhas de mao perder um cliente e, com isso,
afetou toda a cadeia de producdo, indo até
afdbrica de produtos quimicos, de maquinas,
a fazenda de reflorestamento etc.

Atualmente,
grande parte
das empresas
se quer tem
contabilidade
de custos e,
quando tem,
os dados
disponibilizados
aos contadores
sao muito

pobres.

Vdrias empresas que exportam, prin-
cipalmente para a Europa, j& tém sentido
na pele reflexos desse tipo. Ou provam
que seus produtos tém um nivel aceitdvel
de sustentabilidade, via ACV's, ou estardo
fora do mercado.

E importante n3o confundir sustenta-
bilidade com rotulagem de produtos, ou
processos aplicdveis apenas a linhas de
produtos especificas destinadas a grupos
de consumidores “especiais”.

Trata-se de uma questdo estratégica,
que atinge todos os processos. A concor-
réncia empresarial n3o estard mais apenas
no prego; inicia-se uma nova fase, na qual
processos sustentdveis também influenciardo
as decisdes.

OS CONTABILISTAS EA
ACV’S

O meio-ambiente ndo é novidade para
os contabilistas. Ao contrdrio, ja temos muita
literatura e criamos até um ramo especffico,
a “contabilidade ambiental”.

A realidade, no entanto, é que ainda
ndo hd empresas brasileiras que utilizem
contabilidade ambiental.

No Ultimo Congresso Brasileiro de
Contabilidade houve apresentacdes de
trabalhos nessa drea. A contadora Vanu-
sa Oliveira D ‘Almeida, de Roraima, por
exemplo, apresentou um trabalho muito
interessante, em que pesquisou a conta-
bilidade ambiental entre as empresas do
ramo de papel e celulose.

O ramo de papel e celulose tem um
envolvimento muito grande com a questao
ambiental, além de ser uma industria de
base. Apesar disso, nenhuma das empresas
que responderam ao questiondrio mantinha
contabilidade ambiental, mas acreditam que
“vao precisar dela no futuro”.

Ao mesmo tempo, os engenheiros es-
tdo se lancando a, hoje complicada, tarefa
de elaborar ACV's. E um trabalho hercdleo,
porque hd absoluta falta de dados fisicos e
econdmicos disponiveis sobre processos de
producdo. Nao temos, como na Europa,
bancos de dados de ACV's e iniciativas nessa
drea estdo em fase embriondria no Brasil.

Sé para se ter uma idéia, os bancos de

| 1 ALEXANDRE SARAMELLI

dados de ACV's europeus, como o suico
Ecoinvent, contém uma riqueza de detalhes
muito grande sobre processos produtivos
de diversos itens, entre eles consumo de
energia, quantidades de matérias-primas,
residuos gerados etc. Dados como esses,
poderiam ajudar muito nas contabilidades
de custos e ambiental.

Atualmente, grande parte das empre-
sas se quer tem contabilidade de custos e,
quando tem, os dados disponibilizados aos
contadores sdao muito pobres. Em muitas
empresas, 0 pessoal é avesso a medi¢des
e controles administrativos, o que obriga
o contador a adotar um processo simples
de registro dos custos, por profunda falta
de dados, apesar de haver literatura e, em
muitos casos, ferramentas para apresentar
um trabalho mais analitico.

E praticamente a regra: a formacio de
uma boa contabilidade de custos tem uma
posicdo desfavordvel na relagdao custo-be-
neficio, além de * dar muito trabalho”.

Mas de fato, as empresas brasileiras, prin-
cipalmente as que exportam, estdo sendo
pegas com “as calcas na mao”. Para ndo
perder vendas, os engenheiros, no curto e
curtissimo prazo, provavelmente irdo adap-
tar dados europeus, o que n3o € o ideal.
Nunca a frase “A necessidade € a mae da
invencao’ coube t3o certo a uma situacado.
O cendrio abre uma oportunidade para uma
intensa colaboracdo entre os contabilistas
e os engenheiros.

No futuro poderemos ter:

* asempresas apresentando dados atuali-
zados para os seus clientes elaborarem
ACV's com facilidade, talvez, junto com
a nota fiscal;

*  relatérios de consumo e afins extraidos
dos sistemas contdbeis e utilizados pelo
contador para contabilizar a baixa de
estoque (e também para fins tributdrios)
poderdo também servir para elaborar
ACV's, gestao ambiental etc;

*  dados de producio, fisicos e econdmicos,
compartilhados e armazenados de manei-
ra adequada, sendo utilizados por varias
empresas parceiras em um projeto;

+ facilidade para efetuar andlises de va-
riagdo entre o consumo real praticado
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por uma empresa e o setor, controles ‘ ‘ mostre as possibilidades que podemos oferecer
internos diversos, andlises para decisdes como contabilistas. Estejamos preparados
para aproveitar essa oportunidade.

Ah! E sabe por que a Regina estava tdo
furiosa com o noivo dela? Ele comprou um

Para economizar

especfficas, e criagdo de indicadores de
ecoeficiéncia, melhorando a gestdo interna,

tempo e dinheiro,

dando condi¢des de competitividade

da empresa no mercado. carro de um modelo que ela ndo gostava

os trabalhos

sem falar com elal O que a Regina ainda

De uma forma ou outra, solugdes serdo ndo sabe é que é um carro flex, daqueles

podem convergir

encontradas. Se serdo solu¢des de boa ou que usam dois tipos de combustivel e é

ma qualidade, dependerd de nossa atuacao mais ecoldgicol

para atender tanto

hoje. Uma coisa é certa: sao necessdrios
confianga, colaboragdo e espirito de equipe

os principios de

entre os contadores e os engenheiros.
Para economizar tempo e dinheiro, os -
trabalhos podem convergir para atender Contabllldade’
tanto os principios de contabilidade, quanto d CI
necessidades especfficas da engenharia, o quanto necessidades
que exige paciéncial rpe
Por isso, se na empresa em que trabalha eSPeCIflcaS da

ou presta servico, engenheiros estiverem
trabalhando em ACV's, participe, incentive,

engenharia... ’ , Alexandre Saramelli — contador. .
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RESPONSABILIDADE DOS CONTABILISTAS:
PREVISAO NA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS

A matéria revela a realidade da adequagao
da Lei |'1.101/2005, conhecida como a de
recuperacdo de empresa, ao Cddigo Civil
de 2002, pois ficou mais bem delineada a
responsabilidade do profissional de contabi-
lidade pelos atos tidos como culposos e os
dolosos, conforme art. |.177 do CC2002, na
preservacdo da atividade da empresa.

Curiosamente, o presidente que san-
cionou a Lei, que prevé prisdo ao contador
pela existéncia de contabilidade paralela, é o
mesmo que, segundo a imprensa, mandou
abafar casos de corrup¢do em processos
de privatizagao. Observa-se que o Conta-
dor estd sendo valorizado e privilegiado,
pois, conforme art. |.171 do CC2002, é
considerada perfeita a entrega de papéis e
documentos ao preposto contador. Portanto,
presume-se culpabilidade e a concordancia
tdcita do contador; motivo pelo qual uma
movimentagdo de recursos paralela, Lei
['1.101/05 art. 168,§1°,inciso 1°,como um
depdsito bancdrio ndo-contabilizado, deve

Os crimes contra
os credores sao
muito comuns

e de facil
visualizacao nas
demonstragoes

contabeis.

caracterizar a fraude contra credores e pode,
quicd, terminar na prisdo do contador de
trés a seis anos.

A nova Lei considera crime contra cre-
dores a contabilidade paralela, a insercao
de elementos inexatos, a omissao de dados,
entre outros fatos, apontando e referenciando
o contador, o técnico em contabilidade e
o auditor, como pessoas que podem con-
tribuir para o delito, cuja pena € de trés a
seis anos, podendo ser aumentada de um
terco a 50%, na hipdtese de conluio do
profissional de contabilidade.

A alteracdo foi louvdvel e necessdria
para a adequagdo dos procedimentos da
faléncia e da recuperagdo de empresas ao
novo Cddigo Civil. A responsabilidade civil
do contador ¢ objetiva e decorre da au-
séncia da acdo dolosa ou culposa; ndo €
necessario que se caracterize a culpa do
contador; causador responsdvel pelo dano;
esta é presumivel e, inclusive, os arts. | | |
e |.171 do CC2002 consideram o siléncio
uma concorddncia tdcita do profissional de
contabilidade decorrente dos riscos da ati-
vidade ou invigilancia, isto para efeitos de
indenizagdo. Na esfera criminal, ndo se aplica
esta regra; a acdo dolosa apurada em vara
criminal, necessita de prova, que € a pericial
contdbil, e, por isto, a doutrina revela que o
“perito contador independente, auxilia o juizo
com uma opinido imparcial sobre o objetivo e
objeto da prova e demais procedimentos ou
pontos controvertidos fixados na a¢do”.

O Cédigo Penal, a partir de 28.8.2001,
passou a dar tratamento especffico a figura
do Contador:

Os crimes contra os credores sao muito
comuns e de facil visualizagdo nas demons-
tragdes contdbeis. A inten¢do do legislador
de proteger as atividades das empresas, os
credores e os investidores, pela teoria ultra
vires, em principio, estd presente nos arts.
47 e 1.016 da Lei 10.406/02, pois o ato que
extrapolar os poderes e/ou objetivos sociais
passou a ser inimputdvel a pessoa juridica,

devendo ser atribuido Unica e exclusivamente
a responsabilidade e 6nus do administrador:
De onde, ao que parece, se pode concluir que
uma eventual multa aplicada pelo Ministério
doTrabalho por ndo registrar um empregado,
ndo € despesa da pessoa jurfdica e, sim, um
direito de receber do administrador este
gasto impuro em relagdo ao objeto social e
contra as leis. A teoria ultra vires” responsa-
biliza o contador por simulagdo e ato ilicito,
em especial o fato de que o profissional de
contabilidade responde pela culpa e pelo
dolo de seus atos. Neste sentido, a teoria
ultra vires revela e brada ao profissional da
ciéncia contdbil a nulidade, perante a socie-
dade empresdria, dos atos praticados fora
do objeto social ou fora das empresas, pois
qualquer ato praticado em nome da pessoa
juridica, que extrapole o seu objeto social, &
nulo para fins econdmicos e financeiros da
sociedade, devendo ser contabilizado no ativo
realizdvel em longo prazo na conta Crédito
Junto ao Administrador:

Em decorréncia disto, é perfeitamente
possivel um eventual aumento na atividade da
pericia contdbil, em a¢des:A) que envolvem
ilicitos e geram indenizagdo civil por culpa
do contador; e B) acdo por delito, crime
contra credores, cuja medida judicial € uma
acio penal publica incondicionada. E uma
providencial melhoria no reconhecimento
do trabalho da maioria dos profissionais da
contabilidade e dos auditores no Brasil.

A contabilidade paralela e a escrituragdo
contdbil de despesas estranhas a empresa
como multas, gastos atipicos ou saidos de
caixa sem documentos, ou a manutencio de
dividas ja pagas no passivo, ou a manuten-
¢do de ativos e capital social ficticios estdo
vedadas para as sociedades empresdrias por
forca do art. 168 da Lei | 1.101/2002, e do
art.47 da Lei 10.406/02.

O profissional da contabilidade tam-
bém foi lembrado no art. 178, pela hipdtese
pouco provavel de esquecer de escriturar
os livros obrigatdrios, sendo possivel além
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...a teoria ultra
vires revela

e brada ao
profissional da
ciéncia contabil
a nulidade,
perante a
sociedade
empresaria, dos
atos praticados
fora do objeto
social ou fora

das empresas...

da prisdo, multa por este eventual lapso
de memdria.

A doutrina contdbil contemporanea lembra os
livros contdbeis atualmente obrigatdrios:

“A escrituragdo empresarial, atos e fatos,
serd realizada nos seguintes livros: Livro
de registro de cddigos e abreviaturas
- CC/2002, art. 1.183; Livro de registro
de inventario, livro facultativo - CC/2002,
arts. 1.181 e 1.187; Didrio - CC/2002,
art. 1.180; Balancetes Didrios e Balancos
- CC/2002, art. |.186; Razdo - RIR/99,
arts. 250 e 260; Razdo em UFIR - Dec.-
lei 1.598/77, art. 42, § 1° Registro de
Duplicatas - Lei 5.474/69; Livro de Atas
da Administracao - CC/2002, art. 1.062;
Livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal - CC/2002, art. 1.069; Livro de Atas
da Assembléia - CC/2002, art. 1.075.
Quanto ao registro dos livros, ver art.
258,§4° do RIR/99 e art. 12 do Dec.-
lei 64.567/69. Quanto aos livros fiscais,
ver o artigo 260 do RIR/99".

Porém, hd outros desembolsos efetuados
a sécios, ou pessoas ligadas que podem, a
luz da nova Lei, caracterizar o crime contra
credores como sendo duplamente qualificado
pelo conluio entre o profissional da con-
tabilidade e o auditor; como a distribuicdo
de lucros, sem aprovacdo e deliberacdo do
destino do rédito por parte dos sécios em
reunido ou assembiléia.

Tradicao e Qualidade
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SINTESE CONCLUSIVA

Pelas caracterfsticas consuetudindrias
do labor da ciéncia contabil e da coercao
por prisdo, recomendamos a observagao
prioritdria dos novos parametros contdbeis
emanados do Cddigo Civil de 2002, com
relacdo ao livro Didrio, a sua forma de es-
crituragdo, os relatdrios de prestacdo de
contas, a responsabilidade civil do profissional
e sua concordancia tdcita pelo siléncio. Esta
nova Lei | .101/05 estd pautada na teoria
da empresa, e, junto com o CC2002, tende
a aprumar a situagdo politica institucional,
econdmica e financeira do pais.

Por fim, em relacdo aos colegas pro-
fissionais da contabilidade, apds eventuais
impurezas no espirito da Lei, espera-se ter
demonstrado a importancia de atitudes pre-
ventivas e do processo de auto-educacao
pela atualizagdo no novo direito contdbil e
empresarial patrio.

Wilson Alberto Zappa Hoog —

bacharel em Ciéncias Contdbeis,

professor, perito contdbil, mestre em

Direito Profissionalizante para Gestdo

de Empresas e autor de vdrios livros. Wi}
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PERIODO 2006/20I15

O processo de desenvolvimento da es-
tratégia do Conselho Regional de Contabili-
dade do Estado de Sdo Paulo - CRCSF tem
mobilizado, nos Ultimos meses, uma comissao
formada por conselheiros, delegados, funciond-
rios, presidentes beneméritos, representantes
de Entidades Congracadas e do Conselho
Federal de Contabilidade e colaboradores,
todos integrantes da Comissdo de Planejamento
Estratégico para uma reflexdo conjunta. O
produto final serd a edicdo do Plano Estratégico
do CRC SP 2006/2015.

A integracdo necessdria serd mapeada
por meio de encontros e didlogos, definindo
objetivos e ag¢des, visando o crescimen-
to dos setores envolvidos e melhorando
efetivamente a qualidade profissional e de
vida dos contabilistas e das pessoas com
eles relacionadas.

O futuro estd ligado a educacdo, a gestao

do conhecimento, a capacidade de imaginacdo
e ao compromisso de cada participante da
classe contdbil.

As acles para enfrentar questdes,
que ndo mais participam das economias
que competem conosco, e qualificagdes e
competéncias dos envolvidos, sdo fatores
que contribuirdo para que o planejamento
estratégico se concretize.

A amplitude do planejamento, o enga-
jamento da Sociedade Contdbil e de seus
relacionamentos e a renovacdo do sistema
para o acompanhamento de sua implemen-
tagdo, iniciando-se em 2006 e prosseguindo
até 2015, sd30 os principais aspectos do plano
estratégico em construcdo.

O Conselho Diretor e os colaboradores
do CRC SP acompanhardo, a partir de 2006,
periodicamente, a execu¢do e evolugdo dos
indicadores dos objetivos estratégicos, o que

permitird conduzir as a¢des e a evolucao
do rumo a ser tomado em direcdo aos
resultados desejados.

Acredita-se que a condugdo eficaz
e eficiente serd alcancada com a efetiva
participagdo de todos os componentes
procurando uma nova realidade até 2015,
que permitird reintegrar melhorias e inova-
¢Bes perseguindo a energia da exceléncia
de resultados.

E uma tarefa relevante para todos os
participantes do Conselho Regional de Con-
tabilidade do Estado de Sdo Paulo— CRC SR
pois o engrandecimento do profissional da
Contabilidade em todos os sentidos serd
alcancado a medida do engajamento de cada
um na estratégia, que fortalecerd parcerias
e aliancas, superando divergéncias, respei-
tando a diversidade, criando uma inegdvel
solidariedade no mundo contdbil.

NUMEROS DE APARELHOS DE FAX DO CRC SP
ALTERADOS €M I° De DeEZEMBRO

Desde o dia |° de dezembro de 2005,
varios departamentos do CRC SP estdo
com os ndmeros de seus aparelhos de fax
alterados. Os nimeros de telefones desses
departamentos continuam os mesmos.

Nao foram alterados os ndmeros de
fax da DEX (3826.8752) e do RAT - Aten-
dimento (3662.0035).

As linhas antigas de fax foram canceladas
e ndo devem mais ser usadas, uma vez que
ndo haverd redirecionamento dos ndmeros
antigos para os novos.

Confira a relacdo dos novos ndmeros
de fax:

MAN

CLS

DRH

SAE

AU

BIB

COM

DPR

RAT (5° andar)
FIS (5° andar)
FIS  (4° andar)
DEF - Tesouraria
DEF - Cobranca

3824.5480
3824.548|
3824.5482
3824.5483
3824.5484
3824.5485
3824.5486
3824.5487
3824.5488
3824.5489
3824.5490
3824.549 | |
3824.5492
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OBRIGATORIEDADE DE ESCRITURACAO CONTABIL

A obrigatoriedade da escrituragdo contabil
¢ determinada pelo Cédigo Comercial para
todas as empresas €, ainda, impde punicdo
nos casos de falta desta.

O fato de ndo ter uma escrituracdo
contdbil completa traz conseqiiéncias que o
empresario ndo sabe mensurar. Para alguns,
manter um simples livro caixa ja € mais
que suficiente.

E bastante comum, infelizmente, alguns
profissionais da drea contabil afirmarem
que as empresas estdo dispensadas da
escrituracao.

Mas, na realidade, ndo é bem assim.

O Cddigo Comercial prevé a escritura-
¢do contdbil como sendo um procedimento
obrigatdrio,como também existe previsio de
punicdo por falta desta escrituragdo, que pode
ser de seis meses a trés anos de detengdo no
caso de faléncia fraudulenta (que necessita da
ferramenta contabil para ser aplicada).

Com a escrituragdo dos Livros Didrio e
Razdo, os profissionais da drea contdbil, além de
valorizar sua atividade, colocam as empresas
em harmonia com as prdticas internacionais,
tornando-as mais competitivas.

E importante conscientizar os clientes
de que a escrituragdo contabil, além de ser
uma ferramenta gerencial muito importan-
te, também serve como uma base sdlida

Folha de Pagamento
Escrita Fiscal -

Lucro Presumido
C.I.A - Cdiculo de Impostos Atrasados

para um excelente planejamento tributdrio
(que a sua falta, na maioria das pequenas
empresas, € o principal motivo para que as
empresas quebrem) e acompanhamento
de resultados operacionais.

O Cddigo Civil, que comegou a vigo-
rar em || de janeiro de 2003, enfatizou
a importancia da prestacdo de contas das
atividades de negdcios das empresas, por meio
da contabilidade, criando responsabilidades
ilimitadas para todos aqueles que descum-
prirem as leis e o préprio Cdédigo.

Outra vantagem é que com a promul-
gacdo do novo Cédigo Civil ndo restaram
mais duvidas de que todos os empresarios
precisam prestar contas de seus negdcios
por meio da contabilidade.

A responsabilidade do contabilista também
ficou clara no Novo Cédigo Civil.

O profissional que cometer fraudes, ou
exercer sua profissio sem zelo e profissio-
nalismo, é responsavel pelos erros junto
com a empresa que o contratou.

Por exigéncia legal do Cddigo Civil
Brasileiro, artigo | 179, o empresério e a
sociedade empresaria sio obrigados a seguir
um sistema de contabilidade e a levantar
anualmente o Balanco Patrimonial.

Os artigos 1180 e 1181 do mesmo
Cédigo determinam a obrigatoriedade da

Ativo e Controle Patrimonial Independente

Controller - Gerenciador de Escritérios Contdbeis
Contabilidade Geral, Afivo, Controle Patrimonial e Lalur
Contabilidade Compativel com a ANS - Agéncia Nacional de Saude

SAo Paulo: (11) 3106-7605 - Grande SAo Paulo: (11) 4458-0181 -

nast

autenticagdo do Livro Didrio no érgdo de
registro competente.

O artigo | 184 estabelece que no Didrio
serdo lancadas, com individualizacdo, clareza
e caracterizagdo do documento respectivo,
todas as operagdes relativas ao exercicio da
empresa. O Balanco Patrimonial deverd ser
langado no Didrio e firmado pelo empresario
e pelo responsavel pela Contabilidade.

Assim, a partir do novo Cédigo, ndo
existe mais divida da obrigatoriedade de
todos os empresdrios e sociedades empre-
sdrias de manter sua escrituragdo contabil
regular, especialmente em atendimento ao
que estabelece o artigo 1078, quanto a
prestacdo de contas e deliberacdo sobre
o balango patrimonial e da demonstragdo
de resultado, cuja ata deve atender ao que
prevé o artigo 1075, para ser arquivada e
averbada na Junta Comercial.

Para finalizar, o profissional contabil, além
de ter que cumprir as Leis e o Cédigo Co-
mercial e Civil, ainda estd sobre o manto das
Normas Brasileiras de Contabilidade que,
também, obriga a escrituracdo contabil para
todas as empresas, independentemente do
regime de tributacdo, e o seu descumpri-
mento € passivel de autuacio pelo Conselho
Regional de Contabilidade.
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RELATORIO DA EPC DEVE SER ENTREGUE ATE
31 D€ JANEIRO DE 2006

Contadores que exercam a fungdo de
Auditores Independentes de forma individual
ou como responsaveis por empresas do
ramo, com cadastro junto a CVM e também
os demais Contadores, seus funciondrios
ou parceiros, que participem dos trabalhos
de auditoria, devem entregar seus relato-
rios de participagdo em atividades de EPC
(Educagdo Profissional Continuada), até o
dia 3| de janeiro de 2006, em observancia
a Resolugdo CFC n°® 995/04.

De acordo com a Resolucdo, esses
profissionais, terdo de cumprir; em 2005,
o miimo de 32 horas de EPC.

O relatdrio das atividades deve ser
preenchido em formulario disponivel no
Portal do CRC SP (www.crcsp.org.br), na
pagina "Desenvolvimento Profissional”, e
entregue na sede, subsedes ou delegacias
do CRC Sk

Até o dia 3| de marco de 2006, o
CRC SP ird analisar os relatdrios e comu-
nicar aos profissionais se foram atendidas
as exigéncias estabelecidas pela Resolugdo.
Os documentos, que comprovam as ativi-
dades, deverdo ser guardados e mantidos
a disposicao do CRC SP até a entrega do
relatdrio do ano subseqlente.

Em 2005, o CRC SP e o IBRACON
(5% Se¢do Regional) promoveram cursos
e eventos para auxiliar os profissionais a
cumprir os créditos exigidos de EPC. Além
disso, em contato com as Capacitadoras,
algumas ministraram os cursos gratuitamente
para os Contadores.

Veja abaixo:

CURSOS CEDIDOS PELAS CAPACITADORAS PARA AUXILIAR OS CONTADORES / AUDITORES NO
CUMPRIMENTO DAS HORAS DA EPC 2005 (32 pontos)

CURSO CARGA CLASSIFICACAO CAPACITADORA CREDITOS DT
HORARIA EPC
Etica e Treinamento 8 Avancado BDO Trevisan 8 7/out
de Risco Auditores
Independentes
Parecer de Auditoria 8 Avancado TERCO GRANT 8 | 4/out
THORNTON AUDITORES
INDEPENDENTES S/S
Precos de Transferéncia — 8 Avancado DELOITTE TOUCHE 8 20/out
Aspectos Polémicos e TOHMATSU AUDITORES
Estudos de Casos INDEPENDENTES
Investimento Inclusive |8 Intermediario ASPR AUDITORES 9 04 e 10/nov
Equivaléncia Patrimonial INDEPENDENTES S/C
Recuperagdo de Empresa 8 Avancado DIRECTA AUDITORES S/C 8 I'1/nov
e a Nova Lei de Faléncias
Planejamento Tributdrio 24 Avancado PWC AUDITORES 24 | [/nov
(O1) na Capital e 02 08 (oito) horas INDEPENDENTES
(dois) no interior para cada curso
Legislagdo Societdria 8 Avan¢ado PWC AUDITORES 8 [8/nov
INDEPENDENTES
82 73

e




* n° 157 DEZ/JAN/FEV/ 2005

CONFIRA A PROGRAMACAO PARA O I° TRIMESTRE
DE 2006

Acompanhe, a seguir, as informagdes sobre a programacdao do Departamento de Desenvolvimento
Profissional do CRC SP para o primeiro trimestre de 2006:

= LOCAIS E DATAS DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES

A programagdo completa encontra-se em nosso Portal www.crcsp.org.br; na pagina de Desenvolvimento

Profissional. O acesso é possivel por assunto ou regido.

B.. INSCRICOES

Os cursos, semindrios e palestras sdao direcionados exclusivamente para contabilistas com registro no
CRC e situagdo regular.

As inscri¢es deverdo ser efetuadas no nosso Portal mediante senha do préprio Contabilista. O inte-
ressado poderd obter o comprovante de inscricdo no prazo de 48 horas.

A confirmagdo da inscricdo obedecerd a ordem de chegada. Os excedentes entrardo na lista de espera
e, se houver vaga, os interessados serdo comunicados imediatamente.

Todo processo de inscri¢do, controle de participacdo nas atividades, bem como horas de treinamento
efetuadas sdo registrados em nosso sistema. Portanto, os inscritos que ndo comparecerem passardo a ter
suas inscricdes futuras condicionadas a sobra de vagas.

Para agilizar a sua inscri¢do, tenha sempre em maos o n°® do CRC e a sua senha.

ATENCAO

Caso o nlimero de inscri¢des ndo alcance o qudérum minimo necessario de participantes, a atividade

serd reprogramada e os Contabilistas j& inscritos imediatamente avisados.

= CERTIFICADOS

Os certificados de freqliéncia serdo emitidos pelo préprio Contabilista via internet, em até 72 horas.
A veracidade do certificado pode ser consultada também via Internet.

Nota: E possivel anualmente obter o relatério das atividades contendo o total de horas cumpridas em

seu desenvolvimento profissional.
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PROGRAMAGCAO |° TRIMESTRE - REGIONAIS

Cidade Més Dia Atividade Carga Horario Assunto
Hordria
Aracatuba Fevereiro 14 Curso 8 09h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
20 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Contabeis da
Reorganizacdo Societdria
Marco |5 Curso 8 09h00 as 17h00  Consolida¢do de Balancos
21 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Toépicos Fundamentais de
Contabilidade Gerencial
Araraquara Fevereiro 8 Curso 8 09h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
I5 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Contabeis da
Reorganizacdo Societdria
Marco 8 Curso 8 09h00 as 17h00  Contabilidade Publica
15 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Relevantes da
Contabilidade Rural
Bauru Fevereiro 16 Curso 8 09h00 as 17h00  Relatdrios Contdbeis para
Pequenas e Médias Empresas
22 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Principios Contdbeis e Normas
Brasileiras de Contabilidade
Marco 16 Curso 8 09h00 as 17h00  Introducdo a Controladoria
Contdbil e Financeira
22 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Campinas Fevereiro |4 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Planejamento Contdbil Tributdrio
24 Curso 8 09h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Marco |7 Curso 8 09h00 as 17h00  Introducdo a Controladoria
Contdbil e Financeira
Guarulhos Fevereiro 10 Curso - 8 09h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Mogi das Cruzes Controladoria Interna
17 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Principios Contdbeis e Normas
Brasileiras de Contabilidade
Marco 15 Curso 8 09h00 as 17h00  Introducao a Controladoria
Contabil e Financeira
21 Semindrio- 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Contdbeis da
Mogi das Cruzes Reorganizacdo Societdria
Jundiai Fevereiro 10 Curso 8 09h00 as 17h00  Introducdo a Controladoria
Contdbil e Financeira
|7 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Pontos Relevantes da
Elaboracido do Balanco
Marco 10 Curso 8 09h00 as 17h00  Gestdo do Ponto de Equilibrio
para Pequenas e Médias Empresas
|7 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Andlise de Balangos para

Controladoria Interna

26




* n° 157 DEZ/JAN/FEV/ 2005

Marilia Fevereiro |7 Curso 8 09h00 as I7h00  Gestao do Ponto de Equilibrio para
Pequenas e Médias Empresas
23 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Contabilidade do Terceiro Setor
Marco |7 Curso 8 09h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
23 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Relevantes da
Contabilidade Rural
Osasco Fevereiro 9 Curso 8 09h00 as 17h00  Introducdo a Controladoria
Contabil e Financeira
6 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Contabeis da
Reorganiza¢do Societdria
Margo 9 Curso 8 09h00 as I7h00  Sistema de Custeio e Formagdo
de Precos
16 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Piracicaba Fevereiro 9 Curso 8 09h00 as 17h00  Consolidagdo de Balangos
|7 Semindrio 4 09h00 as I7h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Marco 9 Curso 8 09h00 as 17h00  Sistema de Custeio e Formacao
de Precos
16 Seminario 4 13h00 as 17h00  Técnicas de Elaboracdo de Relatdrios
e Pareceres de Auditoria
Presidente Fevereiro 9 Curso 8 09h00 as 17h00  Demonstracdes de Origens e
Prudente Aplicagdes de Recursos e do Fluxo
de Caixa
17 Semindrio 4 [3h00 as 17h00  Aspectos Relevantes da e
Contabilidad Rural
Marco 9 Curso 8 09h00 as 17h00  Sistema de Custeio e Formacao
de Precos
24 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Toépicos Fundamentais de
Contabilidade Gerencial
Ribeirdo Fevereiro 10 Curso 8 09h00 as 17h00  Consolidagdo de Balangos
Preto 17 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Marco 7 Curso 8 09h00 as 17h00  Gestao do Ponto de Equilibrio para
Pequenas e Médias Empresas
14 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Contdbeis da
Reorganiza¢do Societdria
Santo Fevereiro |4 Curso 8 09h00 as 17h00  Demonstragdes de Origens e
André Aplicagdes de Recursos e do
Fluxo de Caixa
21 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Marco 14 Curso 8 09h00 as 17h00  Consolida¢do de Balancos
21 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Contdbeis da
Reorganizacdo Societdria
Santos Fevereiro 7 Curso 8 09h00 as I7h00  Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
14 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Aspectos Contdbeis da
Reorganizacdo Societdria
Marco 16 Curso 8 09h00 as 17h00  Consolida¢dao de Balancos
14 Semindrio 4 I3h00 as 17h00  Tépicos Fundamentais de

Contabilidade Gerencial
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PROGRAMAGAO 1° TRIMESTRE - REGIONAIS

Cidade Més

S3o Bernardo  Fevereiro
do Campo

Marco
S3o Jozo Fevereiro
da Boa Vista

Marco
S3o José Fevereiro
dos Campos

Marco
S3o José Fevereiro
do Rio Preto

Marco
Sorocaba Fevereiro

Marco

Dia

Atividade

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Curso

Semindrio

Carga
Horaria

Hordrio

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

1300 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00

Assunto

Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Aspectos Contdbeis da
Reorganizagdo Societdria
Consolidagdo de Balancos
Tdpicos Fundamentais de
Contabilidade Gerencial

Demonstracdes de Origens e
Aplicagdes de Recursos e do
Fluxo de Caixa

Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Tdpicos Fundamentais de
Contabilidade Gerencial
Pontos Relevantes da
Elaboracdo do Balanco

Técnicas de Elaboracdo de
Relatérios e Pareceres de Auditoria
Pontos Relevantes da

Elaboragdo do Balanco

Introducdo a Controladoria
Contdbil e Financeira

Notas Explicativas e

Relatérios da Administracdo

Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Aspectos Contdbeis da
Reorganizacdo Societdria
Consolidagdo de Balangos
Topicos Fundamentais de
Contabilidade Gerencial

Sistema de Custeio e

Formacdo de Precos

Andlise de Balangos para
Controladoria Interna

Gestdo do Ponto de Equilibrio

para Pequenas e Médias Empresas
Avaliagdo de Empresas, Elaboragdo
de Laudo (A Valor de Mercado, A
Valor Econdmico e a Valor Contabil)

=8
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PROGRAMACAO 2006 - CICLO DE DEBATES, CURSOS E SEMINARIOS NA CAPITAL

Dia

09/jan
[ 6/jan
23/jan
30/jan
03/fev
06/fev
08/fev
| O/fev
| 3/fev
| 5/fev
| 7/fev
20/fev

22/fev

23/fev

03/mar
06/mar
08/mar

| O/mar

[3/mar
['5/mar
| 7/mar
20/mar

22/mar

24/mar
27/mar

29/mar

segunda-feira
segunda-feira
segunda-feira
segunda-feira
sexta-feira
segunda-feira
quarta-feira
sexta-feira
segunda-feira
quarta-feira
sexta-feira
segunda-feira

quarta-feira

quinta-feira

sexta-feira
segunda-feira
quarta-feira

sexta-feira

segunda-feira
quarta-feira
sexta-feira
segunda-feira

quarta-feira

sexta-feira
segunda-feira

terca-feira

Atividade

Ciclo de Debates
Ciclo de Debates
Ciclo de Debates
Ciclo de Debates
Semindrio

Ciclo de Debates
Curso

Semindrio

Ciclo de Debates
Curso

Semindrio

Ciclo de Debates

Curso

Curso

Semindrio
Ciclo de Debates
Curso

Semindrio

Ciclo de Debates
Curso

Semindrio

Ciclo de Debates

Curso

Seminario
Ciclo de Debates

Curso

Carga Hordria
2h30m
2h30m
2h30m
2h30m

4

2h30m

2h30m

2h30m

Hordrio

19h00 as 21h30
19h00 as 21h30
19h00 as 21h30
19h00 as 21h30
13h00 as 1 7h00
19h00 as 21h30
09h00 as 17h00
13h00 as 1 7h00
19h00 as 21h30
09h00 as 17h00
13h00 as 1 7h00
19h00 as 21h30

09h00 as 17h00

09h00 as 17h00

13h00 as 1 7h00
19h00 as 21h30
09h00 as 17h00

13h00 as 1 7h00

19h00 as 21h30
09h00 as 17h00
13h00 as 1 7h00
19h00 as 21h30

09h00 as 17h00

13h00 as 17h00
19h00 as 21h30

09h00 as 17h00

Assunto

Simples- Alteragdes/ Opg¢des
e sistemdtica

DCTF: DACON - Principais
Alteragdes/Prazo de entrega
ISS- SP- Alteracdes

Certificagdo Digital e

Receita Federal

Tdpicos fundamentais da
Contabilidade Gerencial
Reten¢des na Fonte, Impostos
e Contribuicdes Federais- DIRF
Introducdo a Controladoria
Contabil e Financeira

Notas Explicativas e Relatérios
da Administracdo
PIS/COFINS- Atualizacdo

Consolidacdo de Balangos
Contabilidade no Terceiro Setor
|ICMS- Atualizacdo

Demonstracdes de Origens e
Aplicagdes de Recursos e do
Fluxo de Caixa

Tépicos selecionados de
Contabilidade contemporanea
(EVA-MVA- EBITDA)

Pontos Relevantes na
Apresenta¢do de Balangos
Demonstracdes Contdbeis,
Aspectos Relevantes

Andlise de Balangos para
Controladoria Interna
Avaliagdo de Empresas,
Elaboragdo de Laudo (A Valor
de Mercado, A Valor Econémico
e a Valor Contabil)
Contabilidade Gerencial,
Estratégia e Andlise

Gestdo do Ponto de Equilibrio
para Pequenas e Médias Empesas
Principios Contdbeis e Normas
Brasileiras de Contabilidade
Malha Fina-IRPF - Cuidades
especiais

Equivaléncia Patrimonial:
Conceito, Legislagdo e
Procedimentos Contébeis
Aspectos Contdbeis na
Reorganizagdo Societdria
Declaragao de IRPF - Principais
exigéncias

Tépicos selecionados de
Contabilidade contemporanea
(EVA-MVA- EBITDA)
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ENTREVISTA

SISTEMAS INFORMATIZADOS NECESSITAM
DE AMBIENTES SAUDAVEIS € SEGUROS

Campanhas de conscientiza¢do e de incentivo para utilizagdo de programas anti-virus, firewalls pessoais e nunca

abrir conteddos de e-mails de procedéncia duvidosa: esta € a receita bdsica de FRANK MEYLAN, doutor em

Engenharia pela Escola Politécnica da USP, bacharel em Ciéncia da Computagdo pelo Instituto de Matemdtica

e Estatistica da USP e diretor de Seguranca da Informagdo e Auditoria de Sistemas da KPMG Brasil.

MEYLAN foi o autor da palestra sobre “Seguranca da informagdo contdbil no ambiente digital” na 1 9° Conven-

¢do dos Contabilistas do Estado de Sdo Paulo, em setembro, e repetiu a dose para conselheiros, delegados e

funciondrios do CRC SP. no final de outubro.

Em entrevista ao Boletim CRC SP, ele reforcou a recomendagdo a todos os usudrios dos sistemas informatizados

para que fiquem atentos no quesito seguranga dos dados sigilosos e apontou o telefone celular como o futuro

sistema de comunicagdo de grande abrangéncia.

Boletim CRC SP - Que recomendagées
o senhor faria sobre seguranga aos Con-
tabilistas que usam o ambiente digital?

Frank Meylan - Eu acho que a mensagem
que temos que passar para O Usudrio em
geral, que utiliza sistemas informatizados, é
que, cada vez mais, 0 conhecimento sobre
as vulnerabilidades dos sistemas, o conhe-
cimento sobre fraudes estd facilitado ao
publico. Ultimamente, tem até saido videos
de como implementar uma fraude. Frente a
essa realidade, acho que a mensagem geral
aos usudrios de informdtica é com relacdo
a preocupacao que todos devem ter com
a melhor seguranga no armazenamento de
seus dados sigilosos e controle no acesso
aos sistemas dos quais eles fazem uso. Cada
vez mais, as questdes de conscientizagdo
da utilizagdo de seguranca no ambiente
digital € importante, dentro das empresas
e para os usudrios em geral. Acho que
todos devem trabalhar pré-ativamente para
a manuten¢do de um ambiente digital sau-
dével e seguro.

Boletim CRC SP - O CRC SP tem imple-
mentado uma série de programas de servigos
aos Contabilistas, com acesso pelo Portal do
CRC. O senhor acha que é uma tendéncia
a oferta de servigos pela internet?

FM - Acho que é uma tendéncia que
o CRC esta seguindo, alids uma tendéncia
que a gente percebe muito na esfera do
governo. Servicos, hoje, como o boletim de
ocorréncia, podem ser feitos na internet.
Vocé pode consultar seu imposto de renda
ou submeté-lo pela internet. Também as
licitagdes publicas tém ocorrido cada vez
mais pela internet. Se olharmos o mercado
financeiro, veremos a utilizacdo cada vez mais
freqliente dos sistemas de Internetbanking.
Sem duvida nenhuma, é uma tendéncia e se
justifica pelo fdcil acesso e pela disseminagdo
da internet como um todo. Evidentemente,
€ muito mais confortdvel para o usudrio
consultar as informagdes do seu escritério,
de sua casa, do que se deslocar até um local,
até o CRC SP, por exemplo. Evidentemente,
como conseqliéncia dessa maior abrangéncia,

existe a questdo da seguranca, que se aplica
a todos os segmentos, ndo exclusivamen-
te ao Conselho. Daf, o cuidado com os
computadores dos quais ele se utiliza para
acessar estarem com o antivirus atualizado,
pois eles vao sempre ter as atualizagdes
da Microsoft, se for o Windows, ou se for
sistema gratuito, da Linux. Enfim, ele deve
manter esses computadores com as Ultimas
atualizagdes disponiveis e ter implementados
e sempre atualizados os sistemas antivirus e
se tiver, ainda, um sistema personal firewall,
também manter seus sistemas de seguranga
sempre implementados.

Boletim CRC SP:Pela primeira vez, o
CRC SP realizou, neste ano, as elei¢cdes
online. O sr.acredita que a eleigao eletronica
pode virar uma tendéncia?

FM - Sim, sem duvida, € uma tendéncia.
Nds temos atuado bastante no acompanha-
mento dessas eleicdes, na auditoria dessas
elei¢des, para dar mais transparéncia ao
processo. E eu acho que, de novo, isso se
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justifica pela maior facilidade que € participar
de uma eleicdo para qual ndo se tenha que
se deslocar fisicamente até o local. Acho que,
seguidos todos os processos, as devidas
providéncias para manter a seguranca do
evento, sem dlvida nenhuma, a elei¢do online
traz como principal beneficio um maior
envolvimento dos eleitores, justamente por
facilitar a participagao desses envolvidos.
Na Suica, ja houve a elei¢do de uma esfera
governamental por meio da internet e do
telefone celular. D4 para perceber que esses
meios de comunicagdo estdo atingindo as
grandes massas, o que também tem viabilizado
o uso da tecnologia em elei¢des.

Boletim CRC SP: Nesse caso, entio, teria
que haver uma inclusao digital ampla?

FM - Inclusdo digital, exatamente. Hoje,
a internet trouxe uma grande abrangéncia,

do ponto de vista da inclusdo digital, mas
ndo ¢ totalitdria em nosso pals, justamen-
te por causa das diferencgas sociais que
temos. Talvez, o préximo canal de maior
abrangéncia seja o telefone celular; que
ja atinge as massas. Muitos estudos tém
sido feitos para a utilizacdo do telefone
celular como meio de comunicagdo ndo
sé de voz, mas também para interacdo
com os sistemas, possibilitando o acesso
ao sistema bancdrio as classes mais baixas
e, por que ndo também participacdo nas
eleicdes eletrénicas?

Boletim CRC SP: Com o avango da
tecnologia cada vez mais rapido, que no-
vidades ainda teremos?

FM - Eu creio que muito desenvolvimento
tem sido feito em termos de telefonia celular
Acho que, devido a grande abrangéncia que

ela jd tem, permeando todas as classes sociais,
muito se tem feito para que as préximas
geracdes de telefones celulares permitam
uma maior interatividade com os sistemas
eletrénicos, integrando o telefone celular na
rede mundial. Acho que o grande limitador,
ainda hoje, € a interface com o telefone
celular; que ¢ de dificil utilizagdo, quando
vocé quer escrever mensagens, quando
vocé quer atuar com o sistema. Creio que
os telefones com interfaces aprimoradas
serdo um componente talvez até maior
do que foi o computador na utilizagao
de sistemas.

Comece 2006 com
oportuni
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ELEICOES ONLINE CRC SP 2005:

CHAPA UNICA € ELEITA COM MAIORIA ABSOLUTA

As Eleicdes Online CRC SP 2005, encer-
radas as 24 horas do dia |7 de novembro,
foram um sucesso: 77,63% dos eleitores
participaram da primeira votacdo eletronica
da histéria do CRC SP

Durante |5 dias,de 3 a |7 de novem-
bro, os Contabilistas puderam exercer seu
direito ao voto apenas clicando no Portal
do CRC SP (www.crcsp.org.br) de qualquer
computador com acesso a internet.

Dos 91.740 profissionais aptos a votar,
71214 participaram das eleicSes online,
sendo que 63.795 (69,54%) votaram na
Chapa Unica, 2.859 (3,12%) optaram pelo
voto em branco e 4.560 (4,97%) preferiram
anular o voto. Abstiveram-se de votar 20.526
eleitores (22,37%).

No encerramento da votagdo, o presidente
do CRC SP Luiz Carlos Vaini, comemorou
0 éxito das elei¢des online declarando que

ELEICOES ONLINE CRC SP 2005 - QUADRO DE VOTAGCAO

“a participa¢do da classe contdbil nestas
elei¢bes foi a maior dos dltimos 10 anos. Os
Contabilistas sinalizam, desta maneira, que
querem participar do seu Conselho e que
assimilaram com tranqtiilidade a tecnologia
que facilita a vida de todos.”

Abaixo, os ndmeros da votacado:

CAPITAL E INTERIOR

N° APTOS ~ CHAPA UNICA BRANCOS NULOS TOTAL ABSTINENCIA
LOCALIDADE QUANT. % QUANT. % QUANT. % QUANT. % QUANT. %
CAPITAL 38815 26081 67,19 1.338 345 2287 589 29706 76,53 9.109 2347
INTERIOR 52.925 37714 7126 1.521 2,87 2273 429 41.508 7843 1417 21,57
TOTAL 91.740 63795 6954 2859 3,12 4560 497 71214 77,63 20526 22,37
I

Etiquetas Patrimoniais / Ativo Fixo com CODIGO DE BARRAS e numerag,
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PADRAD DOS CODIGOS: 128 e 2 da 5 Enteiagados.
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produlcs quimicos, ambisnies hostis ¢ garantia de 30 anos.
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o arabica

Vil

mnqnn:.‘iji' Vi Buadabanien - s 8 Cep saiaeei | VISTE NosSO smE /-\ (i~ %3
2 - u-8P - Cap 13.313-201 J
ﬁ Fone: 11 40231712 - E-mait: inemetalidemetal com br wnindemetilcon™] RWTIV ¥ )




HOMENAGEM -

=-JOSE ISMAR DA FONSECA
RECEBE TITULO DE PRESIDENTE

BENEMERITO DO CRC SP

O presidente do CRC SP nas gestdes
1990-1991 e 1992-1993, José Ismar da
Fonseca, foi homenageado com a entrega
da placa de Presidente Benemérito no dia
5 de dezembro. A homenagem, prestada
pelo presidente Luiz Carlos Vaini, foi rea-
lizada na casa do Presidente Benemérito
por estar impossibilitado de comparecer
ao CRC SP

José Ismar da Fonseca tem uma longa lista
de servicos prestados as causas contdbeis.
Bacharel em Ciéncias Contdbeis, Ciéncias
Econémicas e Administragdo de Empresas,
iniciou suas atividades como conselheiro
efetivo do CRC SP em 1988.

Com uma vida inteira de dedicacdo a
Contabilidade, José Ismar da Fonseca foi
presidente do IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - Dire-
toria Nacional, de 1984 a 1986. Ocupovu,
também, os cargos de diretor-titular do
Brasil na Associagdo Interamericana, de
1986 a 1995; presidente regional da 6*
Regido da Academia Brasileira de Ciéncias
Econdmicas, Politicas e Sociais do Estado
de S3o Paulo, de 1993 a 1995, e membro
da Comissdo de Assuntos Internacionais
do Conselho Federal de Contabilidade,
de 1994 a 1995.

Profissional bem sucedido, desde 1962
quando iniciou sua carreira, José Ismar esteve
a frente, como responsavel pelo setor de
auditoria, de empresas de grande enver-
gadura técnica.

ENTREGA SIMBOLICA

Ainda no dia 5 de dezembro, os con-
selheiros participaram do ato simbdlico da
entrega da placa de Presidente Benemérito

aJosé Ismar da Fonseca, durante a sessdo
plendria do CRC SP Vaini lembrou de

fatos importantes que ocorreram durante
a gestdo do presidente Ismar, como a
aquisi¢do do terreno e o inicio da obra da
sede do CRC SP o inicio da implantagdo
da tecnologia de informagéo, a eliminagdo
da burocracia para o registro profissio-
nal, o impulso a Educagdo Continuada
e sua dedicacdo incomum as causas da
Contabilidade.

O conselheiro Claudio Avelino Mac-
Knight Filippi lembrou que as Convengdes
dos Contabilistas, realizadas em 1991 e 1993,
durante as gest&es do presidente Ismar, foram
marcantes. "Ele esteve a frente do CRC SP
numa época em que a profissdo passava por
profundas modificagbes, dando o impulso que
precisdvamos”, disse Filippi.

O conselheiro Vinicio Martins Presti
declarou que estava feliz com a homenagem,
pois Ismar, com quem ele conviveu também
no IBRACON,"“sempre foi uma figura impar,
dono de uma grande forca de trabalho, em
eterna busca pelo interesse da profissdo e
pelo desenvolvimento da Contabilidade.”

"Exemplo de profissionalismo e dedicagdo!”.
E deste modo que o conselheiro José Apa-
recido Maion vé o Presidente Benemérito
José Ismar da Fonseca. "Acompanhei seu
trabalho no IBRACON e no CRC SP - disse
Maion - e lembro sempre que ele é o meu
paradigma de profissional”.

O vice-presidente de Administracdo e
Finangas, Luiz Antonio Balaminut, acrescentou
que, durante a administragdo do presidente
Ismar, foram criadas as subsedes e iniciadas
as caravanas de trabalho rumo ao interior
do Estado, levando informaces e eventos
educacionais aos Contabilistas.

Ao entregar o titulo de Presidente
Benemérito a José Ismar da Fonseca, o
presidente Vaini encerrou com chave de
ouro as homenagens, iniciadas na gestdo

-
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B Luiz Carlos Vaini (a esq.)
entrega placa ao casal lvone
e José Ismar da Fonseca.

B Placa entregue a José
Ismar da Fonseca com
o titulo de Presidente
Benemeérito do CRC SP.

2004-2005, as personalidades que estiveram
a frente desta entidade desde sua fundagdo,
em 1946.

A bela e simbdlica ceriménia emocionou
atodos os presentes, dando-lhes a certeza
de que a histdria se faz com o trabalho e
a abnegacdo de muitos, que ndo devem,
nunca, ser esquecidos.
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ADD - ASSOCIACAO DESPORTIVA PARA
DEFICIENTES: PORTAS ABERTAS PARAO
ESPORTE € A CAPACITACAO PROFISSIONAL

Criada em 1996 pelo professor de educa-
cdo fisica, Steven Dubner, e a administradora,
Eliane Miada, a ADD — Associagdo Desportiva
para Deficientes, € uma instituicdo sem fins
lucrativos, que promove o desenvolvimento
da pessoa com deficiéncia por meio do
esporte adaptado, da educagdo e de cursos
de capacitacdo, facilitando o processo de
resgate da auto-estima, integracdo e inclusdo
social. Além disso,a ADD ainda possui uma
equipe que elabora projetos que beneficiam
ndo sé seus atletas, mas, também, aqueles
que precisam de algum apoio.

Assim como a palavra em inglés “add”,
que significa somar,a ADD tem como filosofia
a valorizagdo, integracdo e potencializagdo
maxima das pessoas portadoras ou ndo de
necessidades especiais, pois acredita que cada
um pode fazer um pouquinho e, assim, as
diversas acdes somadas formam o caminho
para a construgdo de um mundo melhor:

Atualmente, a ADD atende todos os
tipos de deficiéncia, assim distribuidos:

*  Programa Criangas — oferece as moda-
lidades basquete e natacdo para criangas
e adolescentes.

Tipos de deficiéncia:fisica, visual e mental
(sindrome de down).

*  Programa Basquete Adulto — equipe
competitiva de basquete em cadeira
de rodas ADD/Magic Hands.

Tipos de deficiéncia: fisica.

*  Programa ADD Training — cursos de
capacitagdo em informdtica/telemarketing
e cursos de geracdo de renda.

Tipos de deficiéncia: fisica, visual e au-
ditiva.

*  ProgramaAtletas Individuais — programa
esportivo nas modalidades surf, ciclismo
tandem, escalada e atletismo.

Tipos de deficiéncia: fisica e visual.

Além das vdrias modalidades de espor-
te,a ADD também oferece, gratuitamente,
cursos de capacitagdo profissional como
informdtica e telemarketing. A idéia € promo-
ver a inclusdo dos deficientes no mercado
de trabalho. No curso de informética, por
exemplo, o aluno aprende a trabalhar nos
programas Excel, Power Point, Word e a usar a
Internet. Com essas ferramentas, ele podera
preparar seu proprio curriculo e envia-lo,
via e-mail, para as empresas que estiverem
contratando.A ADD oferece, ainda, cursos
de geracdo de renda como culindria, arte-
sanato e maquiagem.

Como parte do projeto CRC Social, que
desde 2004 tem incentivado os contabilistas
a orientar seus clientes no que se refere
ao cumprimento da legislagdo que dispde
sobre a Politica Nacional para a Integracdo
da Pessoa Portadora de Deficiéncia, nesta

edicdo o Boletim CRC SP conversou com
a equipe da ADD. A seguir;, a entrevista da
ADD ao Boletim CRC SP.

O que é preciso para adaptar um esporte
a uma pessoa portadora de deficiéncia?

Primeiro € preciso informar que toda
modalidade pode ser adaptada a algum tipo
de deficiéncia. Para isso, € necessdrio conhecer
o tipo de deficiéncia, o nivel da lesdo e seu
comprometimento,a modalidade esportiva.
Além disso, para que a adaptagdo seja perfeita
é preciso levar também em conta o equipa-
mento esportivo que serd necessario para a
prética esportiva e treinar os profissionais que
serdo envolvidos no projeto. Como exemplo
podemos citar o caso do tetraplégico que
joga ténis em cadeira de rodas e o deficiente
visual que pratica tiro e arco e flecha.
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Como é possivel a um deficiente visual se
tornar um ciclista e a um deficiente fisico se
tornar um surfista, como é o caso de Alcino
Neto, o tnico surfista profissional amputado
em todo o mundo?

A ADD trouxe, em abril de 2001, o
Ciclismo Tandem, modalidade para os de-
ficientes visuais, para o Brasil. Para a prética
da modalidade € necessdria uma bicicleta
especial que possui dois guiddes e dois ban-
cos. O guia, que é vidente (enxerga), vai na
frente e o atleta, deficiente visual, vai atrds. A
forca e resisténcia devem ser divididas para
que haja um equilibrio. Jd no caso do Alcino
Neto, mais conhecido como Pirata, apds o
acidente de moto que teve como conse-
qléncia a amputacdo da perna direita, ele
iniciou um trabalho de adaptacdo e retorno
ao surf. Ele precisou adaptar o modo como
surfava, criando todo um método préprio de
surfar. Hoje, ele surfa com ou sem prdtese
e faz apresentacles e demonstracdes do
surf adaptado em todo o mundo.

Qual foi o desempenho do Brasil nas Para-
olimpiadas de Atenas, ocorridas em 2004?

O desempenho foi fantdstico e entrou
para a histdria do esporte adaptado bra-
sileiro. Foi o melhor desempenho de uma
equipe brasileira nos Jogos Paraolimpicos.
Com uma equipe composta por 98 para-

atletas, o Brasil conquistou 33 medalhas — 14
de ouro, 12 de prata e 7 de bronze. Mas,

além de fazer a melhor campanha de todos
os tempos, o Brasil também se orgulha de
ter sido representado pela primeira vez nas
modalidades goaball (com a equipe femini-
na), hipismo e futebol de 5 (paradeficientes
visuais) e, nas modalidades basquete e ténis
em cadeira de rodas, os atletas brasileiros
conquistaram suas vagas dentro das quadras,
pois anteriormente participaram por meio
de convite.

Para mais informagdes, a ADD produziu
em parceria com a Dialeto.Net um hotsite das
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Paraclimpiadas de Atenas — www.add.orgbr/
paraolimpiadas.

Além do esporte,a ADD também promo-
ve projetos de capacitagdo profissional para
portadores de deficiéncia. Como se dd essa
capacitagdo?

A ADD acredita que a inclusio da
pessoa com deficiéncia na sociedade passa
pelo dmbito econdmico e sua participagdo
produtiva. Sendo assim,a ADD, desde 2002,
possui o Programa ADD Training voltado
a capacitacdo profissional. Atualmente, o
programa oferece cursos de informatica
basica e telemarketing. Eles sdo gratuitos e
acontecem duas vezes por semana. A gra-
tuidade € oferecida, pois o Programa ADD
Training recebe o patrocinio da Eurofarma e
ADP Para dentro das aulas € levado o dia-
a-dia, ou seja, nas aulas de Word, os alunos
aprendem a elaborar o curriculo, enquanto
nas aulas de Internet, eles poderdo enviar o
curriculo para as empresas. Dessa forma, o
curso aproxima-se da realidade do aluno.

Existe também uma preocupagdo no que
diz respeito a busca do emprego. Para isso,
os alunos recebem orientagdo, por exemplo,
de como funciona uma entrevista ou uma
dindmica de grupo.

Paralelamente a capacitacdo profissional, a
ADD também oferece cursos de artesanato,
culindria e entretenimento para pessoas com
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deficiéncia e/ou familiares com o objetivo

de auxiliar na geracdo de uma renda extra
para a familia.

Qual a avaliagdo que a ADD faz do mer-
cado de trabalho atual para o portador de
algum tipo de deficiéncia?

O mercado ndo explora o potencial
existente na pessoa com deficiéncia. Me-
lhorou muito, mas estd muito aquém do
que poderia estar As pessoas também
ainda ndo estdo preparadas para receber
os portadores de deficiéncia. Outro ponto
é o posto de trabalho ocupado por essas
pessoas com deficiéncia. Profissdes como
telemarketing estdo estigmatizadas e profis-
sionais com deficiéncia acabam ocupando
esses postos mesmo tendo qualificagdes
para assumir outras vagas e, sendo assim,
acabam desmotivados.

O que a ADD tem a dizer aqueles que
deixam de contratar um deficiente por acre-
ditar que ele ndo serd capaz de apresentar
um bom desempenho?

As dificuldades existem pela falta de
informagdo. A ADD acredita que esse seja
o maior problema relacionado ao tema defi-

ciéncia. Nds ndo culpamos as empresas que
ndo possuem em seu quadro de funciondrios
profissionais com deficiéncia, pois existe muita
desinformacao. Se eles tivessem convivido
com deficientes saberiam do potencial exis-
tente. Até por isso, no Programa Criangas
da ADD criangas sem deficiéncia participam
dos treinos e, dessa forma, a convivéncia
dard suporte para elas lidarem com essas
questdes e a diversidade.

As pessoas com deficiéncia possuem
potencial e capacidade igual ou maior a
qualquer pessoa que ndo tem uma deficiéncia.
Muitas vezes, até por enfrentar barreiras em
seu dia-a-dia, possuem naturalmente um perfil
motivador e de superacdo. Também pela falta
de oportunidade, quando recebem uma
chance, as pessoas com deficiéncia agarram
com todas as forcas, sendo consideradas,
muitas vezes, dentro de uma equipe, os
melhores funciondrios.

O que vem a ser e qual o principal objetivo
do “Programa Criangas™?

O Programa Criancas foi criado para
levar a prdtica esportiva para as criangas
com deficiéncia. O esporte possibilita as
criancas e aos adolescentes portadores
de deficiéncia a descoberta do potencial
para ultrapassar as barreiras da deficiéncia,
que vai além do aspecto fisico, atingindo o
social e o psicoldgico. Além disso, o aspecto
lddico do esporte proporciona uma reflexdo
mais sauddvel sobre o comprometimento
da deficiéncia.

Quais outros projetos a ADD desenvolve?

Dentro da proposta de capacitacdo
profissional,a ADD desenvolve o programa
de geracdo de renda, oferecendo cursos
de artesanato, culindria e entretenimento
a pessoas com deficiéncia e/ou familiares.
Isto porque uma parcela dessa populagdo
ainda ndo possui qualificacdo profissional ou
ainda prefere ndo abrir mdo da aposenta-
doria e, dessa maneira, auxiliamos com uma
proposta de geracdo de renda. A ampliacdo
do atendimento aos familiares tem como
objetivo atingir as familias dos portadores
de deficiéncia.

Qualquer um pode fazer parte da ADD?

Sim. Para a prética do esporte adaptado,
¢ necessdrio um atestado médico habilitando
a pessoa a praticar uma atividade fisica (igual
a uma pessoa sem deficiéncia) e conforme
o tipo de deficiéncia e grau de limitacao
existem modalidades especfficas. Por ou-
tro lado, pessoas sem deficiéncia também
podem fazer parte da ADD através dos
programas de voluntariado e sécio-con-
tribuinte. Assim, elas contribuem com suas
habilidades (voluntdrio) e financeiramente
(sécio-contribuinte) em prol das pessoas
beneficiadas pelos projetos da ADD.

Como é ter um time de basquete com o
nivel do ADD/Magic Hands?

E extremamente gratificante. Além dos
grandes resultados conquistados em quadras,
nossos atletas sdo exemplos também fora
de quadra. Como a maior preocupacao
da ADD diz respeito a qualidade de vida,
incentivamos nossos atletas a voltarem a
estudar, buscar uma capacitacdo profissio-
nal e batalhar um emprego. Hoje, a grande
maioria jd voltou a estudar e cursa faculdade
e também trabalha. E, como se tudo isso ndo
bastasse, a equipe ADD/Magic Hands e seus
atletas sao também os grandes motivadores
e exemplos para as criangas e adolescentes
beneficiados pela ADD.




Como surgiu a idéia do esporte adaptado?

O esporte adaptado surgiu no come-
¢o do século XX, quando tiveram inicio as
atividades competitivas para jovens por-
tadores de deficiéncias auditivas. Por volta
de 1920, tiveram inicio as atividades para
jovens portadores de deficiéncia visual, es-
pecialmente a natagdo e o atletismo. Para
pessoas portadoras de deficiéncias fisicas,
o inicio do esporte oficialmente se deu ao
final da Segunda Guerra Mundial, entre 1944

ASSOCIACAO DESPORTIVA PARA DEFICIENTES

e 1952, quando os soldados voltaram para
0s seus paises de origem com Vvérios tipos
de mutilacBes e outras deficiéncias fisicas. As
primeiras modalidades tiveram origem na
Inglaterra e nos Estados Unidos. Na Inglaterra,
por iniciativa do médico Ludwig Guttmann,
individuos com lesdo medular ou amputacdes
de membros inferiores comegaram a praticar
jogos esportivos em um hospital.

Nos Estados Unidos, por iniciativa da
PVA (Paralyzed Veterans of America), surgiram
as primeiras equipes de basquetebol em
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cadeira de rodas e as primeiras competicdes
de atletismo e natacdo. A partir de entao,
o esporte para portadores de deficiéncias
fisicas ndo parou de crescer e, desde 1960,
ocorrem os Jogos Paraolimpicos, sempre
alguns dias apds e na mesma sede dos Jogos
Olimpicos convencionais.

No Brasil, o esporte adaptado surgiu
em 1958 com a fundacdo de dois clubes
esportivos (um no Rio e outro em Sao
Paulo). Nos ultimos cinco anos, o esporte
adaptado brasileiro tem evoluido, mas por

ADD — Associagao Desportiva para Deficientes

www.add.org.br

Telefone: (1 1) 5052-9944
AV. Jandira, | | I | — Planalto Paulista
Sao Paulo — CEP: 04080-000

Para mais informacdes
sobre a legislacdo referente
as Pessoas portadoras de

deficiéncia, acesse:

www.presidencia.gov.br/sedh
link Secretaria Especial dos

Direitos Humanos
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falta de informacdo e, principalmente, de
condi¢cBes especificas para a sua pratica,
muitos portadores de deficiéncia ainda
ndo tém acesso a ele.

No total, quantos deficientes participam
dos projetos da ADD?

Em 2004, mais de 1.900 pessoas foram
beneficiadas diretamente pelos programas e
acdes da ADD. Esse niimero engloba a drea
esportiva, de capacitagdo, de educagdo, além
dos atendimentos esportivos, nutricionais
e psicoldgicos. A expectativa é que esse
nidmero cresca 30% em 2005.

Como aADD trabalha a questdo da inclusdo
junto aos préprios deficientes e a sociedade?

AADD possui profissionais qualificados e
capacitados que recebem desde o inicio um
atendimento individual para uma avaliagdo
e identificacdo dos seus préprios potenciais.
Dessa forma, eles recebem toda orientacdo
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necessdria para construir seu planejamento
de vida e para colocd-lo em prética. Também
atuamos junto as empresas para facilitar a
inclusdo no ambiente da empresa e em es-
colas. Dentro dessa abordagem, o Programa
Criangas € um grande exemplo. Fazemos o
contrdrio, levamos criancas sem deficiéncia
para a realidade das criancas com deficiéncia.
Elas sentam na cadeira de rodas para jogar
basquete com as'nossas’ criancas, perdem a
visdo preconceituosa que poderiam ter: Isso
€ um grande processo de inclusdo.

De que maneira as pessoas, em especial, os
contabilistas podem contribuir com o trabalho,
os projetos da ADD?

As pessoas podem contribuir divulgando
os projetos da ADD, sendo um voluntério
ou um sécio-contribuinte da ADD. Em rela-
¢do aos contabilistas, eles podem contribuir
especialmente orientando seus clientes a
investir nos projetos sociais da ADD, porque
muitos desconhecem os incentivos fiscais. A

”ASSOCIAQ\O DESPORTIVA PARA DEFICIENTES

ADD por ser uma OSCIP — Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Piblico, permite
que empresas patrocinadoras possam abater
no Imposto de Renda até 2% do seu lucro
operacional sobre as contribui¢Ses feitas a
ADD, sem qualquer énus adicional.

E as empresas?

As empresas podem contribuir sendo
patrocinadoras dos programas da ADD,
realizando a¢Bes sociais junto com a ADD
como, por exemplo, a¢cdes pontuais de ar-
recadacdo de produtos ou de voluntariado,
ou tornando-se parceira da ADD ao dis-
ponibilizar servicos e produtos sem custo
para a ADD.

O que ainda falta para que os portadores
de deficiéncia realmente sejam respeitados

por todos nds?

Acreditamos que falta informagdo, apro-
ximagdo e convivéncia.

4,
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O CONTROLE € A INFORMACAO CONTABIL
NO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO DE UMA

PEQUENA EMPRESA PARA REDUCAO DOS
TRIBUTOS € OTIMIZACAO DOS LUCROS*

(| * TRABALHO APRESENTADO NO I7° CONGRESSO BRASILEIRO D€ CONTABILIDADE -

I O

OUTUBRO D€ 2004.

RESUMO

As pequenas empresas tém um papel importante na economia brasileira, embora ndo possuam controles e

informagées contdbeis capazes de auxiliar os pequenos empresdrios em suas decisoes. Costa (2004), em sua

pesquisa, constatou que um dos maiores problemas por elas enfrentados é a falta do conhecimento dos pequenos

empresdrios sobre o que sdo controles e informagées contdbeis e a confusdo que fazem sobre a Contabilidade

e a Legislagdo Tributdria. Sendo assim, o objetivo desse trabalho é mostrar que um bom controle e uma boa

informagdo contabil podera auxiliar as pequenas empresas no planejamento tributdrio, fazendo com que elas

diminuam seus gastos com tributos e, conseqiientemente, aumentem sua lucratividade. O trabalho serd conduzido

pelo método de estudo de caso e terd como laboratério uma Pequena Empresa, que usa desse instrumento para

melhorar seus resultados. Com isso, concluiremos que essas ferramentas sdo de muita importdncia para essas

empresas, pois constituem uma forma licita de reduzir despesas e alavancar os lucros. |

INTRODUCAO

No cendrio mundial, as Pequenas
Empresas tém um papel fundamental na
economia, sendo fontes fidedignas de ren-
da e emprego. No Brasil, ndo é diferente;
essas empresas contribuem macicamente
para a economia e possuem uma grande
representatividade e responsabilidade no
rol das empresas nacionais. Contudo, elas
vivem em uma conjuntura, onde a concor-
réncia,a ma geréncia e a falta de controle
e informagdes tém afetado, bruscamente,
a situacdo econdmica e financeira destas
empresas, as quais representam cerca de
98% das empresas brasileiras. Assim, € ne-
cessdrio que essas empresas se modernizem,
buscando alternativas que minimizem os
problemas encontrados em suas administra-

¢Bes. A utilizagdo de controles e informagdes
contdbeis é uma forma de contribuir e ga-
rantir uma melhor gestao, pois serve como
embasamento para auxiliar os pequenos
empresarios em suas decisdes.

Conforme pesquisa efetuada por Costa
(2004), um dos maiores problemas, que
ocorrem dentro das pequenas empresas,
é a falta de conhecimento, por parte dos
pequenos empresarios, do que seja controle
e informacdes contdbeis e, principalmente,
a confusdo que eles fazem sobre o objetivo
da Contabilidade e a Legislagdo Tributdria,
esquecendo-se de que o fisco € apenas um
usudrio da contabilidade e que o grande
objetivo da mesma € fornecer informagdes
para a tomada de decisdes. Sendo assim, as
informacdes e os controles contdbeis tém
um papel importante na administragdo das

pequenas empresas, inclusive na gestao e no
planejamento tributario, o que pode gerar
redugdo nos gastos tributdrios, otimizando
os lucros em determinados perfodos. Estes
fatos exigem que as pequenas empresas ela-
borem um planejamento tributdrio baseado
nos controles e nas informagdes contdbeis,
o que as levard a melhores resultados, pois
essa ferramenta nao estd apenas ao alcance
das grandes empresas, mas, sim, de todas as
pessoas que querem, de uma forma licita,
diminuir seus gastos tributdrios.

O presente trabalho foi efetuado por
meio de um estudo de caso em uma pequena
empresa que se utiliza desse instrumento
para minimizar os gastos com impostos e
otimizar seu lucro. O estudo feito de maneira
prética envolve uma pequena empresa do
setor comercial, cujo nome serd omitido



para preservar a integridade dessa empresa,
uma vez que a mesma € uma sociedade
limitada, ndo sendo obrigada a divulgar suas
informacdes contabeis.

Denomina-se, doravante, como pseudd-
nimo da empresa:“Comercial Planejar Ltda”,
que serd utilizado nos exemplos.

O caso a ser apresentado foi vivido
pelo autor em uma de suas experiéncias
na vida profissional como contador e con-
sultor de pequenas empresas, sendo que a
empresa exemplo serviu como laboratério
para estudos sobre o controle contabil para
diminui¢do, de uma forma legal, dos gastos
com impostos federais e terd como base
a Legislacdo Tributdria, bem como obras
sobre o assunto.

Este trabalho foi conduzido pelo método
de estudo de caso, que se tem mostrado
uma ferramenta Util para o estudo de temas
contemporaneos. Para Cobra (1986), um
estudo de caso pode ser conceituado como
a descri¢do de uma situagdo ou problema
administrativo, objeto de decisdo que foi
determinado ou necessita ser tomado. J&
Haguette (1987) define o estudo de caso,
como sendo a andlise minuciosa e objetiva
de uma situacdo real que foi investigada.

Portanto, o objetivo deste estudo de caso
é verificar que, por meio de um planejamento
tributdrio, baseado nos controles e nas in-
formagOes contdbeis, as pequenas empresas
tém oportunidade de reduzir seus gastos
tributdrios e melhorar seus resultados.
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O CONTROLEEA
INFORMACAO CONTABIL

Na introducdo ao estudo de controles
e a informagdes contdbeis, primeiramente,
é necessdrio identificar os objetivos da con-
tabilidade. Sendo assim, a Resolucao 774 do
CFC (Conselho Federal de Contabilidade)
diz que:

‘o objetivo cientifico da contabilidade
manifesta-se na correta apresentacdo do
patriménio e na apreensdo e andlise das
causas das suas mutagdes. Jd sob uma ética
pragmdtica, a aplicagdo da contabilidade a
uma entidade particularizada busca prover
os usudrios com informagdes sobre aspectos
de natureza econémica, financeira e fisica do
patriménio da entidade e suas mutagdes, o
que compreende registros, demonstragoes,
andlises, diagndsticos e progndsticos, expressos
sob a forma de relatos, pareceres, tabelas,
planilhas e outros meios”.

Com isso, percebe-se que a informacio
contdbil é gerada pela contabilidade com
o intuito de auxiliar os diversos usudrios
no processo decisério. A APB (Accounting
Principles Board)' apud Hendriksen e Breda
(1999, p. 80), em seu pronunciamento 4,
afirmou que “o objetivo da contabilidade é
fornecer informagdes Uteis para a tomada
de decisdes econdmicas”. Para ludicibus e
Marion (2002, p. 53):

“O objetivo da contabilidade pode ser estabe-
lecido como sendo o de fornecer informagdo
estruturada de natureza econémica, financeira
e, subsidiariamente, fisica, de produtividade
e social, aos usudrios internos e externos a
entidade objeto da contabilidade”.

Neste sentido, todas as empresas, inclusive
as pequenas, precisam gerar informag¢des
dteis que servirdo de apoio para as deci-
sdes. A informagdo, para Stair e Reynolds
(2002, p. 23), "¢ uma colecdo de fatos
organizados de modo que adquirem um
valor adicional além do valor dos préprios
fatos”. Para os autores, as informagdes sdo
valiosas para a organizacdo, sdo precisas,
completas, econdmicas, flexiveis, confidveis,
relevantes, simples, pontuais, verificaveis,
acessiveis e seguras. Logo, o valor da in-
formagédo estd ligado ao modo com que
auxilia os gestores a tomarem decisdes e
a alcangarem metas.

Além de informacdes, a contabilidade é
capaz de gerar controles, que para Padoveze
(2003, p. 28):

“E um processo continuo e recorrente
que avalia o grau de aderéncia entre os
planos e sua execugdo, compreendendo a
andlise dos desvios ocorridos, procurando
identificar suas causas e direcionando agBes
corretivas. Além disso, deve observar a
ocorréncia de varidveis no cendrio futuro,
visando assegurar o alcance dos objetivos

! Conselho de Principios Contdbeis
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propostos. Dentro do enfoque sistémico, o
controle faz também o papel de feedback
ou retroalimentacdo do sistema”.

Martins (2001) diz que controlar significa
conhecer a realidade, compard-la com o que
deveria ser; conhecer; de forma rdpida, as
divergéncias e as origens e tomar atitudes
para sua corregdo. Com isso, o controle visa
diminuir a ocorréncia de qualquer problema
durante a realizagdo de uma atividade, pois
ele é o ato de fiscalizar ou controlar uma
determinada atividade para que ela seja de-
sempenhada dentro das normas estabelecidas,
atingindo o méximo de eficicia.

Tanto o controle, como a informagdo
contdbil sdo pegas indispensdveis na ad-
ministracdo das empresas, independente
de seu porte ou ramo de atividade. Além
disso, eles sdo capazes de subsidiar decisdes
importantes e auxiliar na gestdo do negdcio
como um todo.

Tanto o
controle, como
a informacao
contabil

sao pecas
indispensaveis
na administracao
das empresas,
independente
de seu porte
ou ramo de

atividade. y )

O PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO

O planejamento tributdrio, a principio, é
praticado com maior intensidade pelas grandes
corporagdes, portanto precisa também ser
desempenhado pelas pequenas empresas
como forma legal de minimizar os gastos
com tributos de vdrias espécies.

Planejar; segundo o diciondrio Aurélio?, é:

|. Fazer o plano ou planta de; projetar,
tracar;

2.Fazer o planejamento de; elaborar um plano
ou roteiro de; programar, planificar;

3. Fazer tengdo ou resolucdo de; tencionar,
projetar.

Sendo planejar o ato de programar ou
elaborar um plano e, é claro, fazer um projeto,
entende-se que os atos premeditados de
uma entidade, a seu favor, sdo formas de
planejamento. Portanto, uma empresa pode
ter um planejamento financeiro, contdbil,
operacional, de produgdo, fiscal, entre outros.
Nesse capitulo, destaca-se o tributario.

O planejamento tributdrio como um
controle contdbil tem a possibilidade de
reduzir as despesas tributdrias e aumentar
o lucro da empresa.

Glautier e Underdown apud Catelli (2001,
p. 157) definem o planejamento como:

“a mais bdsica de todas as fungbes admi-
nistrativas, e a habilidade pela qual essa
fungdo é desempenhada determina o sucesso
de todas as operagdes. Planejar pode ser
definido como o processo de pensamento
que precede a agdo e estd direcionado
para que se tomem decisées no momento
presente com o futuro em vista”.

O planejamento tributdrio, portanto,
é a forma legal e licita de se economizar
impostos. Borges apud Santos (2003, p.60)
diz que:

“A natureza ou esséncia do Planejamento
Tributdrio consiste em organizar os em-

preendimentos econémico-mercantis da
empresa, mediante o emprego de estruturas
e formas juridicas capazes de bloquear a
concretizagdo da hipdtese de incidéncia
fiscal ou, entdo, de fazer com que sua
materialidade ocorra na medida ou no
tempo que lhe sejam mais propicios.
Trata-se, assim, de um comportamento
técnico-funcional, adotado no universo
dos negdcios, que visa excluir, reduzir
ou adiar os respectivos encargos tri-
butdrios (grifou-se).

(...) o Planejamento Tributario (€) uma
técnica gerencial que visa projetar as
operacdes industriais, os negdcios
mercantis e as prestacdes de servigos,
visando conhecer as obrigagcdes e os
encargos fiscais inseridos em cada uma
das respectivas alternativas legais per-
tinentes para, mediante meios e ins-
trumentos legitimos, adotar aquela que
possibilita a anulagdo ou adiamento do
onus fiscal. O instituto que respalda este
comportamento gerencial no universo
da tributacdo tem sido denominado me-
diante vdrias expressdes. Assim, alguns
estudiosos adotam a expressao evasao
fiscal legitima; outros, adeptos de uma
maior sofisticacdo tecnoldgica, preferem
a expressdo elisdo fiscal; e terceiros
fazem alusdo a um direito a economia
de impostos”.

O Cddigo Tributdrio Nacional, disposto
pela Lei 5.172, de 25 de outubro de 1966,
através de seu artigo 3°, define o tributo
como sendo:

"..toda prestagdo pecunidria compulsoria,
em moeda ou cujo valor nela se possa
exprimir; que ndo constitua sangdo de
ato ilicito, instituida em Lei e cobrada
mediante atividade administrativa pla-
namente vinculada”.

O planejamento tributdrio tem uma
abrangéncia para todas as pessoas fisicas e
juridicas,bem como para micros, pequenas,
médias e grandes empresas, 0 que pro-
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porcionard uma forma licita de diminuir os
encargos tributdrios das pequenas empresas
por intermédio do controle contdbil.

A utilizacdo dos controles e das informa-
¢Ses contdbeis no planejamento tributdrio é
muito importante, pois, conforme proposto
neste trabalho, quando se trata de formas
de tributacdo federal, a opcdo deverd ser
feita no inicio do ano e obrigatdria por
todo o exercicio.

FORMAS DE TRIBUTACAO
FEDERAL

O Decreto 3000, de 26/03/1999, define
que as empresas podem optar pelas seguintes
formas de tributacdo: Simples, Lucro Presumido
e Lucro Real, sendo que, para cada forma,
existem normas e definicdes diferentes e,
em algumas, restricdes e vedagdes.

Os capitulos abaixo trardo uma breve
descricdo sobre as formas de tributagdo, para
dar suporte ao planejamento a ser feito.

Simples
Podem optar pelo Simples as microem-

presas e as empresas de pequeno porte,
sendo estas consideradas pelo artigo 185 do

DANIEL FONSECA COSTA
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Decreto 3.000/99 da seguinte forma:

[- microempresa - a pessoa juridica que tenha
auferido, no ano-calenddrio, receita bruta igual
ou inferior a cento e vinte mil reais’;

| - empresa de pequeno porte, a pessoa
Jjuridica que tenha auferido, no ano-ca-
lenddrio, receita bruta superior a cento
e vinte mil reais e igual ou inferior a um
milhdo e duzentos mil reais’,

A opgdo pelo Simples ndo estd con-
dicionada apenas a receita bruta auferida
no ano. O Art. 20 da Instru¢do Normativa
355 SRF, de 29/08/2003, enumera as pes-
soas jurfdicas, que, mesmo com uma receita
bruta anual inferior a R$ 1.200.000,00, ndo
podem optar pelo Simples.

O Simples é calculado com base na receita
bruta, que é“a venda de bens e servicos nas
operagdes de conta prépria, o preco dos
servigos prestados e o resultado nas ope-
racGes em conta alheia, excluidas as vendas
canceladas e os descontos incondicionais
concedidos”(ART. 4°, da IN 355/2003).

No célculo do Simples, estdo contidos
os seguintes impostos: IRP), PIS/PASER CSLL,
COFINS, IPI e Contribui¢cSes para Seguridade
Social a cargo da Pessoa Juridica.
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3 Redagdo dada pelo Art. 2° da Lei n° 9.317, de 05 de dezembro de 1996.
*# Redagdo dada pelo Art. 3° da Lei no 9.732, de | | de dezembro de 1998.
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As aliquotas do Simples s3o as seguintes (tabela I):

TABELA |:TABELA PARA CALCULO E RECOLHIMENTO DO SIMPLES

PERCENTUAIS POR FAIXA DE RECEITA BRUTA

MICROEMPRESAS EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
| Il I11 Y \Y Y VI VI X X Xl Xl
Até De De Até De De De De De De De De
60.00000 60.00001  90.00001 240.000,00 240.00001 360.00001 480.00001 600.0000! 72000001 840.00001 960.000,0! 1.080.00001
90.080,00 IZ0.0%0,00 360.0a00,00 480.0aO0,00 600.082)0,00 720.08100,00 840.062)0,00 960.0%0,00 I.O8O.?)OO,OOIAZOO.?)OO,OO
IRPJ 0 0 0 0I13% 026% 039% 052% 065%
PIS/PASEP 0 0 0 013% 026% 039% 052%  065%
CSLL 0 040% 1% 1%
COFINS 1,.80% 2% 2%
Contribuicdes
previdencidria  1,20%  1,60% 2% 2,14%  2,28%  242%  256%  270%  3,10%  350% 390%  430%
empregador
TOTAL | 3% 4% 5% 540%  580%  620%  6,60% 7%  740%  7.80%  820%  8,60%
IPI 050%  050%
TOTAL I 350%  450%  550%  590%  630% 670% 7,109%  750%  790% 830% 870%  9,10%
Servigos* 4,50% 6% 750% 810% 870%  930% 990% 1050% [1,10% 1170% 1230% 1290%

* Estabelecimentos de ensino fundamental, centro de formagdo de condutores, transporte terrestre de passageiros e carga, agéncias lotéricas, agéncias
terceirizadas de correios e pessoas juridicas que auferiram receita bruta decorrente de prestagdo de servicos em montante igual ou superior a 30% da
receita bruta total acumulada, terdo a aliquota acrescida em 50%.

** Caso o Estado e o Municipio tenham aderido ao SIMPLES, os percentuais serdo acrescidos em até 9% para microempresa e até 2,50% para empresa
de pequeno porte.

##% Os valores que excederem a [.200.000,00, dentro do préprio ano-calanddrio, ficardo sujeitos aos percentuais da coluna Xil, acrescidos de 20%.

Fontes: COAD. Manual de Obrigagbes Fiscais. 2003. Instrugdo Normativa 355 SRF, de 29/08/2003.
IOB. Boletim 10B
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Lucro Presumido A base de cdlculo do Lucro Presumido | 0% sobre a parcela da base de cdlculo que
serd estabelecida por meio de um percentual exceder, mensalmente, a R$ 20.000,00.
As pessoas juridicas que obtiverem aplicado sobre a receita bruta, conforme
uma receita bruta total, no ano-calenddrio, tabela 2 e, logo apds, sofrerd a incidéncia
inferior a R$ 48.000.000,00, poderio optar da aliquota do Imposto de Renda que é de
pelo Lucro Presumido®. I5% sobre a base de cdlculo apurada e de

TABELA 2: PERCENTUAIS APLICAVEIS SOBRE A RECEITA BRUTA PARA DETERMINAGAO
DO LUCRO PRESUMIDO

ATIVIDADE %
Revenda para consumo de combustivel derivado de petrdleo, dlcool etilico e gas natural. 1,6
Prestacdo de servicos, pelas sociedades civis, relativos ao exercicio de profissdes legalmente regulamentadas. 32

Prestacdo de servicos em geral.

Intermediagdo de negdcios (inclusive representagdo comercial por conta de terceiros e corretagem
de seguros, imdveis e outros).

Administragdo, locagdo ou cessao de bens mdveis e imdveis (exceto a receita de aluguéis, quando a
pessoa juridica ndo exceder a atividade de locacdo de imdveis).

Administracdo de consdrcio de bens durdveis.

Cessdo de direitos de qualquer natureza.

Construgdo por administragdo ou por empreitada unicamente de mao-de-obra.
Servicos de transporte, exceto cargas. 6

Revenda de mercadorias. 8
Venda de produtos de fabricagdo prépria.

Industrializagdo por encomenda (material fornecido pelo encomendante).

Atividade Rural.

Representacdo comercial por conta prépria.

Loteamento de terrenos, incorporagao imobilidria e venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda.

Execuc@o de obras da construgdo civil, com emprego de materiais.

Prestacdo de servigos hospitalares.

Transporte de cargas.

Outras atividades ndo caracterizadas como prestacao de servigos.

[)“No caso de diversificagdo de atividade de uma mesma empresa, deverd ser adotado o percentual de lucratividade correspondente a
cada uma delas”.

2) “As pessoas juridicas cujas atividades sejam, exclusivamente, prestacdo de servicos, podem utilizar, para determinagdo da base de
cdlculo, o percentual de 6%, desde que as respectivas receitas nao ultrapassem, no respectivo ano-calendario, o limite de R$ 120.000,00.

A reducdo para 6% ndo se aplica aos servigos de profissdes legalmente regulamentadas’.

Fonte: COAD. Manual das obrigac@es fiscais: como cumprir as obriga¢bes.Art. 518 e 519 do Decreto 3.000, de [999.

* Redagdo]
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Nao podem optar pelo lucro presumido todas as empresas que sao obrigadas a apurar o imposto de renda pelo lucro real, enumeradas
no capitulo especffico sobre lucro real.

As pessoas juridicas, que optarem pelo Lucro Presumido, além do Imposto de Renda de 15% sobre a base de cdlculo (apurada por
intermédio dos percentuais incidentes sobre a receita bruta de cada periodo, constantes na tabela 2) e do adicional do imposto de renda de
10% sobre a base de cdlculo (que ultrapassar R$ 20.000,00 por més) devem pagar os impostos e contribuices relacionadas na tabela 3:

TABELA 3: IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES DEVIDAS PELAS EMPRESAS OPTANTES PELO
LUCRO PRESUMIDO

I F

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES BASE DE CALCULO ALIQUOTA
IRP) Lucro presumido (tabela I) 15%
Adicional do IRP) Valores que excederem em R$ 20.000,00 10%
da base de cdlculo.
Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) A base de cdlculo é de 2% sobre a receita 9%
bruta do perfodo.
A partir de 09/2003, a base de cdlculo para as
receitas provenientes de prestacdo de servigo
passard a ser de 32%(".
PIS/PASEP Receita bruta auferida no perfodo. 0,65%
COFINS Receita bruta auferida no perfodo. 3%
Contribui¢do para a Seguridade Social, a cargo Saldrios de empregados 26,80%
da pessoa juridica® 27,80%
28,80%
Contribui¢do para a Seguridade Social Retiradas Pré-Labore 20%

e Remuneracdo a Autbnomos

(1) Redagdo dada pelo Artigo 22 da Lei 10.684, de 30/05/2003, que alterou o Artigo 20 da Lei 9.249, de 26/12/1995.

(2) A dliquota estd relacionada com o grau de risco da atividade.

Fonte: Legislagdo Federal

Lucro Real

Segundo o Art. 247 do Decreto 3.000,
de 1999,"Lucro Real € o lucro liquido do
perfodo de apuracdo ajustado pelas adi¢Ses,
exclusdes e compensagdes prescritas ou
amortizadas...”.

Essa forma de tributacdo estabelecida
pela Legislagdo do Imposto de Renda estd
ao alcance de qualquer empresa, ou seja,
todas as empresas, independentemente de
seu ramo de atividade ou do seu porte,
podem optar pela tributagdo com base no

lucro real. A legislagdo, portanto, ndo define
as empresas que podem optar pelo Lucro
Real, mas define aquelas que estdo obrigadas
a fazer esta opgéo.

Certas atividades sé podem tributar
o Imposto de Renda pelo Lucro Real e
essas pessoas juridicas sdo definidas pelo
Art. 246 do Decreto 3.000,de 1999, trans-
crito abaixo:

Art. 246. Estdo obrigadas a apuracdo do
lucro real as pessoas juridicas (Lein® 9.718,
de 1998, art. 14):

| - cuja receita total, no ano-calenddrio
anterior; seja superior ao limite de quarenta
e oito milhdes de reais, ou proporcional
ao nimero de meses do periodo, quando
inferior a doze meses®;

Il - cujas atividades sejam de bancos co-
merciais, bancos de investimentos, bancos
de desenvolvimento, caixas econdmicas,
sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imo-
bilidrio, sociedades corretoras de titulos,
valores mobilidrios e cémbio, distribuidoras
de titulos e valores mobilidrios, empresas



de arrendamento mercantil, cooperativas
de crédito, empresas de seguros privados
e de capitalizagdo e entidades de previ-
déncia privada aberta;

Il - que tiverem lucros, rendimentos ou
ganhos de capital oriundos do exterior;
IV - que, autorizadas pela legislagdo tributdria,
usufruam de beneficios fiscais relativos a
isen¢do ou redugdo do imposto;

V- que, no decorrer do ano-calenddrio, tenham
efetuado pagamento mensal pelo regime
de estimativa, na forma do art. 222;

VI - que explorem as atividades de presta-
cdo cumulativa e continua de servicos de
assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo
de crédito, selecdo e riscos, administracGo
de contas a pagar e a receber, compras
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de direitos creditdrios resultante de vendas
mercantis a prazo ou de prestacdo de
servicos (factoring);

Pardgrafo Unico.As pessoas juridicas ndo
enquadradas nos incisos deste artigo poderdo
apurar seus resultados tributdveis com base
nas disposicoes deste Subtitulo.

Sendo assim, a base de célculo do Im-
posto de Renda € o Lucro Real,no qual ird
incidir uma aliquota de 15% e o excedente
desse lucro que ultrapassar R$ 20.000,00
sofrerd a incidéncia do adicional do Imposto
de Renda, que é de 10%.

A apuragdo do Imposto de Renda pelo
Lucro Real se dd de duas formas:a primeira
é a apuragdo trimestral do imposto em

MARIANO YOSHITAKE

31/03, 30/06, 30/09 e 31/12; e a segunda
é a apuragdo anual com base no Lucro
Real de 31/12/2003, sendo que o imposto
deve ser calculado, mensalmente, através
dos balancetes de reducdo ou suspensao
ou através de estimativa, cuja tabela de
apuracao do lucro estimado é a mesma
do lucro presumido (tabela 2).

Para efeito deste trabalho, utilizar-se-4
a forma anual de tributagdo por entender
que é a maneira mais dindmica e eficiente
de se apurar o Imposto de Renda. Além
do Imposto de Renda, que € calculado em
1 5% sobre o lucro ajustado (lucro real) em
cada més, as empresas que optarem pelo
lucro real deverdo pagar os demais impostos
relacionados na tabela 4.

TABELA 4:IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DEVIDAS PELAS EMPRESAS OPTANTES PELO LUCRO REAL

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES BASE DE CALCULO ALIQUOTA
IRPJ Lucro real (lucro liquido ajustado) 15%
Adicional do IRP) Valores do lucro real mensal que excederem 10%
R$ 20.000,00
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) Lucro liquido ajustado. 9%
PIS/PASEP Receita bruta auferida no perfodo. 0,65%
A partir de 12/2002, o PIS tornou-se ndo-cumulativo, 1,65%"
sendo permitido o aproveitamento de crédito.
COFINS Receita bruta auferida no perfodo. 3%
7,6%@
Contribuicdo para a Seguridade Social, a cargo Saldrios de empregados 26,80%
da pessoa juridica® 27,80%
28,80%
Contribuicdo para a Seguridade Social Retiradas Pré-Labore e Remuneracdo a Auténomos 20%
(1) Aliquota a ser utilizada pelas empresas optantes pelo lucro real, a partir de 12/2002.
(2) Aliquota a ser utilizada pelas empresas optantes pelo lucro real, a partir de 04/2004.
(3) A dliquota estd relacionada com o grau de risco da atividade.
Fonte: Legislacdo Federal
¢ Redagdo dada pelo Art. 46 da Lei 10.637, de 30 de dezembro de 2002.
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O ESTUDO DE CASO
SOBRE A UTILIZACAO

DO CONTROLE E DA |
INFORMACAO CONTABIL
NO PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO DAS
PEQUENAS EMPRESAS

Como foi dito, o planejamento tribu-
tdrio com base no controle contabil das
pequenas empresas € de vital importancia,
pois com ele se pode aumentar os lucros
através da diminuicdo dos gastos com im-
postos. O exemplo a seguir, foi extraido
da empresa Comercial Planejar Ltda’ que,
aproximadamente hd alguns anos, vem de-
senvolvendo um controle contdbil® para
auxiliar a administracdo em suas decisdes.
Nesse controle, o que chamou a atengdo
foi a possibilidade de reduzir, de uma forma
legal, os impostos da empresa em cada
ano. Para isso, foi necessério verificar se a
empresa estava condicionada ou restrita as
opgdes de tributagdo apresentadas acima.
Feita essa observacdo, verificou-se que a
empresa era comercial e sua receita bruta
anual ndo ultrapassava R$ 1.200.000,00.

Sendo assim, essa empresa poderia
optar pelo Simples, pelo Lucro Presumido
ou pelo Lucro Real.

Através do conhecimento empirico, notou-se
que a maioria das empresas que, ndo tendo
vedagdo e possuindo uma receita bruta até
R$ 1.200.000,00, faziam a op¢do pelo Simples,
por ser mais fécil, ou por pensar que, por
ser Simples, serd menos oneroso. Portanto,
poucas empresas de pequeno porte fazem
um planejamento tributdrio para verificar
a forma menos onerosa de pagar tributos.
Porém, na Comercial Planejar é diferente.
O primeiro passo foi a implantagdo de um
sistema de contabilidade eficiente, o qual é
capaz de registrar toda a movimentagdo da
empresa, apurar seus resultados e emitir as
demonstracSes contdbeis. Nesse ponto da
execu¢do do trabalho, a preocupagdo do
empresario ndo era com a informagao e, sim,

em diminuir seus gastos de uma forma ou
de outra, mas prevendo que a informacao
seria a Unica forma de controlar os gastos
tributdrios da empresa.

Assim, decidiu-se comecar o controle
contabil pela forma de tributacdo, que an-
tes era feito da maneira mais simples, sem
preocupacdo com o planejamento. Com
essa decisdo, implantou-se um sistema de
orgamento anual, o qual previa a receita e as
despesas do ano subsequiente. Esse orcamento
foi implantado com o objetivo, a principio, de
planejar a melhor opgao de tributacdo, uma
vez que a empresa deve fazer essa escolha
no principio do ano, a qual serd irretratdvel
e terd validade para o restante do ano e,
como objetivo principal, a mensuragdo do
resultado do exercicio seguinte.

O exemplo a ser exposto tem como base
um ano-calenddrio qualquer (utilizaremos
como exemplo 2005), sendo que o orcamento
deve ser elaborado até dezembro do ano
anterior ao exercicio (para os exemplos,
serd utilizado 2004) do qual se pretende
fazer o planejamento. Para se ter um bom
planejamento tributdrio é necessério que o
orgamento seja elaborado todos os anos e que
se faga uma revisao na Legislacdo Tributdria,
devido as constantes mudancas.

QUADRO I|: VENDAS MENSAIS

Na apuracdo dos resultados, os impostos
ndo-cumulativos foram tratados de forma
liquida, ou seja, o débito menos o crédito,
para se ter uma visualizagdo dos gastos e
desembolsos tributdrios. Com isso, o custo
das mercadorias vendidas foi considerado
pelo custo médio de entrada, sem o efeito
do crédito dos tributos ndo-cumulativos.

Dados orgamentarios

O quadro | traz informagdes sobre
as vendas mensais que a empresa orgou
para o ano de 2005. Essas vendas serdo
utilizadas para cédlculo dos impostos sobre
as vendas e as informagdes foram extraidas
do orcamento anual. Outras informagdes
de muita importancia para o planejamento
tributdrio de uma pequena empresa s3o as
despesas e os custos, que serdo utilizados,
principalmente, para a apuracao do lucro
real. As despesas da Comercial Planejar
foram extraidas do orcamento de 2005
e podem ser verificadas no Quadro 2. As
informagdes sobre as despesas e custos
foram colhidos de forma acumulada em
todo o ano orcado, uma vez que a sua
utilizagdo no planejamento da empresa se
dard desta forma.

MES VENDAS
01/2005 98.000
02/2005 94.000
03/2005 92.000
04/2005 97.000
05/2005 101.000
06/2005 80.000

MES VENDAS
07/2005 90.000
08/2005 105.000
09/2005 110.000
10/2005 101.000
1172005 114.000
12/2005 70.000

TOTAL [.152.000

7 Nome ficticio para preservar a integridade das informagées da empresa.

8 O controle contdbil vem sendo desenvolvido e acompanhado pelo autor deste trabalho.




QUADRO 2: DESPESAS ANUAIS

DESPESAS ANUAIS

CMV 852.480
Saldrios 42.600
ICMS 49.536
Energia Elet. 5.960

DESPESAS ANUAIS

Depreciagao 21.600
Desp. Financ. 8.160
Retirada 10.800
Desp. Gerais 56.800
TOTAL 1.047.936

Cilculo do Simples

O célculo do Simples é efetuado mensal-
mente de acordo com as aliquotas apresentadas
natabela |.A evolucdo das aliquotas € feita
de forma gradativa e se dd de acordo com
a receita bruta acumulada em cada més e,
sempre no inicio de cada ano, a aliquota volta
a ser cobrada de acordo com a primeira

classe da tabela |. O cdlculo previsto no
orcamento de 2003 da empresa Planejar
foi efetuado conforme o Quadro 3, onde se
pode observar as vendas mensais, a receita
bruta acumulada em cada més, a evolucao
das aliquotas com base na receita bruta,
o célculo do imposto a recolher e o valor
total do SIMPLES a ser pago pela empresa,
caso ela opte por essa tributacao.

QUADRO 3: CALCULO DO SIMPLES

MES VENDAS REC.BRUTA ACUM. ALIQUOTA SIMPLES
01/2005 98.000 98.000 54% 5292
02/2005 94.000 192.000 54% 5.076
03/2005 92.000 284.000 58% 5.336
04/2005 97.000 381.000 6,2% 6014
05/2005 101.000 482.000 6,6% 6.666
06/2005 80.000 562.000 6,6% 5.280
07/2005 90.000 652.000 7% 6.300
08/2005 105.000 757.000 7,4% 7.770
09/2005 110.000 867.000 7,8% 8.580
10/2005 101.000 968.000 8,2% 8.282
['1/2005 |'14.000 1.082.000 8,6% 9.804
12/2005 70.000 [.152.000 8,6% 6.020
TOTAL 80.420

Conforme o disposto no quadro 3, se a empresa optar pelo SIMPLES, o total de tributos

a ser pago no ano serd de R$ 80.420,00.
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Cailculo do lucro presumido

O orcamento para 2005 da empresa
Comercial Planejar Ltda também prevé o
cdlculo para pagamento de impostos com
base no Lucro Presumido. Porém, com a
opGao por esse sistema, a empresa deixa
de pagar um Unico tributo (no caso do
SIMPLES) e passa a pagar varios impos-
tos e contribui¢des como se pode ver no

Quadro 4. Os impostos e contribuicdes
apresentados no Quadro 4 sdo calculados
através de diversas bases de cdlculo que
podem ser observadas na Tabela 3.

O quadro 4 mostra os calculos dos
impostos e contribuicdes extraidos do
orcamento de 2005. Mostra, também, o
total dos impostos e contribui¢des devidos
pela empresa, caso ela opte pelo Lucro
Presumido.

QUADRO 4: CALCULO DO LUCRO PRESUMIDO

IMPOSTO/CONTRIBUICAO ~ BASE DE CALCULO ~ ALIQUOTA VR TRIBUITO
PIS 1.152.000 0,65% 7488
COFINS 1.152.000 3% 34.560
IRPJ) 92.160 15% 13.824
CSLL@ 138.240 9% 12.441
INSS SALARIOS 42.600 27,8% [1.843
INSS RETIRADA 10.800 20% 2.160
TOTAL 82316

(1) Base de cdlculo = 1.152.000 x 8%
(2) Base de cdlculo = 1.152.000 x 2%

Se a empresa optar pelo lucro presumido,
o total dos gastos tributdrios anuais serd
de R$ 82.316,00 conforme quadro 4.

Cilculo do lucro real

Para finalizar o célculo dos impostos e
se conseguir um meio de informagdo da
melhor forma de tributacdo, o orcamento de
2005 da empresa Comercial Planejar Ltda.
também previu a apuracdao dos impostos
e contribui¢cdes pelo Lucro Real.

A marcante entre o Lucro Presumi-
do e o Lucro Real é que no Lucro Real
o Imposto de Renda e a Contribuicdo
Social sdo calculados com base no lucro
liquido ajustado (lucro real). Portanto, se
uma empresa estiver dando prejuizo e
optar pelo lucro presumido, ela pagard,
mesmo assim, o imposto de renda e a

contribui¢do social, o que ndo acontece
com o Lucro Real.

Outro ponto que difere o Lucro Real
do Presumido é que no Lucro Real o PIS
e a COFINS sdo calculados de forma ndo-
cumulativa, ou seja, é possivel a recuperagao
de créditos em opera¢des de entrada.

Assim, a empresa Planejar efetuou os
célculos dos impostos e contribui¢des com
base no Lucro Real, conforme o Quadro
5, no qual consta o total dos tributos a
ser recolhido por ela, caso opte por esse
sistema de tributacao.

Para apuracdo do Lucro Real, a empresa
elaborou o Quadro 6, que apura o lucro
liquido ajustado para servir de base de
célculo para apuracdo do imposto de renda
e da contribuicdo social. Na apuragdo do
lucro real, a empresa ndo previu adi¢des
e exclusdes do lucro liquido.




QUADRO 5: CALCULO DO LUCRO REAL

IMPOSTO/CONTRIBUICAO ~ BASE DE CALCULO  ALIQUOTA
PIS™ [.152.000 1,65%
COFINS® 1.152.000 7,60%
IRPJ® 51.148 15%
CSLL® 51.148 9%
INSS SALARIOS 42.600 27,8%
INSS RETIRADA 10.800 20%
TOTAL

VR TRIBUITO
4.353

20.049

9.849

5.909

[1.843

2.160

54.163

(1) Crédito PIS = 888.200,00 x 1,65% = 14.655 £ (19.008 — 14.655 = 4.353)

(2) Crédito COFINS = 888.200,00 x 7,60% = 67.503 } (87.552 — 67.503 = 20.049)
(3) Base de cdlculo = 1.152.000 x 8%

(4) Base de cdlculo = 1.152.000 x 12%

REAL QUADRO 6:APURAGAO DO LUCRO

DRE
Receita Bruta
(-) Deducdo da Receita Bruta
Receita Liquida
(-) CMV
Lucro Bruto
(-) Despesas Operacionais
Lucro antes do IR e CS
Adicoes
Exclusces
Lucro Real

1.152.000
(73938)
1.078.062
(852.480)
225582
(159.923)
65.659

QUADRO 7: COMPARAGAO ENTRE SIMPLES, LUCRO PRESUMIDO

E LUCRO REAL

COMPARACAO DOS IMPOSTOS NO ANO

IMPOSTOS SIMPLES PRES.
SIMPLES 80.420 -
PIS - 7.488
COFINS - 34.560
IRPJ - 13.824
CSLL - 12.442
INSS SAL. - 11.843
INSS RET. - 2.160
TOTAL IMP 80.420 82316

LREAL

4.353
20.049
9.849
5909
[1.843
2.160

54.163
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Segundo informagdes obtidas no quadro
5, se a opgao de tributagdo escolhida pela
empresa for o lucro real, ela terd um gasto
anual com tributos de R$ 54.163.

Comparagao entre o SIMPLES, Lucro
Real e Lucro Presumido

A parte mais fascinante do controle
contabil como sistema de informagdes para
auxiliar nas decisdes de planejamento tri-
butdrio € o resultado que ele apresenta.
O resultado, portanto, é a comparacdo
entre os gastos que a empresa terd, caso
ela opte pelo SIMPLES, Lucro Presumido
ou Lucro Real.

O quadro 7 faz essa comparagdo, detalhan-
do o total dos impostos e das contribuicdes
apuradas em cada sistema de apuracdo de
impostos, verificando-se que, caso a empresa
opte pelo SIMPLES, terd um gasto tributario
de R$ 80.420,00; caso ela opte pelo Lucro
Presumido, terd um gasto de R$ 82.316,00;
e, caso opte pelo Lucro Real, terd um gasto
de apenas R$ 54.163,00.

A vantagem do Lucro Real é totalmente
visivel quando, aparentemente, seria o SIMPLES
a melhor opgdo. Fazendo uma comparagao
entre o SIMPLES (opc¢do menos trabalhosa)
e o Lucro Real (opgao mais trabalhosa), tem-
se uma economia anual de R$ 26.257,00,0
que representa uma economia média mensal
de aproximadamente R$ 2.188,00.




Outra comparagdo importante é o impacto que cada tipo de tributacdo tem sobre o lucro liquido da empresa. Para isso, o quadro
8 traz a demonstracdo do resultado do exercicio or¢ado para 2003 da empresa Comercial Planejar. Caso a empresa optasse pelo SIM-
PLES, o seu lucro seria R$ 23.644,00, enquanto que no Lucro Real, a empresa teria um lucro de R$ 49.901,00, sendo que a diferenca
de R$ 26.257,00 refere-se a economia nos tributos.

QUADRO 8: DEMOSTRAGCAO DO RESULTADO COMPARATIVA

DEMOSTRACAO DO RESULTADO COMPARATIVA PARA 2003

Emm—— S°

SIMPLES LPRESUMIDO L. REAL
RECEITA BRUTA [.152.000 [.152.000 [.152.000
() DEDUCAO RECEITA BRUTA (129.956) (1'17.850) (73.938)
ICMS (49.536) (49.536) (49.536)
SIMPLES (80.420)
PIS (7.488) (4.353)
COFINS (34.560) (20.049)
IRP/ (Presumido) (13.824)
CSLL (Presumido) (12.442)
=  RECHITA LIQUIDA 1.022.044 1.034.150 1.078.062
(- C™MV (852.480) (852.480) (852.480)
= LUCRO BRUTO 169.564 181.670 225.582
()  DESPESAS OPERACIONAIS (145.920) (159.923) (159.923)
Saldrios (42.600) (42.600) (42.600)
INSS s/ Saldrios (11.843) (11.843)
Energia Elétrica (5.960) (5.960) (5.960)
Depreciagdo (21.600) (21.600) (21.600)
Retirada Pré-Labore (10.800) (10.800) (10.800)
INSS s/ Retirada (2.160) (2.160)
Despesas Gerais (56.800) (56.800) (56.800)
Despesas Financeiras (8.160) (8.160) (8.160)
= LUCROANTESIRECS 23.644 21.748 65.659
(-) IRPJ (9.849)
() CSLL (5.909)
= LUCRO LIQUIDO 23.644 21.748 49.901
De acordo com o que foi apresentado sua economia em relagdo aos gastos com CONCLUSAO

no quadro, é bastante visivel que o controle
contdbil, como instrumento de planejamento
tributdrio, € de vital importancia para uma
empresa de pequeno porte,uma vez que ela
poderd reduzir de uma forma legal seus tributos
e, principalmente, alavancar seus lucros.

A Comercial Planejar vem praticando

o planejamento tributdrio hd alguns anos e

impostos e contribuicdes € bastante rele-
vante em relacdo a seu porte. A prética
desse controle deve ser adotada por todas
as pequenas empresas, Uma vez que nNao
existe uma receita que fale qual é a melhor
op¢do. A Unica forma que se tem para saber
a melhor op¢do € planejar, pois, em alguns
€asos, a economia € muito maior.

Diante do exposto, pode-se concluir
que as informagdes e os controles contdbeis
sdo de suma importancia na administragao
das pequenas empresas, inclusive na gestdo
e no controle dos tributos, uma vez que
esses controles devem ser utilizados no pla-
nejamento tributdrio com a finalidade de




reduzir, de uma forma licita, os impostos das
empresas. Portanto, é necessdria a utilizagdo
desses métodos no planejamento, uma vez
que a opcao pelas formas de tributacdo se
dd no inicio do ano, sendo vdlida por todo o
exercicio, 0 que exige um orgamento bem
elaborado para minimizar a possibilidade
de erro na opgio.

No trabalho apresentado, conclui-se, tam-
bém, que a empresa conseguiu, em um ano,
ter uma redugdo das despesas tributdrias no
valor de R$ 26.257,00, optando pelo Lucro
Real em vez do SIMPLES, o que proporcionou
um aumento no lucro na mesma ordem.

Por isso, a regra ndo é geral; todas as
pequenas empresas devem manter controles
e informag&es capazes de fazer comparacdes
sobre a melhor forma de tributagdo, pois se
em um determinado ano a melhor opgdo é
o lucro real, no exercicio seguinte podera
ser o SIMPLES ou o lucro presumido, ou,
até mesmo, o lucro real novamente.

C UITd dprese

4) 2105 900

e L

ww. cucafre SCA.COom.Dr

A parte mais
fascinante do
controle contabil
como sistema de
informagoes para
auxiliar nas decisoes
de planejamento
tributario é o
resultado que

ele apresenta. 1y
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A Comercial Planejar tem praticado o

planejamento tributdrio, baseado nas infor-
magdes e controles contdbeis, hd alguns
anos, e sua economia em relagao aos gastos
com impostos e contribui¢des € bastante
relevante perante o seu porte. A reducdo
obtida pela empresa durante os anos, pro-
porcionou-lhe um crescimento e uma melhor
competitividade no mercado.

Assim, conclui-se que a prdtica desse
controle deve ser adotada por todas as
pequenas empresas, Uma vez que ndo existe
uma receita que fale qual é a melhor opgao.
A Unica forma que se tem para saber a
melhor opg¢do € planejar, pois em alguns
casos a economia é muito maior. A utilizagdo
dos controles e das informagdes contdbeis
no planejamento tributdrio ndo se restringe
apenas aos tributos federais, sendo que o
mesmo pode e deve ser aplicado, também,
aos tributos estaduais e municipais.
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APURACAO DA INFLACAO INTERNA
NAS EMPRESAS

INTRODUCAO

No Brasil, assim como em muitos paises
em desenvolvimento e, também, nos paises
chamados de primeiro mundo, sé que em menor
intensidade, existe um processo persistente
e relativamente generalizado de aumento
dos precos de bens e servicos ao longo de
determinado perfodo. O termo usualmente
utilizado para designar esse processo no
meio especffico € inflagao, significando que
a moeda perde seu poder aquisitivo.

Assim como ocorre esse aumento de
precos, pode ocorrer situacdo inversa, em
que os pre¢os recuam, tendo variacdo abaixo
de zero ponto percentual, processo ao qual
denomina-se deflagao.

Para Bonassoli “a inflacdo é caracte-
rizada por alta persistente e generalizada
dos precos dos bens de consumo durdreis,
ndo-durdveis, bens de capital, insumos, mdo-
de-obra e recursos naturais’. A inflacdo é
usualmente reconhecida em trés formas
principais, a saber:

* inflagio de demanda - ocorre quando
hd excesso de demanda para bens e
servicos em relacdo a oferta;

* inflagdo de custo - ocorre quando hd
aumentos dos custos de produgdo, como
saldrios, sem consequente aumento da
produtividade;

* inflagdo psicoldgica — devido, princi-
palmente, a falta de credibilidade do
Governo e emissdo desordenada de
moeda, uma nova forma de inflacdo
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passou a ser considerada no caso bra-
sileiro: a psicoldgica ou inercial.

Para Pereira“a inflagdo é um termo uti-
lizado pelos economistas para designar um
processo persistente, relativamente generalizado
de aumento dos pregos em vigor numa dada
economia, observado ao longo de um dado
periodo de tempo”.

Para Zatta "inflagdo € um processo no qual
ocorre,num dado periodo de tempo, uma alta
generalizada nos precos de bens e servigos e
deflagdo é um processo no qual ocorre, num
dado periodo de tempo, uma queda generali-
zada nos precos de bens e servicos”.

A inflagido pode ser medida em di-
ferentes ambientes, os indices apontados
pelos drgdos Dieese, Fipe, IBGE, FGV e
Sinduscon-SP sdo decorrentes do estudo
do comportamento dos precos de uma
gama de produtos consumidos pelos con-
sumidores na economia nacional, portanto,
em um ambiente macro.

A contabilidade utilizava-se de indices
oficiais para corrigir o patriménio das or-
ganiza¢des, a Lei 9.249/95, art. 4°. culminou
na extingdo dessa prdtica. Implementa¢des
do plano real em 02/07/1994, reduziram
consideravelmente a inflacio da economia
brasileira. Independentemente de estar ou
ndo extinta por Lei, a Correcdo Monetdria
estd proibida para fins de apuragdo de resul-
tados fiscais, porém, conforme a resolugdo
do CFC n® 750, de 29/12/1993, capitulo I,
secdo V, art. 8°, pardgrafo lll, a Atualizagdo
Monetdria faz parte dos Principios Funda-

mentais de Contabilidade legalmente aceitos
e que devem ser seguidos e respeitados
pelas empresas em suas demonstracdes
contdbeis. Atente-se que um € legislagdo
fiscal e outro normas contdbeis.

A inflagdo também pode ser mensu-
rada em ambientes especfficos como, por
exemplo, em uma organizagao.

Como um
ambiente
economico
especifico, a
empresa tem
sua propria
inflacao que,
provavelmente,
nao coincidira
com a média

nacional.



“Inflacdo da empresa € a apuracdo da
variagdo percentual média ponderada dos
custos e despesas da empresa de um periodo
para outro. £ o que denominamos inflacdo
interna da empresa. O conceito bdsico de
indices de inflagdo sdo as variagdes de precos
nos produtos e servicos que a empresa
consome. Portanto, durante o periodo de
apuracdo das inflacBes, ndo se deve, em
principio, levar em consideragéo o volume
de consumo de recursos. O volume ou a
quantidade de consumo de recursos jd estd
incorporado dentro das cestas-padrdo para
cdlculo dos diversos tipos de inflagdo da
empresa” (Padoveze, 2003, p.401).

Com relagdo especificamente as em-
presas, sabemos que muitas delas acabam
utilizando-se de algum indice de pregos, geral
ou por atacado, para repor as perdas com
a inflagdo, mas esse procedimento ndo é
recomendavel. Considerando que cada am-
biente resulta em um indice, a utilizagdo de
indicadores oficiais pode induzir a graves
erros de avaliacio. Como um ambiente
econdmico especifico a empresa tem sua
prépria inflagdo que, provavelmente, ndo
coincidird com a média nacional.

Calcular a inflagdo interna de uma
empresa significa apurar as variagdes dos
precos, através de percentuais, pela média
ponderada dos custos e despesas, de um
determinado periodo para outro.

Mesmo quando os indices externos apontam
para uma baixa, ou ainda irriséria inflagdo ou
até mesmo uma deflagdo, a empresa, sendo

um ambiente econdmico especifico, pode
apresentar uma inflacdo interna relevante
em virtude de ter volumosos aumentos
nos seus custos e despesas.

Para entendermos de maneira simples
os efeitos da inflagdo, podemos dizer que,
se apurarmos uma deflagdo, significa que a
rentabilidade da empresa apresentard uma
melhora, mas se ocorrer o contrario, a infla-
¢do sem o devido reajuste dos precos de
venda, com certeza a empresa apresentard
perda na rentabilidade.

Pode ocorrer da empresa ndo poder
imputar aos seus pregos esse indice, em
decorréncia de fatores externos, mas o
conhecimento do indicador estimulard os
gestores a refletir sobre outras alternativas
como reduzir custos ou melhorar a eficiéncia
da producdo.

Temos em nosso pais uma vasta lite-
ratura sobre os métodos de célculos de
inflagdo, assim como um vasto nimero de
instituicdes que fazem cdlculos de inflagdo
para ambientes macros. Mas, tratando-se
do cdlculo da inflagdo interna nas empresas
€ muito restrito o ndimero de empresas
que o fazem. No sentido de contribuir com
a aplicacdo desse relevante instrumento,
tem como objetivo principal demonstrar
o processo de apuragdo da inflagao interna
com base em um estudo de caso, e como
objetivo complementar, difundir o tema,
buscando o despertar da consciéncia das
empresas para mais esta ferramenta que o
administrador tem na arte de administrar
Nosso método de estudo baseou-se nas
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fontes tedricas constantes na bibliografia
deste trabalho e no estudo de como as
institui¢des, governamentais ou ndo, calcu-
lam a inflagdo.

Segundo Pereira “as quantificaces da
inflagdo ndo sdo obtidas diretamente a partir
dos pregos, mas sim com base em indica-
dores sintéticos, habitualmente designados
como indices de precos. Genericamente, um
ndmero indice é apenas uma relacdo entre
dois valores, geralmente, referidos a momentos
de tempo diferentes. O seu objetivo € o de
facilitar a leitura da evolugdo, no tempo, de
uma varidvel, bem como ajudar a realiza¢@o
de andlises comparativas da evolucdo de duas
ou mais varidveis com ordens de grandeza
bastante dispares”.

POR QUE CALCULARA
INFLACAO INTERNA DA
EMPRESA?

Segundo Padoveze “a necessidade de um
nimero que meg¢a com rapidez as alteracdes
nos custos e despesas da empresa é que
fundamenta o cdlculo da inflacdo interna da
companhia.As alteracBes nos custos e despe-
sas da empresa também podem ser obtidas
através do levantamento periédico dos custos
dos produtos”.

E justamente aqui que o presente es-
tudo mostra sua relevancia, pois conhecer
as altera¢des nos custos e despesas torna
possivel avaliar suas implicagdes praticas
como atualizacdo da peca orcamentdria,
desencadeando estudos na formacdo do
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preco de venda; avaliagdo de contratos de
servicos com cldusulas de reajuste; criagdo de
relatdrios em moeda constante; comparagdo
com indices externos; deteccdo precoce de
tendéncias futuras de aumento ou recuo
de inflacdo etc.

Antes da manipulagdo desses dados
para obtencdo das varia¢Ses sofridas nos
custos e despesas, temos primariamente
que entender a complexidade da estrutura
do produto da empresa e dos respectivos
processos de fabricacdo.

A coleta dos dados devera ser realizada,
através de relatdrios gerados pelo sistema de
informagdes, que hoje estd presente na grande
maioria das empresas de médio e grande
porte. Para manuseio desses dados, planilhas
do Excel servirdo como ferramenta auxiliar
para o cdlculo das diversas cestas de partici-
pacdes e, por fim, da inflagdo interna.

Cestas de participagao € a distribuicao
percentual de participagdo de cada gasto
em relacdo ao total de gastos. Para sua
elaboracdo, a empresa deve se valer do
seu orgamento, pois 13 estdo discriminados
todos os seus gastos.

COMO CALCULARA
INFLACAO INTERNA DA
EMPRESA

Segundo Zatta “para medir a inflagdo
interna de uma empresa basta constituir alguns
indices de pre¢os de seus principais insumos e
agregd-los em um indice geral. Em uma empresa
industrial esses insumos correspondem aos
materiais de producdo, mdo-de-obra, e outros
custos e despesas. Nas empresas comerciais
utilizam-se mercadorias para revenda e nas
empresas prestadoras de servicos a folha de
saldrios dos funciondrios terd maior peso e
destaque; as despesas financeiras devem ser
analisadas a parte deste processo por depen-
derem da participagdo dos passivos onerosos
na composi¢do das fontes de financiamento
da empresa”.

Conforme jd indicado anteriormente, a
inflacdo dependerd do escopo definido. Na
empresa nio é diferente. E possivel calcular
varios indices de inflacdo interna. A inflagdo
é, portanto, dependente da definicdo do que
se quer medir. Padoveze indica a necessida-

de de apurar pelo menos dois indicadores:
a inflagdo geral e a inflagdo por linha de
produtos. Outros indicadores possiveis de
ser obtidos sdo: inflagdo para cada divisdao
da empresa, inflagdo por insumos, inflacdo
dos custos industriais, inflagdo dos gastos
operacionais. O processo para o calculo é
o mesmo, o que difere sdo os dados.

A base para o cdlculo de qualquer in-
dice de variacdo de precos, por ser um
cédlculo que considera consumos médios
ponderados, é:

* construcdo de cestas de participagao
dos itens de consumo de que se queira
medir a variagdo média de precos;

* selecdo, por amostragem, dos itens
que deverdo fazer parte das cestas
de consumo;

* cota¢do periddica - mensal - dos pre-
cos dos insumos incluidos nas cestas
de participacdo dos gastos.

llustraremos, a seguir, toda parte tedrica
deste estudo com base numa breve e resu-
mida explanacdo da experiéncia vivenciada
na implantagdo da inflagdo interna numa
organiza¢do que serviu como base para
nosso estudo.

Trata-se de uma empresa S/A de capital
fechado, instalada no interior do estado de
Sédo Paulo, que atua no ramo de fabricagdo de
papel cartdo, a partir da reciclagem de aparas
de papel em combinacdo com a utilizagdo
de fibras celuldsicas virgens. Destaca-se que
a empresa sofre com a variagao da cotagdo
do ddlar americano (US$), pois tem entre
suas matérias-primas e insumos itens cotados
ao prego mundial, os chamados commodities.
Exemplo disso € a celulose.

A implantacdo definitiva do sistema deu-se
no inicio do ano de 2003. Desde entdo, esta
ferramenta tem sido objeto de uma reunido
gerencial mensal, para andlise dos resultados
e posterior tomada de decisdo.

CALCULO DA INFLACAO
INTERNA DA EMPRESA

Como citado anteriormente, a pri-
meira etapa € criar e valorar as cestas de




participagdo. Como podemos observar no
modelo do quadro a seguir, devemos mon-
tar nossa cesta de produtos, tendo como
base os valores utilizados no orcamento.
Na coluna-(a) a descrigdao dos produtos, na

coluna-(b) a quantidade orcada anualmen-
te, na coluna-(c) o preco unitdrio, o prego
unitdrio multiplicado pela quantidade anual
orcada, na coluna-(d) encontra-se o peso
de cada produto em relagdo ao seu grupo.
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Devemos separar os produtos por grupos
distintos (Matéria-prima fibrosa; produtos
quimicos; etc...), e todos sub-grupos juntos
formam a cesta geral, os sub-grupos serdo
as sub-cestas:

QUADRO |
COMPOSICAO Consumo Custo anual Consumo Peso no grupo
DA CESTA anual conforme (kg/ton/It/hora) anual %
orcamento (b) (@) (bxc) (d)
Celulose (ton) 54.000 R$1527,00 R$ 82.458.000,00 79,78%
Cartolina (ton) 36.000 R$ 453,83 R$ 16.337.880,00 15,81%
Papel Kraft (ton) 12.000 R$ 380,44 R$ 4.565.280,00 4,42%
Matéria prima fibrosa 102.000 R$ 103.361.160,00 100,00%
Cola Alcalina (kg) 18.720 R$ 506,00 R$ 9.472.320,00 59,1 1%
Bactericida (Lt) 20.400 R$ 209,00 R$ 4.263.600,00 26,61%
Impermeabilizante (Kg) 7.200 R$ 318,00 R$ 2.289.600,00 14,29%
Produtos quimicos 46.320 R$ 16.025.520,00 100,00%
CPFL (Kwh) 600.000 R$ 8,00 R$ 4.800.000,00 100,00%
Energia elétrica 600.000 R$ 4.800.000,00 100,00%
Industrial (Kwh) 864.000 R$ 6,00 R$ 5.184.000,00 88,15%
Administrativo (h/h) 57.600 R$ 7,50 R$ 432.000,00 7,35%
Comercial (h/h) 28.800 R$ 9,20 R$ 264.960,00 451%
Saldrios e ordenados 950.000 R$ 5.880.960,00 100,00%

R$ 130.067.640,00

A segunda etapa, (vide quadro 2) é iden-
tificar as variagdes nos pregos por produto
(matéria-prima, produtos quimicos, etc.), de
um determinado perfodo para o periodo

seguinte (Dez/X0 — Jan/X1). Calculada a
variagdo no preco de cada produto, ou
seja, a inflagdo (coluna-e), aplicamos sobre
esta variagdo a participacdo, ou o peso do

produto (coluna-b) sobre a inflagdo deste
(coluna-e), apurando assim a influéncia per-
centual (inflagdo) deste gasto no total do
mesmo grupo (coluna-f).

QUADRO 2
DESCRICAO(2)  PESO no grupo das Média dos Precos Média dos Precos % Inflacao do Inflacdo Interna do
APARAS Praticados Praticados Produto (e) Grupo
cf. CESTA (b) % em Dez/X0 (c) R$ em Jan/X| (d) R$ Jan/X1| (exb) %
CELULOSE 79,78 1.527,00 1.540,00 0,85 0,68
CARTOLINA 1581 453,83 461,00 1,58 0,25
PAPEL KRAFT 4,42 380,44 383,00 067 0,03
matéria-prima fibrosa 100,00 0,96
COLA ALCALINA 59,11 506,00 520,00 2,77 |64
BACTERICIDA 26,61 209,00 217,00 383 1,02
IMPERMEABILIZANTE 14,29 318,00 318,00 0,00 0,00
produtos quimicos 100,00 2,65
CPFL 100,00 8,00 8,18 2,25 225
energia elétrica 100,00 2,25
INDUSTRIAL 88,15 6,00 6,15 2,50 2,20
ADMINISTRATIVO 7,35 7,50 7,69 2,53 0,19
COMERCIAL 451 9,20 9,43 2,50 0ll
saldrios e ordenados 100,00 2,50
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Para melhor exemplificar, observe que
o preco da Celulose em Dez/x0 era de
R$ 1.527.00, subiu para R$ 1.540.00 em
Jan/x|, neste caso a celulose teve um
aumento real de 0,85%, porém ao se
considerar a sua representacdo obtida
no quadro anterior, o percentual que
na celulose é de 79,78%, chegaremos a
conclusdo de que o aumento da Celulose
ird contribuir com 0,68% de aumento real
no grupo das matérias-primas.

A variagdo monetaria de cada gasto
(produtos) deverd ser identificada por meio
de cotagdes mensais, 0 que se busca € a

variagdo do custo unitdrio de cada pro-
duto, assim ndo serd levado em conta um
gasto maior ou menor em virtude de uma
quantidade consumida a maior ou menor.
Observe que, primeiro, calcula-se a variagdo
no preco de cada produto, ou seja, a inflagdo
do produto; depois, com base no peso deste
produto no sub-grupo, calcula-se quanto
ele influenciard na inflagdo do sub-grupo
e, conseqUentemente, quanto influenciara
no total da cesta.

A terceira etapa utiliza-se do mesmo
procedimento da primeira, ou seja, calcular
a cesta de participagdo, mas, desta vez, para

QUADRO 3 - PRODUTOS QUE COMPOEM A CESTA

apurarmos a participacdo de cada “grupo”
de produtos em relagdo ao orgamento
anual. Apurada esta participacdo, aplica-
mos sobre ela o percentual de inflagdo
do grupo (apurada no quadro 2). Com
isso, apuramos a influéncia percentual de
determinado grupo sobre o orgamento
anual de gastos.

Esse percentual de influéncia mostra,
ponderadamente, o quanto cada grupo estd
contribuindo para inflacionar (ou deflacionar)
a empresa e a soma algébrica destes per-
centuais forma a INFLACAO DA EMPRESA
como visto no quadro a seguir:

Composicao da Custo Total Peso na Inlfagdo do Grupo Inflagdo Interna
Cesta (a) Anual (b) Composicao % (c) % Jan / X1 (d) (impacto) % (dxc)
Matéria-prima Fibrosa R$ 103.361.160,00 79,47 0,96 0,76
Produtos Quimicos R$ 16.025.520,00 12,32 2,65 0,33
Energia Elétrica R$ 4.800.000,00 3,69 2,25 0,08
Saldrios e Ordenados R$ 5.880.960,00 4,52 2,50 0,11
Total dos Gastos cf. R$ 130.067.640,00 100,00 1,28

Orcamentos / ano

Ja o gréfico a seguir, mostra o comportamento dos insumos e gastos operacionais e do indice de inflacdo interna apurado. Nota-se
que somente a faixa azul contribuiu para a inflagdo interna neste perfodo, indice de 1,28%:

INFLACAO DOS INSUMOS E GASTOS OPERACIONAIS (%)

2,65
2,50
2,25

096

N

o |

Matéria-Prima Fibrosa

Produtos Quimicos Energia Elétrica

Saldrios e Ordenados

Total dos gastos cf.

Inflagdo do Grupo Jan / X

B nflacio Interna (impacto)

Fonte: Midia Econémica e Controles Internos
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A informagdo sobre a inflacdo interna nos
indica a necessidade de estudar alternativas
para minimizar o impacto. E fcil perceber,
também, que quem mais contribuiu com o
indice da inflagdo interna foram as matérias-
primas fibrosas, mais exatamente a celulose.
Apesar do aumento ter sido pequeno, ele
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tem um peso grande no custo. Hd de se
acompanhar de perto este importante item
de custo.

Os resultados deverdo ser objeto de
comparagdes com outros indices externos. Para

uma melhor andlise da situacdo inflaciondria
da empresa, recomenda-se também que seja

ALDAIR CESAR DA SILVA

analisada, a cada periodo, a variagao do preco
de venda praticado e da variagdo da cotagdo
do ddlar (US$), assim como demonstrados
graficamente, no quadro que se segue. Desta
maneira, teremos um conjunto de informacdes
mais completo e que permitird aos gestores,
uma melhor andlise dos resultados.

INFLACAO JAN / XI (%)

|46

2,28

INPC - IBGE IPC - FIPE

IGPM - FGV Inflacdo Interna

Variacado Cambial

US$ - EUA Preco de Venda

da Empresa

Fonte: Midia Econémica e Controles Internos

CONCLUSAO

Podemos verificar que a inflagdo da em-
presa estd abaixo dos indices oficiais (INPC,
IPC, IGPM). Num primeiro momento, isso

pode ser interpretado como um bom resul-
tado, porém o repasse no prego de venda
também foi menor. Se isso persistir; poderd,
no longo prazo, ocasionar a descapitalizagdo
da empresa. Essa descapitalizagdo poderd ser

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

confirmada na demonstragio de resultado
do exercicio (DRE). Logo abaixo, verifica-se
que houve uma redugdo na porcentagem
do Lucro Bruto em relagdo a Receita Bruta,
neste caso, de 22,8% para 22,2%.

Dez / X0 % da Rec. Qtde R$ Jan / X1 % da Rec. Qtde R$
Bruta Bruta
RECEITA BRUTAVENDAS 10.339 5.750 1.798 10.677 5912 |.806
DEDUCOES REC. BRUTA (2.564) 248 ton. preco (2.648) 248 ton. preco
RECEITA OPER. LIQUIDA 7.775 7572 p/ ton. 8.029 7572 p/ ton.
CUSTO DAS VENDAS (5413) 524 (5.662) 53,0
LUCRO BRUTO 2362 22,8 2.367 2272

Como vimos, o indicador de Inflacdo
Interna ndo deve ser analisado como um
ndimero isolado. N&o seria possivel esgo-
tarmos, neste breve artigo, todas as possi-

bilidades de andlise ou ainda efetuar todos
os comentdrios baseados nos resultados
explicitos nas tabelas e grdficos declinados
anteriormente. Cabe aos gestores responsa-

veis, uma andlise profunda e detalhada dos
dados apurados, tirar conclusées e tomar
as decisdes que se fizerem necessdrias ou
desejadas.

S5l
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