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ANO NOVO, NOVOS PROJETOS

Festas, confraternizacio, novos projetos: o Natal e um novo ano estio chegando e as perspectivas
do que acontecerd em 2007 aumentam nos coragoes e mentes de cada um.

O ano que estd terminando foi muito importante para o0 CRC SP, pois tivemos muitas inova-
¢oes. Iniciamos de fato o Planejamento Estratégico do CRC SP 2006-2015 e, com ele, um plano de
trabalho voltado para a qualidade e o futuro do profissional contibil.

No CRC SP, praticamente jd estamos vivendo em 2007, trabalhando e discutindo os projetos
que serdo continuados e implementados. Hd meses, iniciamos o trabalho de contatos e preparacio
da 202 Convengao dos Contabilistas do Estado de Sao Paulo, o maior evento contdbil do ano que
vem. Serd uma Conven¢io memordvel, com palestras temdticas de grande qualidade e inovadoras
do ponto de vista profissional.

Para que a nossa profissio passe para outro patamar de exceléncia e seja uma das principais re-
feréncias, assim como é nos paises desenvolvidos, necessitamos de um processo evolutivo de longo
prazo, com o pensamento alinhado ao desenvolvimento e oferecendo propostas firmes de crescimento
sustentado para o nosso Pais.

Acredito em nossa profissio e acho que devemos trabalhar coesos e com visao de longo prazo.
E hora de mostrar a nossa importincia para a sociedade; ¢ o momento de rever os nossos valores
fundamentais que devem permanecer invaridveis e formar diretrizes, entendendo a diferenga entre
o que deve ser mudado e o que deve estar aberto a modificacées.

Como conseqiiéncia, atrelado ao nosso planejamento e 2 missio conhecida e incorporada por
toda a categoria, devemos perseguir os nossos objetivos e, com disciplina consciente, conseguiremos
dar o nosso salto de exceléncia.

Desejamos que 2007 seja realmente um ano de realizagdes, especialmente para o nosso Brasil,
no combate a fome e a pobreza. Precisamos de acoes voltadas para a educagio, a satide, a criagdo de
empregos. Precisamos de um governo integro, reto, com propésitos de mudangas, com vontade e
determinaciao de melhorar.

Em nome do Conselho Diretor, dos conselheiros e colaboradores do CRC SB, desejamos boas
festas a todos os Contabilistas e suas familias e um Ano Novo cheio de realizacoes. E assim que cada
brasileiro deve vislumbrar 2007. Com projetos e a firme determinacio de colocd-los em execugio.
Felicidades para todos!

Ve 'f\\
LUIZ ANTONIO BALAMINUT ( ]
Presidente do CRC SP \| crRCsP
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“Nossos agradecimentos a oportu-
nidade que o CRC SP nos propor-
cionou com incentivo, estimulo e
auxilio na busca de novos rumos
dentro de nosso curso universitdrio
e futuro profissional”.
ALEXANDRE VIOLIN GARCIA
JOAO MARCOS MEDEIROS
SCARAMELLI

“Parabéns pelos excelentes artigos
da revista n° 160”.

EDEGAR DE S.MORAES

“Achei muito interessantes as maté-
rias colocadas no Boletim. Dou pa-
rabéns aos articuladores e as pessoas
que cooperam para o seu Sucesso’ .

LUIS HENRIQUE GONCALVES

“Agradecemos pelo envio do Bole-
tim CRC SP, de excelente qualidade
gréfica e editorial. Informamos que
¢ de grande valia para o acervo da
Biblioteca do IESAM (Instituto de
Estudos Superiores da Amazénia),
continuar a ser receptora de tao va-
liosa publicagao”.

CLARICE SILVA NETA

“A capa do Boletim 160 merece
nota 10, nao pelo fato de serem fi-
guras femininas, mas realmente pela
qualidade. O editorial também nao
fica atrds, merece a mesma nota pela
preocupagio que o prezado presi-
dente Luiz Antonio Balaminut tem
demonstrado em prol da qualidade
dos profissionais.”

MOACIR RODRIGUES MARQUES

“Gostaria de cumprimentar os pro-
fissionais que fazem a revista do
CRC SP e pedir que os delegados
de cada regiao participassem de
acoes sociais no Dia das Criancas,
campanhas do agasalho e Natal das
criangas pobres”.

BENEDITO SAVIO DA ROCHA
KALIL
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| MARCO ANTONIO MUZILLI |

DIFERENCA ENTRE COMPLIANCE
€ AUDITORIA INTERNA

Os empresdrios brasileiros muitas
vezes se sentem confusos com as novi-
dades que estao surgindo no campo da
Governanga Corporativa. E natural essa
reacio, pois, de uma hora para outra,
comega-se a discutir, por exemplo,
a necessidade de se implantar nas
organizagoes a func¢ao do compliance.
E é muito apropriada a pergunta: qual
¢ a diferenca entre o compliance e a
Auditoria Interna?

Os Consultores tém dois enormes
deveres: o primeiro, apresentar aos
empresarios as ferramentas de controle
e inovagoes, sem o constrangimento
de que possam ser confundidas como
mais um instrumento de marketing para
vender Consultoria. E o segundo, nio
menos importante, é desmistificar e
traduzir a utilidade dessas ferramentas
numa linguagem prtica e compre-
ensivel, para que sejam assimiladas
e utilizadas.

Iniciemos os esclarecimentos pela
fungio compliance. A medida que
uma 0rganizagio cresce e torna as suas
operagoes volumosas e complexas hd
o que chamo de “efeito capilarizagao”,
ou seja, o dia-a-dia é conduzido por
dezenas, e até milhares, de pessoas,
em locais diferentes, que recebem
delegacio implicita da alta adminis-
tragio. Este aspecto ¢ ainda mais re-
levante quando se trata de atividades
altamente regulamentadas, como por
exemplo, as instituicoes financeiras e
o descumprimento de regras impostas
pelos 6rgaos regulamentadores pode
representar um grave desvio, ameagando
a sua continuidade. Nao poderfamos
esquecer a participa¢o integrada que
hoje ocorre nas organizages de pessoas
relacionadas (prestadores de servicos,
parceiros etc.).

Assim, a experiéncia pritica vem
mostrando que a falta de uma ade-
quada supervisao fatalmente leva os
funciondrios e pessoas relacionadas
a modificarem, e até deteriorarem,
os controles ou procedimentos em
fun¢io de uma série de aspectos,
como instrugoes ou regulamenta-
¢oes incompletas ou mal redigidas,
que nio prevéem diversas situacoes
que surgem no dia-a-dia; falta de
treinamento ou compreensio das
instrugdes; exemplos de transgressoes
de regras e regulamentos por parte
de niveis hierdrquicos mais elevados,
em situagoes de alta pressao por re-
sultados ou cumprimento de metas.
Seja por uma ou outra razio, o final
dessa histéria é que a bola de neve
cresce e os controles acabam por se
enfraquecer, permitindo a ocorréncia
de graves falhas operacionais e até
fraudes.

Este pano de fundo nio ¢ raro
nas organizagdes nio preparadas e
tem merecido uma consideragio
especial por parte de investidores e
érgaos regulamentadores, nesta era
p6s-Sarbanes/Oxley.

Assim, em termos de boa governanca
corporativa, fica muito clara a necessi-
dade de disseminar, em cada membro
da organizacio e pessoas relacionadas, o
conceito e o dever de cumprir as normas
internas, leis e regulamentos a que a
organizagio estd submetida, ou seja,
estar em compliance. Para atingir este
objetivo a organizacio deve dispor de
vdrios mecanismos que abordaremos
resumidamente:

a. Existéncia de normas internas
definidas em manuais, banco de
dados ou instrucées, incluindo
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em destaque o Cédigo de Etica
e Conduta;

Procedimentos automatizados por
meio de sistemas computadoriza-
dos, que exercem o papel de en-
quadramento ou de balizamento
das transacoes; por exemplo, ao
oficializar a prestagao de um ser-
vico, o funciondrio encarregado
¢ obrigado a utilizar um modelo
padronizado de contrato, existente
no sistema de vendas, e preencher
adequadamente as varidveis para
poder obter a sua finalizagio. Se as
condi¢des da prestacio de servigo
divergirem dos parimetros estabe-
lecidos ¢ gerada automaticamente
uma notificacio de pendéncia a
esclarecer antes da formalizacio;
Procedimentos de auto-avaliacio ou
self assesment que permitem a cada




individuo ou setor avaliar, segun-
do parAmetros pré-estabelecidos,
o seu grau de risco e eficiéncia,
bem como o comprometimento
com os controles;

d. A designagio em cada setor da orga-
nizagio de uma pessoa encarregada
por disseminar no seu setor e em
relagao as pessoas relacionadas o
compliance ou o cumprimento das
instrugoes, leis e regulamentos no
dia-a-dia;

e. A designagio de um compliance
officer ou responsével pela supervi-
sdo geral na organizacao da fun¢io
compliance. Cabe a ele estar em
contacto com os responsaveis de
cada setor e disseminar as diretrizes
estabelecidas pela Alta Adminis-
tracio bem como as mudancas nas
leis e regulamentos que afetem a
atividade da organizagao;

f. Os responséveis pelo compliance
devem constantemente conscientizar
os funciondrios do setor e as pessoas
relacionadas sobre a importancia da
funcio. Se nio houver um treina-
mento constante, os funcionarios
e as pessoas relacionadas esquecem
e aos poucos negligenciam.

Depreende-se, portanto, que a ges-
tao de compliance, em conjunto com
as outras dreas que formam os pilares
da Governanga Corporativa, assegura
a Alta Administragao a existéncia de
um sistema de controles internos que
demonstra, de maneira transparente,
que a estrutura organizacional adotada
e os procedimentos internos estao em
conformidade com os regulamentos
externos ¢ internos da organizacio.

No passado, quando nio existia
um profissional especifico para isso
€ como as organizagdes nao se pre-
ocupavam tanto com a cultura de
controles internos, os Auditores In-
ternos acabavam fazendo um pouco
deste papel preventivo e de ajuda na
implementagao de controles.

A Auditoria Interna, segundo
conceito moderno defendido pelos
especialistas, é uma atividade objetiva
e independente (dos setores ou ativi-
dades auditadas) que presta servigos
de avaliagao (assurance) e consultoria
e tem como objetivo adicionar valor e
melhorar as operagoes da organizagio.
A Auditoria auxilia a organizagao a
alcangar seus objetivos por meio da
aplicacdo de uma abordagem sistemad-
tica e disciplinada para a avaliagio e
melhoria da eficdcia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controle
e governanca corporativa.

.
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Lawrence Sawyer, renomado espe-
cialista em Auditoria Interna, assim
a definiu:

“A fun¢io do Auditor Interno ¢é
fazer aquilo que a direcdo gostaria de
fazer, se tivesse tempo e soubesse como
fazé-lo”. Apesar de algum tempo decor-
rido, essa definicao tem se mostrado
moderna e verdadeira.

Poderfamos concluir de um modo
pragmdtico que a fungao de compliance
atua mais na fase de definicoes ou es-
tabelecimento das normas, divulgagio
e treinamento e no acompanhamento
das transacoes no dia-a-dia e a Audito-
ria Interna, com base nas verificacoes
pontuais em amostras de transagoes,
na revisio dos riscos operacionais e
dos controles internos existentes para
mitigar esses riscos.

Nao poderfamos deixar de realcar
os objetivos adjacentes da func¢do de
Auditoria Interna que sao os de: a)
identificar oportunidades de aperfei-
coamentos e busca de eficiéncia; b)
detectar indicios ou existéncia de fraudes
ou irregularidades na organizacio.

Para finalizar, lembrei-me da ex-
plicagao simples e ilustrativa que um
colega, compliance officer de um grande
banco, deu para a sua mae, quando
indagado por ela sobre a diferenga
entre um profissional e outro:

“Nao existe uma lei que nos obriga
a usar o cinto de seguranca? Entéo,
o compliance officer ird nos explicar a
importincia de usar o cinto, como
usd-lo, as conseqiiéncias de ndo usar
etc. O Auditor é o guarda da CET
que ird nos fiscalizar e nos multard se
nao o usarmos’.

MARCO ANTONIO MUZILLI

Assessor em Governanga Corporativa

aos Conselhos de Administracdo e

Comités de Auditoria.




MAURO PARDINI |

: FANTASMAS CORPORATIVOS

A necessidade de informagdes se- ferramentas adequadas ao perfil do
guras e de ficil acesso nas empresas préprio negécio.
para o acompanhamento do cotidiano / r— Ter sido bem-sucedido em outras

empresas ¢ uma referéncia importante
para qualquer sistema de reestrutura-
¢ao organizacional que se proponha
a garantir a eficicia de um processo
de mudanca. Mas um contato prévio
associada a complexos sistemas de com seus usudrios poderd enriquecer
gerenciamento (ERD, SIC, ERP3), £ e e o diagné.stico sobre os quesitos b?isi—
que sdo as grandes promessas para cos relacionados a qualidade técnica,
impulsionar a lucratividade e a receita facilidade de operacio e de seguranca
dos negécios. de novas ferramentas de gestao. Esse é

dos negécios, bem como subsidiar
a tomada de decisées rdpidas, tem
motivado muitos empresdrios e ad-
ministradores a investirem pesado em
tecnologias da informagio (TI e TA),

Ter sido bem-
sucedido em

outras empresas

importante para

Nao hd davidas quanto ao impacto qualquer sistema um atalho para que possamos avaliar,
positivo de ferramentas avangadas de com precisdo, os pontos fortes e fracos
comunica¢io que visem a processar, de reestruturagio dos novos ativos.
mediar e acessar informagées e dados A escolha dos parceiros adequados,
que agreguem valor aos negdcios das organizacional ou seja, quem ird fornecer as novas
empresas, no timing desejado. Mas solugoes, auxiliar na sua implantacio
nunca é demais alertar sobre o risco que se proponha e ajudar a corrigir eventuais desvios
de repeti¢ao de experiéncias frustradas detectados durante as chamadas curvas
do passado, quando muitas empresas a garantir a de aprendizado também ¢é vital para
- dentro e fora do Brasil - sucumbiram o sucesso de qualquer inovagao. Essa
na va tentativa de potencializar resul- eficicia de um garantia s6 serd obtida por meio de uma
tados. Em muitos casos, o fracasso minuciosa andlise sobre a capacidade
foi causado por decisoes apressadas e, processo de e funcionalidade do setor de suporte

sobretudo, pela falta de um diagndstico da empresa fornecedora.
b : mudanca. )) v

correto sobre as reais necessidades de O sistema deve ser implantado de
cada empresa e de um planejamento \_ forma a possibilitar uma visao horizontal
prévio que auxiliassem na escolha de dos processos operacionais (compras,




estocagem, produgao, pagamentos, fa-
turamento, recebimentos e outros) e
gerar informagées suficientes para a
elaboragio de relatérios gerenciais liga-
dos as dreas administrativa, financeira
e contabil, possibilitando acoes dire-
cionadas ao planejamento, controle
financeiro ¢ avaliagio de desempenho
dos negdcios da empresa.

Por outro lado, a sua estrutura
central deverd contemplar conceitos
técnicos da drea de Controladoria,
baseados no fortalecimento dos con-
troles internos e na utilizagio de um
Plano de Contas que favorecam a
identificacdo e o registro das diversas
operagoes da empresa. Com isso, re-
duzem-se riscos de fraudes e obtém-
se informacoes de forma ordenada,
facilitando a execucio de relatdrios
ligados a 4drea Legal, Fiscal e Gerencial
das diversas operagoes da empresa.

Até aqui, falamos basicamente
de hardwares, softwares e métodos de
trabalho. Mas é bom lembrar que o
desempenho humano continua sendo a
chave para deslanchar qualquer cadeia
produtiva. Recomenda-se, portanto, que
o processo de aquisi¢io e implantagio
de sistemas seja acompanhado por um
profissional independente que valide

A gacolha da ferramenta & sus. Lol s’ ] @ i T S Tl 2
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cada etapa do processo e opine sobre
sua funcionalidade. A presenca desse
facilitador externo gera mais quali-
dade no fluxo de informagdes entre
as dreas e favorece o surgimento de
idéias novas que contribuem para o
bom andamento das operagoes.
Mas essa metodologia ndo substitui
a necessidade de capacitagio, motivagio
e 0 comprometimento total e irrestrito
de todos os lideres e colaboradores

com os objetivos a serem alcangados.
Sem isso, qualquer ferramenta ou novo
conceito de gestao serd forte candidato
a fantasma corporativo.

MAURO PARDINI

Consultor, Auditor e Controller.
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ANALISANDO A PRODUTIVIDADE

O resultado de uma pesquisa
realizada no Japio - contou-nos um
habil professor em palestra por ele
proferida, da qual participamos hd
algum tempo - apontou ser o povo
japonés muito produtivo.

Muito cedo dirige-se ao seu tra-
balho, concentra-se a0 miximo em
suas ocupagoes operacionais, esmera-
se na atividade que desenvolve, evita
causar atraso na linha de produgao
- autodenunciando-se caso isto ocorra
e pedindo desculpas aos colegas por
qualquer constrangimento ocorrido na
seqiiéncia funcional (trabalha! trabalha!
trabalha!), almoga em 20 minutos e
segue no periodo vespertino dentro
dos mesmos padrées. E utilizando as
mesmas palavras do nobre palestran-
te, “no fim da tarde, apés a jornada
exaustiva, o que sobrou dele, vai para
o metrd”.

Na pesquisa realizada em outros
paises, inclusive no Brasil, verificou-se
que se somando todas as paralisacoes
durante o expediente, tais como ca-
fezinho, conversas de corredor, idas
ao sanitdrio, impontualidade, faltas
para consultas a0 médico ou den-
tista, saidas mais cedo, suspender o
expediente antes do hordrio, telefo-
nemas, escadas, tempo de espera para

PN
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falar com a pessoa desejada, pausas
voluntdrias mesmo estando em seu
setor, interrupgdes das mais diversas,
enfim, estas e outras mais podem
atingir até 50% de paralisagio na
produtividade funcional.

Na seqiiéncia, analisemos os custos
sobre a folha de pagamento dos funcio-
nérios. Temos os encargos trabalhistas,
previdencidrios, sociais, 13° saldrio,
férias, cesta-bésica, FGTS, participa-
¢a0 nos resultados, entre outros, que
aumentam o dispéndio financeiro com
a folha em cerca de 100%.

Com estes dados podemos concluir
que um funciondrio contratado ird
custar o dobro do seu saldrio ajustado,
para produzir apenas a metade de sua
jornada normal.

Pitoresco exemplo serviu ao apre-
sentador para corroborar a explanagio
que a todos agradou. Disse que seria
como se pedissemos a nossas esposas
que fossem até a feira para comprar
tomates, onde deveriam pedir 8 quilos,
pagar por 16 quilos e levar para casa
apenas 4 quilos. Como explicariamos
isto a elas?

Claro fica, portanto, a grande res-
ponsabilidade que pesa sobre os lideres
empresariais na contratagio criteriosa
de seus colaboradores, para motiva-

_ — | ADEMIR LOPES SOARES

los e incentivar uma produtividade
constante e livre de excessivo dnus.

A empresa deverd ter um programa
de conscientizagio, que informe a todos
os seus participantes, sécios, diretores
e funciondrios, sobre os beneficios que
advirdo de uma produtividade alta-
mente voltada para os fins especificos
da atividade desenvolvida.

Todos devem estar imbuidos de
tal propdsito, pois se a empresa vai
bem, certamente todos que estiverem
ligados a ela colherao os frutos des-
ta privilegiada condigao. Reunides,
desenvolvimento da missio e visiao
empresarial, criagio do slogan, frases
de apoio, treinamento, incentivo a
cultura, disciplina, muita disciplina
mesmo, e outras “‘armas’ nio pode-
rdo faltar no arsenal de combate a
produtividade ineficiente.

Capriche no seu pessoal. Seja qual
for sua atividade: comércio, inddstria
ou prestagio de servicos, é na “mao-de-
obra” que reside seu maior potencial.
Nio descuide. Seja exigente. Entre
o bom e o melhor, se possivel, fique
com o 6timo!

Em visita a um cliente, fabricante
de queijos da vizinha cidade de Voto-
rantim, quando lhe perguntei qual o
segredo para um bom produto final,
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disse-me seu proprietdrio: “Se a matéria-
prima for boa, vocé podera fazer um
bom produto ou um mau produto,
mas se a matéria-prima nio for boa,
certamente o produto serd ruim”.
Na reportagem de tevé a que assis-
timos recentemente sobre a plantacao
de uvas, onde a necessidade de muita
qualidade é exigida para a fabricacio
de vinhos finos, assim explicava o res-
ponsdvel pelo plantio, dada a posicao
geografica em que se encontrava a
parreira: “Na parte leste que recebe
o sol da manhi, tiramos um pouco
das folhas da planta, por ser este um
sol mais ameno e os cachos de uva
podem receber o que lhes é vital. Na
parte oeste, porém, onde o sol é mais
forte, deixamos as folhas para que estas
protejam os cachos do sol da tarde,

Dominio Contébil Plus é L tnico com 11 médulos

Se a empresa vai
bem, certamente
todos que
estiverem ligados
a ela colherao

os frutos desta
privilegiada

condigio.

que ¢ muito mais abrasivo, evitando
castigar os frutos”.

A equagio, portanto, estd montada.
Se o seu pessoal é bom, vocé poderd
ter produto bom. Se for o contrdrio,
sua produtividade estard seriamente
ameagada. Analise seu pessoal. Seja
como o sol para eles. Aqueles que estao
na obscuridade do baixo rendimento,
ilumine-os, bombardeie-o0s, com as armas
da disciplina e treinamento. Se jd s3o
adeptos da alta performance ¢ muita
criatividade, mantenha-os a sombra
de sua motivacio e incentivo.

ADEMIR LOPES SOARES
Bacharel em Ciéncias

Contdbeis, em Administracio

de Empresas e em Direito. .

realmente lntegradus.ﬂua'lmente, jé estd na hora de

integrar este software a sua empresa.
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SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO
DIGITAL: UM SALTO TECNOLOGICO DO BRASIL
NA PADRONIZACAO DAS INFORMACOES D€
EMPRESAS € SEUS CADASTROS

O Brasil estd dando um grande
salto tecnolégico na padronizagao
de informagao das empresas e seus
respectivos cadastros. Criado recente-
mente, o SPED (Sistema Publico de
Escrituragao Digital) é um exemplo
disso. Com o objetivo de padronizar
o armazenamento e demonstrar as
informacoes das dreas contdbil e fiscal
das empresas, a partir de arquivos
padronizados de plano de contas e
escrituragdo fiscal, a medida surgiu
no ENAT (Encontro Nacional de
Administradores Tributdrios) em que
representantes das esferas federal, es-
tadual e municipal assinaram proto-

r

As informagoes
estardo dispostas
e serao cruzadas
de forma rdpida
e segura, uma
vez que se trata

de informagoes

eletronicas. ))

colos de cooperagao com o objetivo
de padronizar.

Ficaram estabelecidos: cadastro
sincronizado a todos os érgaos da
administracio tributdria (Juntas Co-
merciais, cartérios de registros de
pessoas juridicas e demais entidades
que participem do processo de for-
malizagao e legalizagao de entidades e
regulagio de atividades econdmicas);
SPED com o objetivo de padronizar
a escrituragio contabil e fiscal das
empresas; adogio da Nota Fiscal Ele-
tronica que substituiu as notas fiscais
em papel por documento eletronico;
CNAE Fiscal (Classificagao Nacio-
nal de Atividades Econdmicas), que
padroniza a aplicagio no cadastro
sincronizado de contribuintes.

Para dar continuidade aos traba-
lhos, foram iniciados projetos em cada
uma das dreas e, observando especi-
ficamente o SPED foram criados os
projetos de SPED Contdbil e SPED
Fiscal, ambos em fase de construcio
por representantes de érgaos publicos
e 19 empresas pilotos, escolhidas pelo
Fisco, que se propuseram a trocar e
fornecer as informagoes necessarias para
a adequada formalizagao e defini¢ao
da futura legislagio e sistemas de in-
formagao, com o objetivo de fornecer
aos interessados, de forma indireta,
todas as informacées desse e dos demais
protocolos de cooperacio editados,
uma vez que as informagoes gerais
das empresas estarao conjugadas em
ambiente especifico, fato que tornard

mais rdpida e eficiente a apuragao dos
impostos, processos de fiscalizagio e
outros trabalhos.

Os projetos mostram um importante
avango tecnoldgico no Pais em relacio
as informacoes das empresas e seus
respectivos cadastros, uma vez que os
dados fornecidos pelos contribuintes
ao Fisco, a partir dessas novas exigén-
cias, revelarao ao Fisco e interessados
autorizados informacbes necessdrias
a consultas, processos de fiscalizacio,
etc. As informagoes exigidas nesta nova
base de dados permitirdo, de forma
rdpida e segura, o cruzamento das
informacoes das empresas e verifica-
cao da idoneidade de seus contetidos,
evitando a sonegacio e outras formas
de evasio fiscal.

Observe-se que os contetdos for-
necidos no novo sistema conterio in-
formacoes das operagoes de entrada e
saida das empresas, controle de estoque,
folha de pagamento, Contabilidade,
emissiao de documentos fiscais (NF-e),
dados cadastrais etc., ou seja, 0 arqui-
vo serd uma maquina disponibilizada
pelo préprio contribuinte, de forma
totalmente padronizada, e estard dis-
ponivel a todos os 6rgios publicos,
Srgaos reguladores e aos interessados
autorizados a acessar determinadas
informagoes das empresas.

As empresas deverao observar que
as informagoes disponibilizadas estardo
coerentemente dispostas e serdo cru-
zadas de forma muito rdpida e segura,
uma vez que se trata de informagées
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eletronicas, cujos dados deverio estar
compilados pelo usudrio neste arquivo
tinico de forma adequada. Para exem-
plificar, um produto que tenha entrado
em uma inddstria a titulo de matéria-
prima deverd ser demonstrado em seu
respectivo estoque, contas a pagar ao
fornecedor, sua utiliza¢dao no processo
produtivo e, conseqiientemente, sua
demonstragao no produto acabado, sua
venda ao consumidor, demonstrada
por meio da Nota Fiscal Eletronica,
apuracdo dos impostos, pagamento do
imposto e seus respectivos langamentos
contdbeis. Apesar da quantidade de
informacoes eletronicas, estas serdo
facilmente cruzadas nestes novos am-
bientes e poderao identificar possiveis
falhas no processo administrativo e
operacional.

Isso tudo significa que as empresas
terdo novos gastos para adequagio dos

NN

sistemas e atendimento dessas novas
regras e deverdo manter, cada vez mais,
profissionais capacitados para acom-
panhamento das alteracoes legais e
execugio dos trabalhos operacionais de
forma que tenham seguranca quanto
as informacoes geradas e fornecidas
ao Fisco.

Fica evidente que as empresas e
contribuintes em geral devero estar
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atentos a essas mudangas e tomar, o
quanto antes, as devidas providéncias
para adequacio de seus sistemas e pro-
fissionais para atendimento das novas
regras. Fica evidente que a utilizagio
de uma solucao fiscal se torna cada vez
mais indispensdvel para a realizagio
dos negdcios com seguranga e trangiii-
lidade, considerando que a utilizagio
de uma ferramenta preparada por pro-
fissionais extremamente capacitados
permite as empresas canalizarem suas
idéias ao objetivo de seus negdcios,
deixando o trabalho operacional de
organizagio das informagoes a cargo
de especialistas no assunto.

ALMIR CHEIXAS DIAS
Consultor tributdrio. 1
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FRANCISCO CARLOS DA MOTA

CONTABIULIDADE € PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO

Com o avango da tecnologia da
informacio e da informdtica, a cién-
cia contabil, cada vez mais, se afasta
de seu papel de registro dos atos e
fatos administrativos, apontamento

Os pequenos

das obrigagoes legais e elaboragio de programas

demonstrativos para se tornar uma chamados de

ciéncia muito mais ampla incorporan-

do aspectos qualitativos e analiticos “pacotes” de

no que chamamos modernamente

de Controladoria. Contabilidade
Os sistemas integrados de gestao

(ERP) e, até mesmo, os pequenos e de cilculo

programas chamados de “pacotes”

de Contabilidade e de cdlculo de tri- de tributos

butos, automatizam com facilidade

processos que antes exigiam muito automatizam

tempo de trabalho, conhecimento .

e especializagio, sem mencionar os com facilidade

beneficios e a desburocratizagao pro-

porcionados pela utilizagao da Internet. Pprocessos que

Com isso, os Contadores passaram
a ter novos desafios e também ne-
cessidade de adequacio a essa nova
realidade, ultrapassando a condigio

antes exigiam

muito tempo de

de simples “preenchedores” de guias

stmpies p & trabalho.
e livros e de fornecedores de dados
brutos. Um papel muito mais analitico

I

e importante no apoio a gestio empre-
sarial comecou a se mostrar. O lado
positivo é que, além das atribuigoes
tipicas dos Contadores referentes as
demonstragdes contdbeis, apuragao
de custos e aos tdpicos tributdrios,
novos campos de trabalho e pesquisa
se abriram a esses profissionais, em
especial na drea de orgamento e pla-
nejamento, que utiliza ferramentas
contdbeis como referencial bdsico,
base de proje¢oes, simulagoes e and-
lises dos demonstrativos contdbeis, de
fluxo de caixa, dos custos de produgio
etc. Tais instrumentos se mostram de
grande importincia na estratégia de
condugio das empresas, uma vez que
abordam as expectativas, a capacidade
de geragio de resultados e a posigao
patrimonial ao longo do tempo.

O profissional de Contabilida-
de, como profundo conhecedor da
origem dos nimeros, da estrutura e
das informacoes contdbeis, tem uma
grande vantagem em comparagao aos
demais profissionais mas, infelizmente,
56 isso ndo basta. E preciso aliar a esses
conhecimentos uma visdo abrangente



do negdcio, incluindo os mais diversos
aspectos, como mercado de atuacio,
caracteristicas dos produtos ou servi-
cos, sistema de producio e custeio,
logistica, recursos humanos, finangas
e ainda nog¢des de economia no que
se refere ao mercado financeiro e aos
indicadores gerais de cimbio, precos,
atividade, juros etc. Ainda com rela-
a0 ao aspecto técnico, necessita-se de
conhecimento dos diversos métodos
de estruturagao dos sistemas de plane-
jamento e das principais ferramentas
de tecnologia da informacio, além da
constante atualizagio com as inovagoes
e tendéncias da drea. Nao podem ser
esquecidas, também, as habilidades de
relacionamento e de gestao de pessoas,
tdo importantes para viabilizar a busca
e a integragao de todas as informagoes
com participa¢do e envolvimento efe-
tivo da instituicao.

O trabalho com planejamento ¢é
extremamente gratificante por pro-
porcionar ao profissional uma visao
abrangente de todo o negécio, desde
o processo de formagao dos produtos
ou servicos até o resultado financeiro
projetado. Além disso, o fato de se
trabalhar num ambiente “macro”, sem
tanta preocupagio com pequenos de-
talhes nem com excessiva precisao,

PN

aliado a possibilidade de se preverem
variados cendrios com diferentes premis-
sas, torna a atividade muito dinimica
e desafiante. Deve-se ressaltar que a
aquisi¢ao dessa visao global propor-
ciona ao Contador todas as condicoes
para galgar outros postos que exijam
posicionamento estratégico.
Aqueles que ainda estio em fase
de formagio, os cursos de graduagao
oferecem em seus curriculos as disci-
plinas bésicas para o conhecimento
da drea. Nos niveis de especializagao e
pés-graduagio, existem poucas opgdes
especificas, mas mesmo nos cursos
mais genéricos hd a possibilidade de
aprofundamento teérico, estudos de
casos e trocas de experiéncias. Os li-
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vros e materiais técnicos divulgados
em revistas, publicacoes e sites espe-
cializados sao também importantes e
fontes permanentes de conhecimento
e atualizacio.

Por fim, ¢ interessante notar que
a atuagdo na drea de planejamento
pode se efetivar tanto no setor privado
quanto no setor ptiblico, uma vez que
os governos e as institui¢oes ptblicas
devem, por lei, seguir normas e pro-
cedimentos rigorosos e especificos de
orgamento.

FRANCISCO CARLOS DA MOTA
Contador, economista e analista de
Orcamentos sénior

FAGA UM TESTE GRATUITO E COMFIRA NDSSA QUALIDADE
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IPI, ICMS € INDUSTRIALIZACAO
TERCEIRIZADA

A industrializa¢io por conta de
terceiros, ou industrializacio sob en-
comenda, ocorre quando o estabeleci-
mento autor do pedido remete a outra
empresa matérias-primas, produtos
intermedidrios e materiais de embala-
gem. Ou seja, insumos em geral, para
que esta faca a industrializacio.

O artigo 4° do Decreto n° 4.544/02
(Regulamento de Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados) dispoe que
a industrializacio ¢ a operagio que
modifica a natureza, o acabamento, a
apresentagio ou a finalidade do produto
ou aperfeicoamento para consumo,
sob as seguintes formas:

I)  aexercida sobre matéria-prima ou
produto intermedidrio, desem-
bocando na obtencao de espécie
nova, ou seja, transformagao;

II) a que importe em modificar,
aperfeicoar ou de qualquer for-
ma, alterar o funcionamento, a
utilizacio, o acabamento ou a
aparéncia do produto, ou seja,
o beneficiamento;

III) a que consista na reunido de

produtos, pecas ou partes de
que resulte um novo produto
ou unidade autébnoma, ainda
que sob a mesma classificacio
fiscal, ou seja, montagem;

IV) a que importe em alterar a apre-
sentagao do produto, pela colo-
cagao de embalagem, ainda que
em substitui¢do da original, ou
seja, acondicionamento ou re-
condicionamento;

V) a exercida sobre o produto ou
parte remanescente de produto
determinado ou industrializado,
que renove ou restaure 0 Mesmo
para industrializagdo, ou seja, reno-
vagio ou recondicionamento.

Assim, perante a legislagio, essas sio
as formas de industrializacao efetuadas
por terceiros, porque indmeras empresas
necessitam dessas encomendas de in-
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Intmeras
empresas
cometem o
equivoco de
destacar os
impostos na
nota fiscal
de saida de
remessa para

industrializagao.
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dustrializagdo perante outras empresas,
para que seja possivel concretizar sua
produgio.

Nesse passo, ¢ oportuno men-
cionar que, conforme o artigo 42 do
Regulamento do IPI, a operagao de
remessa quanto a encomenda para
industrializagio por terceiros deve
ocorrer com o instituto da suspensio
do IPI e o retorno da mesma forma.
Ou seja, a devolugio efetuada pela
empresa que industrializou também
ocorre com o instituto da suspensao do
IPI. O mesmo mecanismo também se
aplica ao ICMS/SP, com a suspensdo
na remessa e no retorno do produto,
conforme dispoe o artigo 402, Livro
II, do RICMS/SP. Também ¢ o que

ocorre na maioria dos Estados brasilei-

ros, com regulamentos que autorizam
a suspensio do ICMS.

Vale lembrar que o instituto da
suspensdo ¢ a transferéncia do momento
da incidéncia do IPI e do ICMS para
outro momento. Em outros termos, hd
uma desonerago tributdria, desde que
o contribuinte efetivamente cumpra
uma determinada caracteristica quanto
a operagio em procedimento.

A suspensao estd prevista em lei
conforme cada caso especifico, sem-
pre desonerando determinada etapa e
postergando a incidéncia do tributo para
uma etapa posterior. Aplica-se tanto
ao processo de remessas internas no
préprio estado, como para remessas in-
terestaduais, condicionado ao retorno
do produto ao estabelecimento que ori-
ginou a remessa. Contudo, para efeito
do IPI, nao existe prazo obrigatdrio para
devolugao. O nico prazo para retorno
existente é para efeito do ICMS/SP,

- )55 o
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sendo este de 180 dias, prorrogdveis,
conforme entendimento da fiscalizacao
estadual.

Assim, da mesma forma que na
remessa, no retorno do produto para
a empresa remetente nao ocorre a in-
cidéncia de IPI e do ICMS. Porém,
o material utilizado na industrializa-
¢ao efetuada por terceiro deverd ser
tributado normalmente pelo ICMS,
sendo aplicdvel o diferimento quanto &
mao-de-obra empregada. Com relagio
a0 IPI, o material usado poderd ser
tributado normalmente. Tratando-se
de produtos adquiridos de terceiros no
mercado interno, existe a op¢ao de o
retorno ser efetuado com a suspensio,
desde que o fabricante nao aproveite
o crédito dos produtos adquiridos ou
efetue o estorno dos mesmos.

A questio quanto a suspensio do
IPI e do ICMS na ocorréncia da in-
dustrializagao realizada por terceiros
¢ um procedimento aparentemente
comum. Contudo, inimeras empresas,
por meio dos agentes responsdveis pela
emissao das notas fiscais, cometem o
equivoco de destacar os impostos na
nota fiscal de saida de remessa para
industrializacao e acabam recebendo a
devolugio sem o destaque dos impostos,
visto que as empresas que realizam a
industrializacao terceirizada adotam
a suspensao para que Nnao ocorra um
aumento no custo de sua produgio.

Diante desse quadro, o que se faz
necessdrio é que as empresas atentem para
os casos em que ¢ possivel a utilizacio
do instituto da suspensao, visando a
evitar o pagamento de IPI indevido e
mantendo a escrituragio fiscal regular,
prevenindo indesejéveis corregoes de
livros e documentos fiscais.

RODRIGO CORREA MATHIAS
DUARTE

Pis-graduado em Direito Tributdrio.
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CARGA TRIBUTARIA MENOR, MAS SO
PARA ESTRANGEIROS: TRIBUTACAO
PRIVILEGIADA € UMA DAS CONTRADICOES
DE NOSSA POLITICA FISCAL

A Medida Proviséria n° 281/2006
foi aprovada na Cimara e seu prin-
cipal ponto é a concessao de isengao
de Imposto de Renda e CPMF para
estrangeiros que apliquem em titulos
publicos brasileiros.

Embora do ponto de vista econ6-
mico a medida tenha sido elogiada,
acredito que merece censura por sua
nio-extensio aos residentes. E bem
verdade que a isen¢ao possibilita uma
melhora no perfil de nossa divida publi-
ca, com prazos mais longos e até juros
mais baixos, mas concedé-la apenas
ao capital estrangeiro nao me parece
ser uma medida isondmica.

Isonomia, na verdade, nao implica
que todos devem ser tratados da mes-
ma forma. Afinal, as pessoas nao sao
iguais. Na verdade, hd um consenso no
mundo juridico segundo o qual, para
se ter uma lei isondmica, os desiguais
devem ser tratados desigualmente, na
medida de sua desigualdade. Em outras
palavras, para que uma lei estabeleca
condicoes diferenciadas para um grupo,
deve haver um critério razodvel, uma
justificativa que demonstre que esse
grupo merece o privilégio.

A ttulo de exemplo, isentar os
produtos da cesta bésica, permitir que
deficientes tenham filas especiais ou
vagas reservadas nos estacionamentos
sao medidas que, embora gerem uma
discriminacio, possuem um critério
razodvel para assim proceder. Da mesma
forma, terfamos como inaceitdvel uma
lei que concedesse isencio de todos

Para que uma
lei estabeleca
condi¢oes
diferenciadas
para um grupo,
deve haver um
critério razodvel
que demonstre
que esse grupo
merece 0

privilégio.

os impostos as grandes fortunas do
pais ou apenas a populagio de um
determinado Estado.

Entre os critérios que, a priori,
nao devem ser utilizados para se con-
ceder tratamento distinto estio sexo,
cor, religiao e origem (Constitui¢ao
Federal, art. 3°, IV). A medida pro-
viséria, agora convertida em lei, traz

exatamente este Gltimo critério para
conceder um tratamento mais bené-
fico. E o pior, em vez de favorecer os
residentes — igualmente abomindvel
— 0 governo optou por conceder pri-
vilégio ao capital estrangeiro.

Cumpre lembrar que os titulos
emitidos pelo governo brasileiro sao
remunerados com capital publico,
isto é, pertencente aos residentes. Se
o beneficio fosse estendido a estes,
me parece que o resultado econdmico
seria ainda melhor, com os brasileiros
aplicando sua poupanca nos titulos e
percebendo o valor pago a titulo de
juros, que continuaria a circular em
nossa economia.

Como se nao bastasse, incentivar a
compra de titulos ptblicos por brasileiros
aqui residentes ainda seria um grande
passo na diregdo de se criar uma cultura
de investimento em mercado de capitais
que, até hoje, praticamente inexiste.

A tentativa do governo de isentar os
nao-residentes é vélida e nao deve ser
revista, mormente quando se sabe que
nossos concorrentes mais diretos em
busca do capital estrangeiro, México
e Argentina, j4 possuem incentivos
semelhantes. Porém, a extensao de
tal beneficio aos residentes, além de
medida do bom senso e de isonomia,
contribuiria para diminuir as contra-
di¢des do nosso sistema fiscal.

NAPOLEAO CASADO FILHO

Advogado. ‘
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Seus Departamentos: Fiscal, Contabil e DP ficarao Surpresos...

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS INTEGRADOS

Empresario:

Contrate alunos do IDEPAC.

www.idepac.org.br

Um Gesto de Solidariedade e Cidadania

Agradecimento Especial aos Contabilistas: do Te
“Estamos chegando ao final de 2006 e em nome de toda Familia CONTMATIC, “\\.\“ m Je,-{
quero desejar a todos um Feliz Natal. o Z £
Este ano foi cheio de conquistas para os nossos usuarios. Mais de 15.000
clientes participaram dos nossos cursos do CEAD e mais de 8.000 perguntas
foram respondidas pelo LEGALMATIC, nosso portal de legislagéo nas areas
trabalhista, previdenciaria, tributaria e contabil. Tudo isso gratuitamente!

Em 2007, langaremos grandes novidades. Em primeira méao ja estamos
langando o PHOENIX REMOTO Acesso Via Internet. Com este novo recurso,
Sua empresa podera acessar nossos sistemas de qualquer lugar do planeta
utilizando-se de uma simples conex&o a internet.

Gostaria de agradecer aos contabilistas pelas centenas de empregos gerados
aos nossos Jovens de Baixa Renda, alunos do IDEPAC. Tenho a certeza, que P -
com estes empregos, o Natal destes jovens e de suas familias sera mais feliz. e Ca Nos® A)
Quero agradecer também aos professores voluntarios do IDEPAC, que em I EE T
Ssua maioria também séo contabilistas. Sem eles, nosso trabalho, por maior ~ A™o* ¢t Srios, Liberais ¢ Informéts
que fosse, ndo alcangaria o éxito esperado.
De coragao, um Feliz Natal a todos”
Sérgio Contente - Deus Seja Louvado!!!

EDUCAGAO;& EMPREGO

Unidade Movel
Caminhéo Escola .. .

Prémios

Nossos Sistemas

Escrita Fiscal G5 Phoenix
O que dizer de um sistema que

desde 1987 se mantém como o

Best Seller dos sistemas de

livros fiscais.

Jr Phoenix IRPJ - Cursos e Palestras.

Tudo fica simples para
quem utiliza o Jr.
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Contabil Phoenix
Agilidade, praticidade,

rapidez de um sistema

de contabilidade geral,

mas que incorpora as principais
caracteristicas gerenciais.

CONTMAT’C P"OEN’X '\:/“(i?aiu?];pinas (19) 3213-7007

Rua Padre Estevao Pernet, n° 215 - Tatuapé
Sao Paulo - SP - Cep 03315-000
Fone / Fax: (11) 6942-6723

Contmatic e a Classe Contabil. Duas Décadas de Parceria.

Folha Phoenix = -~ -

Folha de Pagamento que ™
. 5 - i e IR
incorpora uma inovadora .. ot
engenhariade modoa | . .
configura-la as necessidades | +
de sua empresa.
"

Servigos gratuitos para
Clientes Contmatic:

Adm Calc Phoenix pee="—sssmmmmm:
- Consultoria On Line. Célculo de | == o5 8

- Portal de Empregos. impostos atrasados. [ EEE;"%TS;
E muito mais... ]

Ligue e confira...

—_e e

Gescon Phoenix Tk |

Gestao de Empresas Contabeis: = =~ = =~
Financeiro, contas a pagar e receber,
fluxo de caixa, boletos, recibos, notas fiscais, -—
protocolos, controle de atendimento e
fluxo de trabalho, céalculo de lucratividade.
Totalmente integrado aos sistemas __
Contmatic Phoenix, e muito mais...

Prémio Centenario
Rotary Club

-

Tar
OF

Prémio Sécio Benemérito

v Sao José dos Campos (12) 3921-0888
v Marilia (14) 3454-7774
v" Séo José do Rio Preto (17) 3222-6710

Empresa Destaque

Deus Seja Louvado

v Ribeiréo Preto (16) 3967-3536
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A CPI DOS TRIBUTOS

O Brasil vive de modismos e po-
pulismos. Agora, a moda ¢ instalar
CPIs para as travessuras dos politicos
e dirigentes deste Pais, como se isso
resolvesse alguma coisa — pois todos
nés sabemos que esta gente quer ¢
continuar no poder e fard qualquer
arranjo para amansar a opiniao pu-
blica nacional.

- )

=

/:)s Didrios Oficiais
despejam sobre o
contribuinte nada
menos que 56 atos

oficiais ligados a

tributagao. ) )

/

Entao, aproveitando a moda, sugiro
a “CPI dos Tributos” para determi-
nar porque o Brasil é o campedo de
impostos na América Latina e tem
uma economia que cresce a taxas
inferiores as da regido. Em resumo,
0 povo paga impostos pesadissimos
e vé pouco ou nenhum retorno em
servicos publicos.

Para economizar tempo dos parla-
mentares, vou antecipar as conclusoes
de tal CPI - afinal, tempo ¢ dinheiro,
nao é mesmo?

Uma CPI honesta sobre tributos
chegaria as seguintes conclusées:

® O brasileiro comum trabalha qua-
se 5 meses para pagar impostos.
H4 apenas 12 anos, antes da era
FHC/Lula, eram 3 meses'.

® Apesar da altissima carga fiscal, a
divida puablica continua nas alturas
e os juros mais altos do planeta
impulsionam-na para patamares
elevados, tornando insuportdvel
o financiamento publico.

®  Alguns bilhdes financiam distribuicao
de esmolas para o povo. Como se
esmola resolvesse o problema de
renda e emprego do brasileiro.

)%

N

® Atualmente existem 76 tributos
exigidos do contribuinte.

® Mais de 600 bilhoes de reais anuais
sao transferidos da iniciativa pri-
vada para a ptblica. Em valores
corrigidos, nos tltimos 10 anos, o
governo sugou da sociedade nada
menos que 6,3 trilhées de reais
— algo em torno de 2,7 trilhoes
de délares (veja o cdlculo no final
deste artigo).

® Boa parte da montanha de dinheiro
arrecadada foi transferida a ban-
cos, como remuneragdo de juros

da divida publica.

" IBPT — “Estudo sobre os Dias Trabalhados para pagar Tributos”. Disponivel em: www.ibpt.org.br.
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@ Diariamente, os Didrios Oficiais ® C(Contribuintes sio chamados de

da Uniao, Estados ¢ Municipios
despejam sobre o contribuinte nada
menos que 56 atos oficiais ligados
a tributacio. Estdo em vigor quase
200 mil artigos, mais de 400 mil
pardgrafos e 1,3 milhées de incisos
sobre matéria tributdria’.

Para acelerar a arrecadagio de impos-
tos, agora o governo estd utilizando
téticas terroristas, prendendo, sem
julgamento, na frente das cAmaras
de TV, empresdrios, dirigentes e
funciondrios de empresas.

Além dos tributos, as empresas
fornecedoras do governo precisam
pagar propina a funciondrios pabli-
cos, politicos e governantes para se
assegurarem dos contratos. Isto se
reflete nos precos cobrados, inflados
para cobrir tais pagamentos.

Em fun¢io do poder crescente, os
fiscos federal, estaduais e municipais
originaram a “mdfia de fiscais”,
na qual quadrilhas se especiali-
zaram em extorquir dinheiro de
contribuintes.

N

sonegadores por fazerem planeja-
mento tributdrio — atividade licita
que nao se confunde com evasio
fiscal. J4 os sonegadores tém re-
cebido beneficios extraordindrios
— como o parcelamento de dividas
fiscais (REFIS e PAES) com juros
camaradas.

® Em funcio de leis esprias, muitas
gigantescas corporagoes tém utilizado
o Judicidrio para obter sentencas
biliondrias contra o governo, pe-
nalizando toda a sociedade.

Conclusio: a espoliagao da sociedade
por meio de tributos trouxe beneficios
significativos a uma pequena parcela
da populagio: as elites.

JULIO CESAR ZANLUCA

Contabilista.

2 IBPT — “Quantidade de Normas Editacdas no Brasil: Periodo 05/10/1988 a 05/10/2004°. Disponivel em: www.ibpt.org.br
Para os dados de arrecadagio nominal de tributos no Brasil, utilizou-se o estudo “Carga Tributdria sobre o Mercado Interno Brasileiro”, do IBPT.

Cileulo da arrecadagio tributdria do Brasil atualizado em 5 de agosto de 2005:

Ano Arrecada¢io Nominal Indice IGPM Valor Atualizado

em R$ milhoes em R$ milhoes
1.995 186.858 2,938627 49.106
1.996 212.581 2,579006 548.248
1.997 239.191 2,379132 569.067
1.998 268.117 2,266845 607.780
1.999 304.941 2,097421 639.590
2.000 361.969 1,841784 666.669
2.001 403.745 1,658636 669.666
2.002 482.361 1,52339 734.825
2.003 553.179 1,15834 640.774
2.004 650.159 1,082261 703.642
Total 3.663.101 6.329.366

Cotagio US$ em 4.8.2005 2,3054
TOTAL em US$ 2.745.452

Nota: indice de atualizacio do IGPM com base no més de junho de cada ano até agosto de 2005.

-




SERGIO MEDINA ROMAN

_

e

RESPONSABILIDADE SOCIAL

H4 remédio para a sonegacio de 4 \
impostos?

C4 estamos nds as voltas com mais
um escandalo nacional. Penso que Y =
somente um escindalo supera o outro. (on
Mas desta vez... Serd que aprenderemos Se nos bens
alguma licao disso tudo? “Caixa dois,
laranjas, remessas ilegais de dinheiro de consumo e
para fora do pais e mensaloes” jd sao i B
termos familiares. No entanto, nada servicos estao
disso existiria se nio houvesse sone- .
gacio de impostos. embutidos

Sonegacio de impostos ¢ desa-
mor pelo cidadio e pela pétria. E
desrespeito, desconsideragao. E de
quem ¢ a responsabilidade? Alguns
empresarios sao irresponsaveis, porque
sonegam; os Orgios governamentais
sa0 irresponsaveis, pois nao se estru-
turam para erradicd-la ou se deixam

impostos, pelos
quais pagamos
integralmente

€ nao exigimos

seduzir por esquemas de propinas e o documento

o consumidor, que é o maior respon-

sdvel pela sonegagao de impostos no fiscal, somos a

pais. Pretensio minha? Vejamos os

seguintes discursos. principal causa
Da parte das empresas: “Com nota

ousem nota?” ¢ o discurso j4 estd pronto: da sonegagéo, )

“Se todas as empresas emitirem nota, )

uebram”. Isto é real. “As empresas
q

quebram; os empresdrios, nao”. Eles
garantem o seu patrimonio a custa N

desse discurso abomindvel. Sobre as
agdes que levam a isso, nem se fale.
Da parte dos consumidores: “Nota
fiscal ndo tem utilidade nenhuma”, “Se
vocé me der um descontinho...”. Da
parte do governo, bom, deixa pra l4.
Mas este, de vez em quando seleciona,
como se diz na regido Centro-Oeste,
“um boi de piranha”, e demonstra sua
discutivel competéncia. H4, dentre os
leitores, quem nio se lembre de ter
assistido a um espetdculo pirotécnico
como esse?

Um dia, adquiri um eletrodoméstico
e fui surpreendido: “Faz questao de
nota?” “Nao”, respondi ao vendedor.
“Desde que vocé me conceda um
desconto de 54%”. Quase enfartando,
o vendedor disparou: “Estd doido?”.
“Nao”, respondi peremptoriamente
e emendei uma pergunta: “Quanto
de impostos tem embutido no pre-
co desse eletrodoméstico?” “Nio sei,
nao sou Contador”, respondeu-me.
“Pois eu sou”, devolvi-lhe. Peguei um
papel e caneta e demonstrei-lhe o
seguinte cdlculo.

ICMS: 18%. Pis: 1,65%. Cofins:
7,6%. IPI: 10%. CS: 9%. IRP]: 15%.
Margem de lucro: 15%. Total: 72,65%.
Considerando que eu tenha exagerado

B == |




um pouco, arredondei para os 54%.
Ficou estupefato. “Se eu falar com o
gerente para conceder-lhe esse descon-
to”, sentenciou o cara, “ele me demite
na hora”. Levei o eletrodoméstico e a
nota fiscal. E se eu estivesse adquirindo
um carro zero quildmetro?

Naio temos educagio para a cida-
dania. Serd que tivemos algum dia?
Temos sim, um sem ntiimero de leis
que nio se cumprem, 6rgios fiscaliza-
dores que ndo cumprem o seu papel,
um contingente enorme de cidadaos
inescrupulosos e presidios de menos.
Exagero? Se nos bens de consumo e
servicos estdo embutidos impostos,
pelos quais pagamos integralmente
e nio exigimos o documento fiscal,
somos a principal causa da sonegagao.
Impostos sao a garantia de qualidade

Folha de Pagamento

Escrita Fiscal

Contabilidade

Administrador de
Escrifonos

X
"
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de vida para a populagao: educacio,
satde, transporte, estradas, moradias
e tudo a que, constitucionalmente,
temos direito.

Como consumidores, devemos
repensar nosso papel na sociedade.
Em momentos como o que estamos
vivendo, é comum ouvir “o Brasil nao
tem jeito mesmo”. A irresponsabilidade
grassa no pais e no Primeiro Setor em
todas as suas esferas. E ele, que deveria
ser a nossa principal referéncia, esta
seriamente comprometido. Mas nao
devemos nos nivelar por baixo. Nossa
responsabilidade é enorme. Sonegagao
de impostos, até isso, em nossas vidas,
¢ uma questdo de escolha. Quanto mais
nos deixamos seduzir por discursos de
que ninguém agiienta mais a carga
tributdria do pafs e nao assumimos “a

nosso papel de verdadeiros cidadaos,
maior serd a nossa responsabilidade.
Ainda que pareca démodé e ineficaz
em tempos de escAndalo, esta md-
xima ainda vale: “Educacio vem de
berco. Comega em casa!” E escolher
lutar contra esse estado de coisas ¢é,
realmente, uma questdo de educagio.
Ou nao?

SERGIO MEDINA ROMAN
Contador
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NORMAS BRASILEIRAS DE PERICIA

INTRODUCAO

A pericia contdbil é a prova' elu-
cidativa dos fatos e estd sujeita ao
contraditério judicial, representando
uma das vertentes da ciéncia da Con-
tabilidade. O perito tem o status de
portador de conhecimento notério
e necessario para apurar fatos, como
estd grafado na Lei n® 9.457, de 5 de
maio de 1997, que alterou o § 8°
do art. 163 da Lei n° 6.404/76. O

status do Perito também ¢ elevado

para categoria de Cientista?, por
forca do CPC art. 145, que trata
do perito como sendo um cientista
para assistir o juizo em matérias de
ciéncia e tecnologia.

Para uma melhor compreensio,
apresentamos as principais caracte-
risticas das normas brasileiras de pe-
ricia e do perito, elemento da politica
contabil’.

As normas contdbeis' nao de-
vem ser confundidas com as normas
brasileiras de Contabilidade’ e nem

A fun¢ao normativa,
exercida pelo CFC,
supoe o poder de
estabelecer e aplicar
como deve ser a

conduta profissional.

"0 novo Cédigo Civil brasileiro de 2002, em seu artigo 212, relaciona os tipos de provas, entre os quais se destaca a pericia.

?> CIENTISTA CONTABIL: Ser que se esfor¢a para revelar e entender o fendmeno que ocorre com a riqueza das aziendas, e a verdade de suas teses, métodos, sistemas
e teorias, de forma organizada com suas proprias observagies e o uso de sua inteligéncia privilegiada como uma orientagio ao seu método de pesquisa. Lembrando
que ndo é o consenso de outros profissionais, que leva o cientista a revelar e a aceitar a verdade real, mas, sim, o seu proprio convencimento cientifico sobre a realidade
pesquisada. Individuo que vai além de repetir. Faz a ciéncia contdbil, ndo se limita a ver o jogo na arquibancada, tem que entrar em campo e decidir a partida, mesmo
que para isto tenha que se expor ao rigor da critica académica e aprender pelos seus proprios erros. (HOOG, 2004, p. 56).

3 POLITICA CONTABIL: Sistema de regras postas pelo Estado, conjunto dos poderes politicos de wma nagio, respeitantes & direcio da politica empresarial, pela
posigdo ideoldgica a respeito dos meios e fins ditados pelo governo em sua soberania territorial, inclusive as endemias tributdrias que estio alicercadas pelas normas
Juridicas positivadas, compreendendo nesta categoria ‘normas’: a Constitui¢io da Repiiblica, Leis, Decretos, Medidas Provisérias, Pareceres orientativos de autoridades
fazenddrias, da CVM, Resolugies do CFC, acordos, medidas provisérias etc, enfim, normalizacio legislativa positivada. Os produtos normatizados da Contabilidade,
demonstragées contdbeis, ndo raro, sujeitam-se as amarras e & influéncia da politica governamental, bem como das normas juridica posta. Nio se confunde com a ciéncia
da Contabilidade, que, por ser livre e soberana, ndo estd sujeita i politica governamental. (HOOG, 2004, p. 149).

 NORMAS CONTABEIS: Diretrizes, principios e o uso e costume contdbil. (HOOG, 2004, p. 137).

> NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE: As Normas Brasileiras de Contabilidade estabelecem regras de conduta profissional e procedimentos técnicos a
serem observados quando da realizacio dos trabalhos previstos na Resolugio CFC n’ 560/83, de 28 de outubro de 1983, em consondincia com os Principios Fundamentais

de Contabilidade (Idem, ibidem).
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com as leis contdbeis®, como afirma
o professor doutor Lopes de S4” com
cuja posi¢ao anuimos, pois uma coisa
s40 as leis contdbeis que estio ligadas
A ciéncia contdbil, e outra, totalmente
diferente, sdo as normas contdbeis que
estao diretamente ligadas a politica
contdbil.

Sob este referente, da nomologis-
mografia®, a matéria busca despertar
o interesse para as normas brasileiras
voltadas a pericia e a0 perito de modo
a ter uma percepgao ou conclusio geral
do labor do perito e de seus produtos
cientificos: Laudo e/ou Parecer. E, em
especial, da consciéncia contdbil®.

O termo “norma” tem sua origem
no latim e designa um mandamento
ou prescri¢ao. Significa como algo deve
ser ou como deve ser realizado. E um
ato de vontade, podendo ser juridica,

moral ou tecnoldgica.

A func¢io normativa, exercida pelo
CFC, supde o poder de estabelecer
e aplicar como deve ser a conduta
profissional. Os atos, normas ditadas
por pessoas que nao tenham tal prer-
rogativa, sao juridicamente nulos, ou
seja, sem validade.

As normas também se caracteri-
zam pela sua bilateralidade, que con-
siste na atribui¢io de um direito de

uma parte ¢ de uma conduta, dever,
a outra parte; atribui a uma pessoa
a faculdade de exigir de outra uma
obriga¢io, cabendo ao tribunal de ética
dos conselhos regionais dizer o direito
dos litigantes e as suas obrigacoes e
sangoes, cabendo sempre recurso ao
tribunal do CFC.

A sancio ¢ fruto da coercao, en-
tendida como uma espécie de pressao
que a norma exerce sobre o profissional

para que ele tenha uma determinada
conduta, pois, por meio da coer¢io,
¢ que se obtém a coagio. Pelo verbe-
te “coacdo” entendemos o poder de
punibilidade decorrente da coercio.
Nesta linha de raciocinio, a sancio é
uma conseqiiéncia juridica que deveria
estar prevista na norma e é fundamental
para a existéncia desta.

A norma contdbil ditada pelo
CFC'" ¢ a prépria esséncia da politi-

6 LEI CONTABIL: Verdade cientifica, demonstrando um conbecimento de natureza geral e eterna a respeito dos fatos parrimoniais. A lei, nas ciéncias, é evidenciadora
de acontecimentos que se verificam em todas as partes do mundo e em todos os tempos sempre da mesma forma, sob as mesmas condigoes, demonstrando um conhecimento
cientifico, fruto de indagagoes (SA: SA, 1995, p. 283).

7 As normas contdbeis nio devem ser confundidas com as Leis Contdbeis. Filosoficamente existe uma diferenca bem nitida entre esses conceitos. Virias entidades impéem
suas Normas Contdbeis, feitas ao sabor das comissoes de profissionais designados para tal fim. Em certos casos as Normas visam a interesses politicos ou privados. No
Brasil, 0 Conselho Federal de Federal, a Comissio de Valores Mobilidrios etc. expedem Normas e Principios (SA; SA, 1995, p. 328).

8 Conjunto de leis, normas e principios da Contabilidade. (Idem, ibidem)

? CONSCIENCIA CONTABIL: Atributo do lidador da Contabilidade, desenvolvido pelo estudo cientifico da ciéncia contdbil, que cria a possibilidade de, em niveis
mais altos de consisténcia (concordincia aproximada entre os resultados de vdrias avaliagoes de um mesmo ato ou fato, podendo ser esta concordéincia pelo conjunto de
resultados de experiéncias que satisfazem os rigores cientificos, dentro dos limites dos erros experimentais tolerdveis no laboratdrio ou no campo), a faculdade de estabelecer
Julgamentos, tais como: 1°— juizo de valor (observagio direta da utilidade pessoal de um fato ou informagdo pela atribuicio de um valor social); 2°— juizo de realidade
(observagdo direta do ponto de vista formal, econémico, financeiro do mercado) de um fato ou informagio sobre os produtos da Contabilidade e sua atividade. Reflete
o cuidado com que se executa wm trabalho, com que se cumpre um dever; estd pautada no senso de responsabilidade cientifica e filosofica (HOOG, 2004, p. 59).

10 CFC — CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE: Orgiio criado através do Decreto-lei n° 9.295, de 27 de maio de 1946, com a finalidade de habilitar e

fiscalizar o exercicio da profissio contdbil. Este decreto definiu as atribuigées do Contador e do Técnico em Contabilidade, principiando toda a normatizagio interna

corporis da profissio contdbil.
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ca contdbil, parte da Contabilidade
que trata de sua prescri¢do e evita a
anomia contdbil'?.

A norma contdbil positivada exprime
uma parametriza¢io' de vontade Poli-
tica Contdbil para que os profissionais
lidadores da Contabilidade possam
coexistir com um minimo de harmonia
e organizagao ética; é o instrumento
utilizado pelo CFC para fazer valer
a vontade Politica Contabil.

As normas geralmente sio impera-
tivas por estabelecerem uma conduta
ou proibi-la. Sdo gerais e abstratas por
estabelecerem modelo aplicdvel a vérios
casos, para reguld-los tomando por

base a esséncia da Contabilidade.
De forma analitica, temos um con-
temporaneo espancamento cientifico
do tema em uma doutrina especifi-
ca, como exemplifica o livro: Pericia
Contdbil Normas Brasileiras, (Jurud,
2005), pois, jd no primeiro capitulo,
sob o titulo: “Normas Profissionais
do Perito-Contador, Resolugao CFC
n° 857/99”, inicia com um estudo
sobre direitos e deveres do profissional
de pericia. E, no segundo capitulo,
aborda as “Normas da Pericia Con-
tabil, Resolugao CFC n° 858/99”. O
capitulo terceiro trata da interpretagao
da “Norma relativa ao Laudo Pericial

Contabil, Resolucio CFC n° 978/03”.
No quarto capitulo, toda a atengao se
volta para o estudo das “Normas do
Parecer Pericial Contdbil, Resolucio
CFC n° 985/03”. No quinto capitulo,
o foco sdo as consideracoes finais sobre
as sangoes possiveis a serem aplicadas
pelo sistema CFC/CRC:s e pontos de
vista deste autor sobre dados colhidos
em diversas cidades, quando da realiza-
¢ao de eventos dirigidos aos lidadores
da Contabilidade. Inclui também as
sanc¢oes por parte da Justica Civil e da
Criminal. No sexto e tltimo capitulo,
destaca-se a importincia do neopatri-
monialismo em prol das pericias de
vanguarda pela supremacia da ciéncia
contdbil, concentrando a atengio nas
consideracoes finais e holisticas sobre
as normas brasileiras da Pericia e do
Perito Contdbil que estao demonstradas
no final deste artigo.

A partir da andlise da redagio dada
pelas Resolugoes do sistema CFC/CRCs
foram registrados na doutrina, os co-
mentdrios que entendemos pertinentes,
ressaltando que a base principal para
cada uma das conclusoes ¢, na sua
maioria, a prépria experiéncia vivida
junto aos operadores de direito, nos
tribunais, ou seja, no dia-a-dia de um
intenso labor pericial.

A suma desta doutrina tem como
foco as consideragbes conclusivas so-
bre a interpretagao das normas da
pericia contdbil 4 luz das disposicoes

" CONTABILIDADE: Na atual era, momento histérico, “Era cientifica filoséfica”, em que vivemos, Contabilidade é género de duas espécies: I — a ciéncia da

Contabilidade que se ocupa dos enunciados e da propria ciéncia, ou seja, a teoria pura como wma disciplina autdnoma que utiliza a Filosofia e a Sociologia que levam

a uma reflexio do seu objeto e constréi conceitos e ndo i execugio operacional que é cuidada pela politica contdbil; IT — a politica contdbil, que se ocupa das normas

Jjuridicas postas. Normalmente os cursos de graduagdo formam bons operadores de Contabilidade, mas nao cientistas contdbeis. Quando se Ié uma obra como o Novo

Cédigo Civil Especial para Contadores, estd se lendo sobre politica contdbil, e quando se ¢ uma obra como a Resolugio de Sociedade & Avaliagio do Patriménio

na Apuracao de Haveres, estd se lendo uma doutrina sobre a Ciéncia da Contabilidade (HOOG, 2004, p. 61).

2 ANOMIA CONTABIL: Auséncia de doutrinas confidveis e normas ou de regras positivadas pela politica contdbil. Situagio em que hd divergéncia, muitas lacunas

ou antinomias e interpretagoes ambiguas entre escassas ou inexistentes normas, tornando-se dificil para o lidador da Contabilidade o exercicio do seu labor (HOOG,

2004, p. 26).

3 Varidveis ou constantes que determinam os pontos controvertidos ou as questoes especificas. Os limites do trabalho cientifico pericial contdbil sio estabelecidos pela
amplitude e profundidade da andlise do profissional. (HOOG, 2003, p. 79).




normativas civis e penais pdtrias, ou
seja, a politica contdbil nacional, além
da ciéncia contdbil.

Considerando que o perito vive na
ambiéncia da ciéncia da Contabilidade,
além da politica contdbil, oportuna
se faz a citagio das consideragoes do
professor doutor Lopes de S4'* sobre
as comissoes de normas que ditam a
politica contdbil. Em suas palavras, “a
matéria cientifica é fruto da cultura
dos génios, e a Contabilidade teve
muitos deles e ainda os tem. Quem
construiu a doutrina mais refinada da
Contabilidade nio foram comissoes de
normas nem entidades governamentais
€ nem, muito menos, instituicoes de
classe”. E prossegue, com énfase na
ciéncia e nos conceitos, que conside-
ramos parte integrante das categorias
contdbeis: “A ciéncia, e s6 ela, tem
condigoes de salvar nossas normali-
zagoes. (...) O conceito sempre é um
guia na ciéncia, pois é o que enseja
teoremas, e estes, as teorias (e ciéncia
¢ conjunto de teorias)”.

E, por este soslaio, consideramos
importante a distin¢do entre a ciéncia
contdbil tida como lei contdbil na-

tural e a norma da politica contdbil,
pois a lei contdbil natural representa
a verdade cientifica, demonstrando
o conhecimento de natureza geral,
sendo evidenciadora dos atos e fatos
que se repetem em todo o mundo
sob as mesmas condicoes. Assim, a
ciéncia tem como cerne o resultado
de experiéncias cientificas, a causa pri-
meira dos fendmenos patrimoniais. A
norma contdbil surge das comissoes de
profissionais designados como CFC
(Conselho Federal de Contabilidade),
Ibracon (Instituto dos Auditores Inde-
pendentes do Brasil) CVM (Comissio
de Valores Mobilidrios) etc., que ex-
pedem normas e principios que sio
frutos de consenso da comissao. J4 a
ciéncia ¢ lei natural, diferente da norma
da politica contdbil, pois a ciéncia é o
resultado cientifico universal e a norma
positivada é um procedimento regional
imposto por um 6rgao normalizador,
com validade territorial.
Em nossa doutrina"®
rinea defendemos que:
A presente distingio se faz necessdria
para que os profissionais voltados &
pericia além de cumprirem as nor-

contempo-
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mas, por questoes éticas, nio devem
Jjamais esquecer que a pericia, por ser
procedimento cientifico que ilumina
0 magistrado, leva em conta o robusto
Jato de que a esséncia se sobrepée a
Jorma. Isso quer dizer que a eqiii-
dade contdbil imprime a certeza de
que, quando existir conflito entre
uma norma e uma lei cientifica, a
lei cientifica deve prevalecer, pelo
simples fato de que a matéria objeto
de estudo é eminentemente cientifica
e tecnoldgica.

4 SA4, 2002, p. 7.
5 HOOG, 2003a, p. 101.
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A representacio grifica a seguir mostra o fluxo dos atos na pericia contdbil, utilizados no livro citado e lastreados

no CPC:

Pedido de Prova — Arts. 437, 846 ¢ 915

v

Dispensa da prova

Art. 427

v

Indeferimento
Arts. 130 e 420

v

Nomeagio do perito

Prazo para entrega do laudo
Quesito do juiz

Arts. 145 e 421

v

Indica¢ao de assistentes técnicos e
Quesitos primdrios — Art. 421

Quesitos impertinentes — Art. 426

v

Intimacio do perito

Art. 423

¢ '

Aceite do encargo — Art. 422 Recusa — Impedimento
Proposta de honordrios — Art. 33 Arts. 138, 146 e 423
Depésito dos honordrios ¢

Arts. 19, 33 e 333

\/

-+
-+
-+

Inquisicao do perito pelo juiz

Art. 421

-+

Substituigao do perito,
outra nomeagao

Art. 423

Diligéncias — Art. 429

v

Dilatagao do prazo — Art. 432

— Quesitos suplementares Art. 425 <—

Substitui¢ao do perito por
nio cumprir prazo, e multa —
v — Art. 424, outra nomeagao

Entranhamento do laudo nos
autos — Art. 433
\
Levantamento dos honoririos
Art. 33
v

Parecer do Assistente Técnico

Art. 433
\/

Esclarecimento em audiéncia — Art. 435

Quesitos elucidativos

— v

Informagées no laudo
inveridicas — substituicio  _|

do perito — Art. 147

Matéria niao esclarecida
Nova pericia — Art. 437

Laudo conclusivo
Fim da atividade pericial
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Pela andlise das normas ditadas

pela politica contdbil do CFC, a luz
da ciéncia contdbil, encontramos al-
gumas lacunas nas normas, resolucoes
do CFC, que sdo aqui colocadas como
uma contribui¢io a uma versio me-
lhorada das atuais normas emanadas
do sistema CFC/CRC, como, por

exemplo, destacamos:
p

a)

b)

auséncia da regulamentagao quando
se tratar de pericia por inquiri¢ao;
CPC, art. 421, § 20

auséncia de norma orientativa,
relativa aos honordrios, quando
a parte responsavel pela antecipa-
¢a0 das despesas de honordrios do
perito nomeado for beneficidria
da justica gratuita;

auséncia de norma orientativa relativa
a proibi¢ao de retirada de livros
e documento do estabelecimento
para onde foi direcionada a diligén-
cia, Lei n° 10.406/02, art. 1.191,
posto que o perito é obrigado'® a
examinar os livros e documentos
na presenca do empresdrio ou de
representante da sociedade a que
pertencem os livros;

auséncia da regulamentagio sobre a
obrigatoriedade do perito nomeado
de observar o inicio da diligéncia
ou de indicd-la, quando este ficar
a seu cargo. Este procedimento

relativo ao inicio dos trabalhos
periciais decorre da forca da Lei
n° 10.358, de 27 de dezembro de
2001, que veio a ampliar o teor
da Lei n° 5.869/73, art. 431-A;

entre as prerrogativas do Contador,
Resolugio CFC n° 560/83, art.
3, item 2, encontra-se a avaliagio
do antigo fundo de comércio,
atual fundo empresarial, e as
normalizacoes aqui examinadas
e comentadas nao recomendam
procedimentos contdbeis sobre
esta avaliacao, residindo uma la-
cuna, fato deveras importante,
pois a doutrina contdbil atual'”
demonstra a possibilidade do uso
de dez mérodos para calcular, via
pericia, o dito aviamento. Esse
¢ o motivo pelo qual sugerimos
a adogao prioritdria, sempre que
possivel, do método holistico'®,
sendo este o mais indicado cienti-
ficamente a revelagao da mais-valia
do estabelecimento empresarial
por contemplar em seu método
a eqiiidade e isonomia necessd-
rias & promogdo da justica, pois a
ciéncia contabil brasileira atual,
pela experimentagio' , realizada
por professores e peritos até o
momento da escrita desta obra,
veio a ilibar de modo absoluto
a exatiddo, veracidade e a vali-

£)

g)

A norma cont4bil
ditada pelo CFC é
a propria esséncia
da politica
contdbil, parte

da Contabilidade
que trata de sua

prescricao.

dade da supremacia do método
holistico;

a nio-indicagdo prioritdria do uso
da doutrina contdbil para se firmar
um entendimento sobre o ponto
questionado. O que entendemos
ser de vital importincia dado ao
aspecto cientifico e tecnolégico da
prova que se pretende produzir pelo
laudo ou parecer e, conseqiiente-
mente, o uso de citacoes e as fontes
de referéncias bibliogréficas;

a ndo-indicacio obrigatéria do uso
de conceitos consagrados por pro-

16 A obrigagio da inspecio judicial na presenca da parte, empresdrio ou representante da sociedade deriva da Lei n° 10.406/02, art. 1.191, conforme segue: O juiz sé

poderd autorizar a exibicio integral dos livros e papéis de escrituragio quando necessdria para resolver questies relativas i sucessio, comunhdo ou sociedade, administragio

ou gestdo i conta de outrem, ou em caso de faléncia. § 1° O juiz ou tribunal que conbecer de medida cautelar ou de agio pode, a requerimento ou de oficio, ordenar

que os livros de qualquer das partes, ou de ambas, sejam examinados na presenca do empresdrio ou da sociedade empresiria a que pertencerem, ou de pessoas por estes

nomeadas, para deles se extrair o que interessar i questio. § 2° Achando-se os livros em outra jurisdicio, nela se fard o exame, perante o respectivo juiz.
7 HOOG, 2003a, p. 237-8.
8 Em HOOG, 2003¢, p. 122-8. E possivel encontrar a descricio e significado do método holistico, a metodologia e sua fundamentagio pelos distintos componentes

econdmicos ¢ financeiros contdbeis bem como os sociais e comerciais. Ver também nota 126.

Y Experimentagio contdbil cientifica constante representa método cientifico, tecnologia contdbil, que consiste em observar e testar com o rigor cientifico teorias, métodos

e axiomas sob condigoes determinadas, pelo confronto do padrio conhecido com novas varidveis, que permitem confirmar ou nio, ilibar ou ilidir, 0 método, tese, teoria

ou axioma, e vem a aumentar ou refutar o conhecimento que se tenha das manifestacoes ou leis que regem esse fendmeno contdbil. (HOOG. Wilson Alberto Zappa.
Moderno Diciondrio Contdbil. 2 edigdo. Curitiba: Jurud. abril/2005. no prelo).
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fessores doutrinadores ou cientistas

contabeis; ato necessdrio para se
evitar interpretagoes ambiguas que
podem levar os usudrios do laudo
ou parecer a erro. Esta é tecnologia
que advogamos como sendo a da
“categoria contdbil”*;

h) a indica¢do precisa da sangio e
sua base legal aplicdvel ao peri-
to na propria resolugao do CFC
que trata do perito e da pericia,
por ser elemento indispensdvel
transparéncia e operacionalizacio
da norma e da prépria fiscalizagio

do sistema CFC/CRCs.

Conforme o delineamento desta
matéria, a pesquisa teve por objeto o
estudo das normas de pericia contdbil
no Brasil e, por objetivo, apresentar
uma contribui¢io ao meio académico,
aos lidadores da Contabilidade e aos
operadores do Direito.

Sob tal referente, os comentdrios
foram realizados buscando pesquisar,
identificar e interpretar as interligagoes
das resolugoes sobre pericia e do perito
com outras normas juridicas postas
de modo a existir uma percepgao ou
conclusio geral da ambiéncia da pericia
contabil no Brasil.

Concomitantemente, buscou-se
uma contribui¢io académica para se
resolver os problemas vivenciados na
praxe da pericia contdbil e:

® oferecer uma proposta de espanca-
mento cientifico as normalizacoes
do sistema CFC/CRC:s;

® revelar o valor erga omnes’ da ci-
éncia contdbil, supremacia sobre
a politica contdbil;

® desmistificar a pericia contdbil pe-
rante a sociedade em geral e faci-
litar o entendimento dos termos
contébeis, da informagio prestada,
da fungio social do conhecimento
contdbil, do objeto da pericia e
seu objetivo;

® demonstrar a existéncia de pos-
sibilidades de san¢bes ao perito
por culpa decorrente de despreparo
cientifico para o labor.

Desta forma, o Rationalibus Exper-
tus? deverd diagnosticar no laudo a
verdade real, esséncia dos atos e fatos,
se possivel, se ndo a verdade juridica,
a forma dos atos e fatos, e, em ato
continuo, sendo apoiado e revelado o
verdadeiro valor da rainha das provas,
a pericia contdbil.

Assim, a partir da moderna dou-
trina contdbil e juridica, é possivel

WILSON ALBERTO ZAPPA HOOG

explicar a importincia das normas,
da Educacao Continuada e do uso
da hermenéutica contdbil na honrosa
tarefa de provedor do equilibrio da
justica.

Ao mesmo tempo, a doutrina de-
monstra a contribuicio da ciéncia
contdbil e juridica & compreensio do
fendmeno da prova pericial contdbil
e das normas brasileiras que regem
aambiéncia da pericia contdbil, de-
monstrando a importancia do uso da
tecnologia da categoria contdbil, o
principio da eqiiidade ¢ o do juizo de
realidade, principios estes pelos quais
o judicidrio admite e prestigia o valor
do labor do perito, em obediéncia
a fungao social da Contabilidade,
que ¢ derivada da funcio social da
propriedade.

Este ¢ fruto de um estudo cien-
tifico absolutamente intenso e nao
tem a inten¢do de esgotar o assunto,
mas sim, apresenta sob a forma de
contribui¢io, uma critica contdbil*
construtiva as normas brasileiras de
pericia e do perito, pela produgio de
um relato amplo que propicia uma
situagao fértil para o labor do lidador
da Contabilidade e a prospecgao da
Educagao Continuada na utilizagao
da prova pericial nos meios judicial
e extrajudicial.

Para concluir, espero ter demonstrado
a importincia da norma contdbil e
da fungio do perito judicial contabil,
o munus publico, bem como suas
dificuldades e limites na realizacio
de uma prova cabal relativa ao direi-
to perseguido e revelado na efetiva
prestagao do servico jurisdicional.

2 HOOG, 2003, p. 54.

ermos que vém do latim e querem dizer que o fato tem forca para todos ou todos se sujeitam a esta supremacia.
2 Te do lat: dizer g 10 f ¢ tod tod et 7

22 RATIONALIBUS EXPERTUS: Do latim, significa experto em registros, livros e contas, portanto, pessoa versada na ciéncia contdbil e na politica contdbil, Perito

Contador de notéria capacidade e reconbecimento do poder judicidrio pelas constantes nomeagoes judiciais. (HOOG, 2004).

2 CRITICA CONTABIL — Representa a faculdade de examinar e julgar, pelo juizo de realidade e independéncia académica, as normas contdbeis positivadas pela

politica contdbil, os teoremas, teorias, teses, monografias, dissertagoes e todo tipo de controles internos e externos das células sociais, inclusive a prestagio de contas, sendo

esta_fundeada na opinido via espancamento cientifico, onde o resultado da critica poderd ser favordvel ou desfavordvel. (HOOG, 2004).
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RESULTADOS ECONOMICOS DO TERCEIRO

SETOR

A Constitui¢ao Federal, o Cédigo
Tributdrio Nacional e outras leis ordi-
ndrias dao tratamento diferenciado &
tributagio de determinadas entidades,
classificadas como sem fins lucrativos,
sem finalidades de lucros ou sem fins
econdmicos, segundo a terminologia
juridica.

Pretendemos mostrar que, do pon-
to de vista econdmico e contabil, é
imprépria essa expressao legal, pois
inexistem entidades sem fins lucrativos.
Todas as entidades tém objetivo de
obter resultados com a administracio
do seu patriménio.

A diferenca é que algumas entidades
tém imunidades ou isen¢des de impostos
e, para obter essa condicio, elas nao
podem distribuir lucros ou beneficios
aos fundadores, sécios, dirigentes, além
de outras exigéncias iguais.

(4 A

F

’Eomo organizacoes
de interesse social,
as entidades do
Terceiro Setor estao
sujeitas as mesmas
regras econdmicas
e contdbeis de

qualquer empresa.

¢ 2

Como organizacoes de interesse
social, associativo e outras, elas tém
patriménio a administrar e estao su-
jeitas as mesmas regras economicas e
contdbeis de qualquer empresa. Nessa
condi¢ao, estdo sujeitas aos Princi-
pios Fundamentais de Contabilidade,
assim como toda a lei do Pais que
seja relacionada com a economia, a
tributacio e outras.

Para cumprir seus objetivos e
sobreviver, toda entidade econd-
mica precisa ser bem administrada
e necessita obter receitas que sejam
maiores que as despesas, do que re-
sulta um lucro, também denominado
superdvit. Nas entidades empresariais,
os valores positivos ou negativos sao
suportados pelos empreendedores que
tém capital empregado. Nas entida-
des ditas sem finalidade lucrativas,
os resultados positivos ou negativos
denominados superdvit ou déficit sao
suportados pelas proprias entidades,
que sobrevivem se tém desempenho
econdmico favordvel, mas que tendem
a desaparecer se o desempenho for
desfavordvel.

ENTIDADES DO
TERCEIRO SETOR

As entidades a que nos referimos
e que, para obter as imunidades ou
isencoes de impostos, devem cum-
prir determinadas regras do Cédigo
Tributdrio ou da Legislacdo ordindria
sdo tituladas como sem fins lucrativos.
Ultimamente, em livros e artigos téc-
nicos, sio classificadas como Terceiro
Setor. E uma denominagio genérica
que nio diz tudo sobre a entidade,
mas que serve para distingui-la da-
quelas que seriam o Primeiro Setor

(Governo e Entidades Governamen-
tais) e o Segundo Setor (entidades
empresariais).

A FBC (Fundagao Brasileira de
Contabilidade), com o0 apoio do Con-
selho Federal de Contabilidade, editou
0 Manual de Procedimentos Contdbeis
para Fundagies e Entidades de Interesse
Social, que estd a disposi¢ao dos Con-
tabilistas que o pedirem. A iniciativa
foi muito util e esse manual fornece
esclarecimentos complementares ne-
cessarios aos Contabilistas.

Quanto ao titulo adotado pela
FBC, Entidades de Interesse Social,
parece-nos que é incompleto, pois
nio somente as entidades de interes-
se social (beneficentes, filantrépicas,
educacionais e outras) estdo incluidas.
Temos também as sociedades cienti-
ficas, culturais, de lazer e outras da
mesma categoria. Por isso, preferimos

.




o titulo genérico Terceiro Setor, que
também deixa a desejar.

ASPECTOS LEGAIS
E NORMATIVOS

A Constitui¢ao Federal, no Titulo
VIII, da Ordem Social, estabelece vi-
rios deveres do Estado como a satde,
educagio, cultura, esporte e vérios ou-
tros. J4 existe uma estrutura de ONGs
(Organizagoes Nao-Governamentais),
que atuam em tais dreas e, dessa forma,
auxiliam e desobrigam o Estado de
algumas funcoes. Assim sendo, como
uma espécie de compensacio pelos
seus servicos, o Estado, em contrapar-
tida, concede imunidade ou isencio
de alguns impostos e contribui¢oes,
sob determinadas condigoes (Imposto
de Renda, Previdéncia Social etc.).
Nio é um beneficio, nem um favor
ou liberalidade fiscal e, sim, um valor
que poderia ser uma compensacio,
na hipétese de haver uma unidade
econdmica equivalente. As leis ordina-
rias dos vérios poderes, que concedem
isen¢des, sempre vinculam determinadas
obrigactes a essas entidades, sejam elas
do Terceiro Setor ou mesmo nos casos
de incentivos econdmicos em que sao
atribuidos beneficios a entidades do
Segundo Setor.

Entretanto, repetimos, o nosso
objetivo é tratar do Terceiro Setor.

A Constitui¢io Federal de 1988
inclui no art. 150-VI as entidades sem
fins lucrativos, estabelecendo algumas
imunidades. Esse artigo é regulado pelo
CTN (Cédigo Tributdrio Nacional),
(art. 14), com as alteracoes da Lei
Complementar n° 104/2001, limitan-
do a condi¢io para ter imunidade s6
para as entidades que “nao distribuem
qualquer parcela do seu patriménio
e de suas rendas, a qualquer titulo,
além de outras”.

Semelhantes as imunidades, exis-
tem as isengoes. A diferenga bdsica ¢
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que as isengoes sdo concedidas, pelos
vérios poderes, por meio de leis or-
dindrias. Para efeito contdbil, nao hd
distin¢io, todos sio tratados como
entidades econdmicas.

Alguns dirigentes de entidades
imunes e isentas pensam que hd am-
plitude na concessao legal e costumam
instituir fundacoes, associagoes e ou-
tras com esse entendimento incorreto,
para auferir beneficios fiscais. Mas a
forma juridica da entidade nio lhe d4
automaticamente o direito a imuni-
dade ou isen¢io, o que prevalece é a
esséncia da atividade.

De qualquer forma, em todos os
casos, hd limitacoes, pois a Constitui-
cao Federal, no seu art. 150, inciso
VI, pardgrafo 3°, ressalva os casos
das entidades que exploram ativi-
dades econdmicas e sio regidas por
normas aplicdveis a empreendimentos
privados (ICMS, IPI, ISSQN etc).
E também as leis ordindrias, quando
regulam isengoes, estabelecem os seus
limites de concessio.

A Lei Federal n© 9.718, de 1998,
veio corrigir um erro técnico da Lei
n°9.537, de 1997, e definiu “consi-
dera-se entidade sem fins lucrativos
a que ndo apresente superdvit em
suas contas ou, caso apresente em
determinado exercicio, destine o
referido resultado integralmente a
manutencio e desenvolvimento dos
seus objetivos sociais”.

O Cédigo Tributdrio Nacional (Lei
n° 5.172/1966) e as leis ordindrias
regulamentam e limitam as imuni-
dades e isencdes, principalmente o
Regulamento do Imposto de Renda
(Decreto n° 3.000-1999).

O Novo Cédigo Civil Brasileiro (Lei
n° 10.406, de 2002), com alteracoes da
Lein° 10.825, de 2003, estabelece novas
normas para as pessoas juridicas, tanto
para as anteriormente tituladas como
sociedades e as fundagoes, como para os
empresarios (antes empresas individuais)
e as sociedades empresdrias.
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A classificacio do Cédigo Civil
¢ a seguinte:

a) Art. 53 a 6: associagbes si0 uma
unido de pessoas organizadas para
fins ndo econdmicos, havendo, entre
os associados, direitos e obrigacoes
reciprocas. Teria sido melhor escre-
ver na lei “que os seus associados
nao respondem pelos direitos e
obrigagbes sociais”. A denominagao
geral de associagoes inclui os clubes
esportivos ndo-profissionais, socie-
dades de lazer, sindicatos, entidades
literdrias, cientificas e outras de
mesma natureza juridica;

b) Art. 62 a 69: trata das Fundacées,
sejam elas Publicas ou Privadas;

¢) Organizagoes religiosas (art. 44
- VD;

d) Partidos politicos (art. 44 — V);

e) As entidades acima referidas sio
aquelas que, segundo o Cédigo
Tributdrio Nacional (Lei n® 5.172,
de 1966), no seu art. 14 referido,
com as alteracoes da Lei Com-
plementar n° 104, de 2001, e a
legislacdo fiscal e previdencidria,
nio podem distribuir qualquer
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parcela de seu patrimdnio ou de
suas rendas, a qualquer titulo.

No livro IT do NCC, artigos 966
a1.195 e também nos artigos 40 a 69
€ 2.031 a 2.035 estdo as suas regras,
as quais, principalmente as contébeis
(art. 1.179 a 1.195), sdo igualmente
vélidas também para entidades ditas
sem fins lucrativos.

Os Principios Fundamentais de
Contabilidade, do Conselho Federal
de Contabilidade, pelas Resolucoes
n°750/93 e 774195, sao obrigatdrios
para todas as entidades, sejam elas
sem finalidades de lucros, entidades
empresariais ou empresas publicas.

O CFC expediu também as se-
guintes normas especificas para o setor:
NBC-T-10-4 para Fundagoes; NBC-
T-10-18 para Entidades Sindicais e
Associacoes de Classe e NBC-T-10-19
para Entidades Sem Finalidades de
Lucros. Essas trés normas, de certa
forma, se complementam.

A diferenca contdbil entre os dois
tipos de entidades é apenas formal
quanto 2 classificagao dos resultados.
Nas entidades empresariais adotam-se
lucros e prejuizos e nas entidades ditas
sem fins lucrativos a conta de Capital,
denomina-se Patrimdnio Social, os seus
resultados sao denominados superdvit
ou déficit e os seus saldos vao modificar

a conta do Patrimoénio Social.
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FINALIDADE ECONOMICA
(superdvit / déficit)

Como ja vimos, toda entidade, para
cumprir seus objetivos, tem a finali-
dade de obter resultados positivos. O
Resultado Econdmico evidenciado na
Demonstragao de Resultado, quando
favordvel, significa que a entidade
teve saldo positivo (lucro ou supe-
ravit), que nao pode ser confundido
com resultado financeiro, que ¢ a
movimenta¢do de numerdrio, pois
pode ocorrer de uma entidade ter
saldo financeiro favordvel e resultado
econdmico adverso e vice-versa.

O nosso propésito é mostrar que
as entidades tratadas legalmente como
sem finalidade de lucros sao igual-
mente econdmicas como qualquer
outra atividade empresarial. Existem
entidades sem fins lucrativos que sao
grandes organizacoes empresariais, nao
somente na atividade hospitalar e edu-
cacional. Podem elas exercer atividades
comerciais, financeiras e industriais
como qualquer outra entidade e os
seus resultados econémicos positivos
ou negativos tém as mesmas regras
contdbeis.

No XVII Congresso Brasileiro de
Contabilidade, realizado em Santos,
no més de outubro de 2004, quando o
plendrio discutia o assunto Entidades
do Terceiro Setor, apresentamos & mesa
dirigente o tema “E economicamen-
te e contabilmente impossivel haver
entidades sem finalidade de lucros”
e explicamos o fundamento da idéia.
Este artigo é uma forma de divulgar
mais a matéria para que outros colegas
se interessem e a desenvolvam.

LUIZ F SERRA

Doutor e professor emérito
pela Faculdade de Ciéncias
Econdémicas da Universidade
Federal de Minas Gerais
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GESTAO DO DESEMPENHO

Como anda o seu desempenho?
Vocé é daqueles que fazem aconte-
cer? Transformam seus planos em
realizacoes?

Caso vocé seja uma pessoa que,
como a grande maioria, tem dificulda-
de em aprimorar o seu desempenho,
tenha calma.

Com empresas exigindo metas
cada vez mais audaciosas e desafia-
doras, alta produtividade e quadros
mais enxutos, nao podemos deixar de
ficar um pouco mais atentos quanto
a gestao de nosso desempenho, pois
as solugoes de ontem jd nao garantem
os resultados de amanha, afinal tudo
estd sempre em evolugdo. Aprimore
sua performance ficando bem atento
aos seguintes pontos.

Cuidado com a equagio “muito
esfor¢o, mas poucos resultados”. A
persisténcia, sem duvida, ¢ uma grande
qualidade, mas tem como prima-irma
a teimosia. De nada adianta ser uma
pessoa muito esforcada, mas que nao
atinge os resultados. Parece ser cruel,
mas fique atento e procure refletir
e perceber se vocé ndo estd dando
murro em ponta de faca. Seja prdtico
e pondere: se eu nao estou atingindo
resultados, o que pode estar errado?

Repense sua estratégia, as condicoes
de trabalho, avalie se os investimentos
feitos sao suficientes, se tem conheci-
mento ou competéncia técnica para
alcancar muitos resultados.
Desenvolva sua inteligéncia co-
municativa. Nada mais importante
do que aprimorar sua capacidade de
se fazer entender com os recursos de
que dispoe. E incrivel, mas existe uma
relagio direta entre sua capacidade de
comunicacio e o fato de compreender
os outros e se fazer entender. Comu-
nicagdo ¢ uma via de mao dupla e a
relagio ganha-ganha deve estar evidente
em suas a¢des. Comunique-se com
o mundo de uma forma pré-ativa,
sem julgamentos, tenha uma expressio

PN

| PAULO ARAUJO |

corporal positiva, tome cuidado com
as palavras e seja gentil. A diferenca
estd nos detalhes da conducao de re-
lacionamentos.

Tenha metas possiveis e algumas
que, a principio, parecam impos-
siveis. Metas devem ser passiveis de
atingir, mesmo porque correr o tempo
todo atrds do pote de ouro e nunca o
alcangar desmotiva qualquer um. Mas
sugiro que vocé tenha, guardadas nas
mangas, algumas metas de longo prazo
que, hoje, podem parecer impossiveis,
mas que, no futuro, poderio se tornar
realidade porque foram trabalhadas 14
no passado. Alguma vez vocé jd teve
aimpressao que depois que tudo estd
pronto parece ter sido fécil? O impor-




tante é desenvolver a sua capacidade
de visio e de realizacio a curto, médio
e longo prazo.

Ninguém ¢ insubstituivel, mas
posso ser imprescindivel. Explico:
prepare sucessores, desenvolva os ta-
lentos de sua equipe, esteja pronto para
novas oportunidades em sua carreira
e ndo fique estagnado criando uma
relagao de amor com o seu cargo. Deixe
claro que ninguém ¢ insubstituivel,
mas que devemos ser imprescindiveis
para o sucesso de nossa organizacio,
pois agregamos valor ao negdcio e
estamos comprometidos com os re-
sultados. Para ser valorizado é preciso
demonstrar o seu valor, ocupar o seu
espaco. Nao fique somente esperando
que os outros lhe mostrem o caminho,
é preciso coragem e personalidade para
criar a prépria estrada.

Sinta-se dono do negécio. O seu
desempenho serd muito maior se vocé
se sentir e agir como dono do negécio.
Aja como se tudo isso fosse seu, porque
¢ daf que sai o seu sustento e o de sua
familia. Portanto, nada de falsas juras
de amor ao emprego atual. Ao invés
disso, tenha uma relagio profissional,
ética e de longo prazo com seu atual
empregador. Neste aspecto ¢ impor-
tante compactuar com as politicas e
a cultura da empresa. Atente se vocé
se sente a vontade no seu trabalho.
Em caso negativo, procure uma nova

fun¢ao ou até um novo desafio profis-
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sional. Nao existe 0 emprego ideal, pois
sempre haverd a pressdo, a resisténcia
a0 novo, os momentos de crise nos
relacionamentos e o choque de valores
e de crencas. Tudo isto é normal, afinal,
todos querem o melhor, mas existem
maneiras e maneiras de buscar o me-
lhor. O dono busca alongevidade do
negdcio, procura crescer no mercado,
sabe que tem uma responsabilidade
maior para com a equipe, os clientes,
os fornecedores e a comunidade.

Mensure resultados. Desempenho
tem a ver com resultados e nio somente
financeiros. Compare-se consigo mesmo.
Estou melhor hoje do que hi cinco
anos atrds? Defina os critérios de acordo
com suas crengas, valores e interesses,
sejam eles financeiro, familiar, profis-
sional, espiritual, de relacionamento
conjugal ou pessoal, enfim, aquilo que
realmente lhe importa. Nada de baixo
astral se o desempenho e resultados
nio forem os desejados, guarde ener-
gia para recomegar. Recomegar nao ¢
nenhuma vergonha, agora mais expe-
riente ¢ preparado podemos analisar e
repensar nossas atitudes percebendo
o0 que podemos e devemos mudar ou
simplesmente aceitar aquilo que nao
podemos mudar. Tolerancia e paciéncia
serdo qualidades fundamentais neste
NOVO Processo.

Cuidar com carinho da gestao de
seu desempenho ¢ uma importante
ferramenta para nao perder o foco e
melhor administrar seu tempo e ener-
gia em busca de resultados positivos.
Desempenho deve estar relacionado
nao ao que uma pessoa fala, mas sim
a0 que cla faz.

PAULO ARAU/O
Administrador de empresas, pds-
graduado em Marketing e Gestio
pela Qualidade e Produtividade

e escritor. .
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O EMPREENDEDOR € O TEMPO

O sonho de qualquer executivo é
ter o préprio negécio. E como dirigir
sem ter carro. Agora estou preparado
para dirigir o meu carro, perdao, o
meu negocio.

Tenho observado o fracasso de
negocios iniciados por ex-executi-
vos, com experiéncia na direcio de
negécios bem mais complexos, e que
teriam todas as chances de fazer su-
cesso. Vejo que na maioria dos casos
algo relevante foi deixado de lado e
fez diferenga: experiéncia no negdcio
escolhido, impostos nio-previstos,
burocracia governamental, escolha
da localizacio etc.

Como Contador, tenho vontade de
discorrer sobre os problemas tributi-
rios que irdo afetar os novos negécios.
Porém, o problema realmente relevante
¢ de outra natureza: quanto tempo se
tem para o negdcio dar certo? E o que
¢ dar certo? Aprender sobre qualquer
coisa leva tempo e em negdcios tempo
¢ dinheiro. Num pais com um custo
de capital tao elevado, o tempo faz
uma grande diferenca quando tradu-
zido em dinheiro. Nem sempre dar
certo é garantia de dinheiro no bolso.
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Antes do dinheiro, deve vir o reco-
nhecimento do mercado em relagio
a0 negdcio, servigo ou produto € nao
o inverso.

Bons negdcios estdo morrendo no
nascedouro porque seus idealizadores
ndo previram o tempo necessario para
que pudessem amadurecer e dar frutos.
Os tempos estimados nos planos, na
pratica, nao funcionam. Executivos
que galgaram altos postos em im-
portantes organizagoes criadas por
empreendedores hd décadas deixam
escapar aspectos praticos do inicio de
qualquer negdcio, apesar de toda a
sua experiéncia.

Normalmente, este inicio de ativi-
dade ¢ escrito muito tempo depois da
criagio de qualquer negdcio e tende a
falar somente da parte que deu certo.
Mas, por mais experientes que estes
executivos possam ser, nao participaram
do processo de criagio, em que tudo
acontece de forma a conspirar contra
as boas idéias. Do tempo previsto para
a legalizacao total do empreendimento
a falta de infra-estrutura minima de
apoio, o ter que fazer outras coisas
nao-previstas - que muitas vezes nao se

tem mais paciéncia de fazer ou se julga
que sa0 aspectos menos importante
em um negécio - vao fazer grande
diferenca.

E normal um ex-executivo se dar
conta de quao importante era sua po-
sicio em detrimento de sua pessoa.
Nio deveria ser assim, porém é. O
mercado passa a vé-lo de forma dife-
rente agora na nova empreitada. Um
bom jogador de futebol, mesmo que
famoso, quando entra em um novo
esporte, vai ter de aprender tudo de
novo e fazer o mesmo caminho para
chegar ao sucesso. Com o executivo vai
acontecer a mesma coisa e ter uma boa
dose de humildade vai ajudar bastante.
Alguns ex-executivos que montaram
os proprios negdcios ainda falam como
altos executivos, sé que agora dentro
de uma “quitanda” e ainda ndo acor-
daram para a nova realidade, qualquer
que seja o negdcio.

Noticias de gente que ganhou
muito dinheiro em pouco tempo,
sem saber direito como, acalenta o
sonho de muitos desses executivos.
Geralmente, estamos diante de um
sucesso tecnolégico em que o “tempo”
estava sincronizado com o mercado
ou de um caso para ser mais bem
investigado.

O sucesso ¢ construido com o tem-
po, o resto é sorte. Sorte que vamos
precisar sempre. Para que haja a chu-
va, as nuvens sao necessérias ¢ levam
tempo para se formar. Ainda assim,
as vezes, custa para chover. Escolha
bem o negécio e preste muita atencio
para saber se vocé vai ter tempo e
paciéncia para esperar.

ANTONIO CARLOS LOPES
Contador
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PAULO DE TARSO E. CASTRO

LIDERANDO €M TEMPOS D€ CRISE

“Quando o mar estd calmo qualquer
barco navega bem”.

William Shakespeare

A histéria nos ensina que os grandes
lideres sao forjados nos momentos de
crise, de extrema pressao, da busca
incessante por resultados de curto
prazo.

A maioria, embora tenha se co-
locado em posi¢ao de lideranga, nao
era lider de direito antes de sentir
desafiado a assumir uma causa.

As vezes, a0 estudarmos sua im-
portincia na histéria, temos uma
primeira impressio de que lutaram
contra alguém, um poder, uma ins-
tituicdo. Mas isso é um engano, uma
avaliagdo mais aprofundada da histéria
nos mostrard que os grandes lideres
nio sio aqueles que lutam contra algo
ou alguém, mas lutam em favor de
algo ou alguém, sejam seus direitos,
de sua equipe, de seu povo, de suas
idéias ou de seus ideais.

Mahatma Gandbhi liderou os in-
dianos, nio contra o dominio brita-
nico, mas em favor da liberdade do
seu povo. O foco era o bem-estar e
a liberdade do seu povo. Ir contra
os interesses britAnicos em manter o
dominio sobre a India foi a conseqii-
éncia do seu objetivo principal.

O pastor americano Martin Luther
King nio estava contra os brancos de
seu pais, mas em favor da liberdade
dos negros de serem tratados com
igualdade, com respeito e dignidade.
Luther King era seguidor das idéias
de desobediéncia civil nao-violenta
preconizadas por Gandhi.

Madre Teresa de Calcutd nio queria
ser contrdria &s institui¢oes que deveriam
dar uma assisténcia digna aos pobres
da India. Fla posicionou-se em favor

dos menos favorecidos, dando-lhes
o maximo de seu minimo, fazendo
0 que estava a seu alcance, fazendo o
seu melhor e com este drduo trabalho
concretizou o projeto de apoiar os
menos favorecidos da India.

Isso sem falar em Jesus Cristo,
cujo contexto estd acima de todos estes
lideres “mortais” e que, em momento
algum, foi contra alguém ou algo, es-
teve sempre em favor de todos, dando,
inclusive, uma étima licio de lideranca
ao dizer que “o poder nos é dado para
servir, e ndo para ser servido”.

O verdadeiro lider deve servir.

A maioria de nés quer ser servida,
em toda e qualquer situagio, julgando
ser este um direito inaliendvel que
nos pertence.

Todos estes exemplos citados acima
sdo de lideres que se colocaram nessa
posi¢io em momentos de grande tur-
buléncia e, com a serenidade e firmeza
necessarias, mantiveram o curso da
embarcacio.

A histéria nos
ensina que os
grandes lideres
sao forjados nos
momentos de
crise, de extrema

pressao.
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E assim estamos hoje, todos no
olho do furacio.

Agora ¢ a hora em que os lide-
res sdo requisitados, que os fortes e
determinados se destacam. Vocé estd
pronto para assumir a lideranca nesse
processo?

E importante estarmos prepa-
rado para sermos lideres, primeiro,
de nés mesmos, dos nossos conflitos
pessoais. Depois, do nosso meio, ser
o lider de nossos filhos, o lider do
nosso conjuge, o lider das pessoas que
nos rodeiam.

Um outro estdgio, quase o tinico
em que compreendemos existir posi¢io
de lideranga, é o profissional. Liderar
uma equipe, um departamento ou a
organizagio, principalmente em um
momento de crise, ¢ um enorme desafio.
Porém, maiores sdo as possibilidades de
que os lideres aqui forjados, tornem-se
as pessoas que efetivamente fazem a
diferenca em suas organizagoes, em
sua comunidade, em seu pais.

Ser um lider que faz a diferenca ¢,
sobretudo, ter o controle da situacio,
ter um posicionamento claro que per-
mita estar no lugar certo na hora em
que ¢ preciso e ter muito amor para
vencer o ego, creditando o sucesso a
equipe por ele liderada, sempre.

Nio esquecendo jamais que um
lider assim, possui indmeros atributos
que o caracterizam, sendo o principal
deles o prazer em servir, em fazer parte
da solugio, em ser parte da equipe.

PAULO DE TARSO E CASTRO
Contabilista; pds-graduado em
Gestio de Marketing; graduado
em Tecnologia de Processamento

de Dados; consultor de Qualidade

e Marketing. 1
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INFORMACAO COM ENFASE NO FUTURO

Informagoes em tempo hdbil, com
qualidade e objetividade, sdo essenciais
para administrar empreendimentos
vitoriosos. Carentes ou dispondo de
informagoes precdrias, as empresas
geralmente sofrem prejuizos. Pesquisa
feita pela Ernst & Young constatou que
as empresas deficitdrias, geralmente,
tinham algo em comum: sistemas de
informacoes gerenciais deficientes.

Como sempre, somos obrigados
a enfrentar turbuléncias externas, tais
como grandes flutuacoes de nossa
moeda, greves, crises politicas, buro-
cracia e tributacio exorbitante. Des-
ta forma, todos os responsdveis pela
coleta e distribuicio de informacoes
contdbeis e operacionais tém dedicado
tempo a assuntos urgentes e emer-
gentes, distanciando-se das questoes
mais importantes. Na pratica, assuntos
urgentes sio tratados como impor-
tantes se administramos negécios de
forma atabalhoada. E necessério que
todos os empresdrios se concentrem
em assuntos estratégicos.

Isto significa mais énfase no futu-
ro, onde vocé pode fazer a diferenca!
Dirigir uma empresa ¢ o mesmo que
conduzir um automével. O importante
é 0 que vem pela frente. No passado,
quando se dirigia uma carroga de boi,

=

-
Os responsaveis
pela coleta e
distribuigao de
informagoes
contabeis e
operacionais tém
dedicado tempo a
assuntos urgentes
e emergentes,
distanciando-se
das questoes mais

importantes.

)

havia tempo para o condutor olhar
para os lados, para trds e manter bons
bate-papos com os outros.

Agora, assim como o condutor de
um veiculo, empresdrios precisam se
preocupar mais com o que vem pela
frente. Também precisam mudar e
ordenar a distribuicio de informa-
¢oes em decorréncia do progresso da
tecnologia e das novas facilidades de
sua disponibilizacio e distribuicao,
da reducio dréstica de niveis hierdr-
quicos e da automagio de tarefas e
processos.

Como conselheiro de empresas,
e anteriormente como Auditor, pre-
ocupado em fornecer servicos que
adicionam valor aos clientes, acho
essencial dispensar tempo a revisao
de informacdes e relatérios preparados
pelos responsdveis pelas dreas de vendas,
producio, financas e administracio,
submetidos semanal, mensal e anu-
almente a administracio.

As oportunidades detectadas para
melhorias tém sido extraordindrias!
Sobre o futuro préximo, a maioria
nada compartilha nem recebe. Se
aumentarmos nossa énfase para me-
lhorarmos a qualidade e a quantidade
de previsoes, passaremos a administrar
melhor nosso negécio.




Por exemplo, quantas empresas tém
informagoes disponibilizadas para a
administracio sobre a carteira firme
de vendas e sua rentabilidade? E da
carteira de compromissos de inten-
coes de vendas e de sua rentabilidade?
E dos pedidos emitidos em aberto,
com chances de materializagio em
negodcios, com a sua rentabilidade? E
dos resultados, do Ebitda' e do caixa
do préximo trimestre? Informagoes
sobre o mercado e performance em
relagio & concorréncia sio pobres.
Quase ninguém se preocupa em fa-
zer benchmarking. Enfim, quando a
administragio recebe informacoes
incompletas, usualmente com foco
no passado, muitas vezes atrasada, é
previsivel que a qualidade de decisoes

sejam semelhantes. Em administracio,
podemos denominar de LELS - lixo
entra, lixo sai.

As empresas mais progressistas
tém hoje uma excelente oportunidade
para transformar seus departamen-
tos de Tecnologia da Informacao e
de Controladoria em COI (Centros
Operacionais de Inteligéncia). Além de
coletar, controlar e contabilizar dados,
¢ essencial transformar em informacoes
Gteis, com mais énfase no futuro, para
os responsdveis por vendas, produ-
clo, financas e administracao. Fsta éa
funcio mais nobre dos nossos Conta-
dores gerenciais e administradores de
informacoées. Para tanto, precisamos
apresentar algumas perguntas para
nosso cliente interno:

® De que informagdes vocé precisa?

® Qual a periodicidade e formato
ideal de apresentacio para faci-
litar interpretagoes e tomada de
decisoes?

- )
’7‘,
E indispensavel
que utilizemos
da melhor
maneira possivel
a tecnologia e

0s conceitos

modernos. ) )
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® Qs outros responsdveis de dreas
concordam com as suas prioridades
de informacoes?

® Seu departamento faz uma auto-
avaliagdo das atividades e processos
que geram ou nao valor?

® (Os beneficios de obtencio das in-
formagoes excedem seus custos?

Todos devem ser perguntados:
vocé estd recebendo as informacoes
necessarias para executar bem a sua
missao e tarefas?

Se nio souberem responder de
forma precisa, ¢ possivel que estejam
necessitando de treinamento para de-
sempenhar melhor as suas fun¢des. Para
que a empresa seja bem-sucedida, é
necessirio que todos estejam “vestindo
a cabeca” da entidade.

E indispensdvel também que uti-
lizemos da melhor maneira possivel a
tecnologia e os conceitos modernos,
abandonando velhos dogmas.

Enfim, boas informagoes em tempo
h4bil, mais énfase no futuro podem
resultar em bons lucros. E preciso que
todos se conscientizem deste objetivo.
Assim, todos serdo beneficiados: a em-
presa, nossa comunidade e vocé.

CHARLES B. HOLLAND

Contador, conselheiro de empresas.

! Sigla de Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, traduzgido como Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagio.

N




NOTICIAS
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== ADMINISTRAGAO € FINANCAS

A REFORMULACAO DEPARTAMENTAL
€ OPERACIONAL DO CRC SP

Para dinamizar e qualificar ainda
mais o atendimento aos Contabilistas,
o CRC SP passou por uma série de
mudangas, dando maior agilidade a
administracio, desmembrando fun-
¢oes e focando em resultados mais
imediatos.

A reformulagio atingiu, principal-
mente, a diretoria do Conselho, que
passou a se constituir pela Diretoria
Executiva, Diretoria Administrativa e
Diretoria Operacional. O diretor exe-
cutivo, Edeson Figueiredo Castanho,
¢ o responsdvel pelo atendimento a
presidéncia e as geréncias Juridica, de
Tecnologia da Informagio, de Auditoria
Interna e de Eventos.

O diretor administrativo, Luiz Isao
Miyata, ¢ o encarregado de assessorar
avice-presidéncia de Administrago e
Financas e os Departamentos de Secre-
taria, Recursos Humanos, Contabilidade
e Patriménio, Financeiro, Compras e

B Claudio Rafael Bifi

H2

Licitagoes, Manutengio, Seguranca e
Limpeza e Comunicagio.

Claudio Rafael Bifi, o diretor opera-
cional, tem como prerrogativas prestar
assessoria as vice-presidéncias de Fisca-
lizacao, Desenvolvimento Profissional
e Registro e aos Departamentos de
Fiscalizagio, Desenvolvimento Profis-
sional, Registro e Atendimento.

ﬁ

|
Luiz Isao Miyata

A reestruturacgio e descentrali-
zacdo administrativa da Diretoria
do CRC SP possibilitard a cria¢io
de novos projetos para implantagio
de servigos que facilitem o trabalho
dos Contabilistas, sempre buscando
a qualidade e a exceléncia que dio
seguranca e credibilidade ao profis-
sional da Contabilidade.

Edeson
Figueiredo
Castanho
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B DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

AGOSTO DE 2007: VEM Al
A 202 CONVENCAO DOS CONTABILISTAS
DO ESTADO DE SAO PAULO

Contabilistas; a presenca no evento
renderd 8 pontos para os profissionais
que precisam participar do programa

O k] -- -hi C ] Hln LI

de Educa¢io Continuada, conforme
a Resolu¢iao CFC n° 1.074/06.

Além de usufruir de uma progra-
macio de alto nivel, os convencio-
nais terdo a oportunidade de visitar
a Feira de Negoécios, que trard a mais
avancada geragao de produtos tec-
noldgicos, o langamento editorial de
titulos dirigidos aos Contabilistas
e dois cybercafés, especialmente
montados para os participantes da
202 Convencio dos Contabilistas do
Estado de Sio Paulo.

Jd estao abertas as inscri¢oes para
a 202 Convenciao dos Contabilistas
do Estado de Sao Paulo. Inscreva-se

agora pelo site www.convecon.com.br
€ garanta sua vaga para o maior evento
contdbil do ano, que acontecerd de
15 a 17 de agosto de 2007.

O evento serd no Paldcio das
Convencoes do Anhembi, das 13h
as 19h, ou seja, num lugar de fécil
acesso e num hordrio que deixard o
convencional com tempo para cum-
prir compromissos profissionais ou
outras atividades.

O participante que nao mora em
Sao Paulo e quiser voltar para sua cida-
de, terd a facilidade de ir e vir, pois o
local da 202 Convengio fica préximo
ao Terminal Rodovidrio Tieté.

A programacio jd estd sendo
montada com assuntos de grande ]
interesse parao desenvolvimento dos Foto: Jefferso Pancieri Foto: Alexandre Diniz

- N
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B FISCAULIZACAO

A CAMINHO DOS RESULTADOS

B Adotadas em obediéncia ao que foi estabelecido no Mapa Estratégico do CRC SP 2006-2015, cuja missio

¢ ‘reintegrar melhorias e inovagoes em busca da exceléncia’, vdrias agoes empreendidas pela vice-presidéncia

de Fiscalizagdo, neste ano, mereceram destaque.

CONVENIO DE COOPERA-
CAO FIRMADO COM A JUCESP
- Dando inicio as medidas aplicadas,
objetivando a exceléncia dos resultados,
o CRC SP firmou convénio de coope-
ragao com a Jucesp (Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo).

O convénio proporcionou a adogao
de procedimentos pelo Departamento
de Fiscalizagao, que jd demonstram
reflexos positivos para que sejam
atingidos os resultados esperados
no Mapa Estratégico do CRC SP
2006 —2015.

Com esse trabalho, o Departamen-
to de Fiscalizagio pretende garantir
“seguranga aos usudrios e a sociedade
em relago aos servicos prestados pelos
Contabilistas e que essa prestagio seja
realizada por profissionais legalmente
habilitados e preparados”.

O convénio de cooperagao fir-
mado com a Jucesp foi o inicio de
diversas medidas adotadas em “Busca
da Exceléncia’.

O presidente do CRC SP, Luiz
Antonio Balaminut, acredita que o
convénio CRC SP/Jucesp estd favore-
cendo os profissionais, “pois assegura
aos Contabilistas o espago de trabalho
para o qual se prepararam e garante,
em especial a sociedade, a prestagao
de servigos realizados por quem estd
legalmente habilitado”.

B Convénio: (no sentido anti-hordrio) o vice-presidente de Fiscalizagio,
Domingos Orestes Chiomento, conversa com o delegado do CRC SP
em Itanhaém e secretdrio de Comércio e Produgio do municipio,
Ademir E de Lima, e com o secretdrio de Assuntos Fiscais e
Tributdrios da cidade, José Renato Costa de Oliva, acompanhado
pelo diretor operacional Claudio Rafael Bifi.

CONVENIO DE COOPERA-
CAO COM AS PREFEITURAS -
Em busca de ag6es que proporcionem
melhorias e inovagdes com exceléncia,
a vice-presidéncia de Fiscalizagao estd
desenvolvendo um trabalho junto as
Prefeituras que tem como objetivo a
celebragio de convénio de cooperagao
com o CRC SP.

O CRC SP jé fez contato com as
Prefeituras de Santos, Osasco, Pira-
cicaba, Campinas, Sao José do Rio
Preto, Sorocaba, Sio José dos Cam-
pos, Bauru, Itanhaém, Sio Paulo,
Taboao da Serra, Sao Vicente e Praia

Grande. Os prefeitos dessas cidades se
mostraram bastante receptivos a esse
convénio pioneiro, onde haverd uma
atuacio da fiscalizacio do CRC SP
mais abrangente e imediata.

GUIA DO USUARIO - O Guia do
Usudrio dos Servigos Prestados pelos Con-
tabilistas, foi atualizado de acordo com
a legislacao vigente e estd disponivel no
Portal do CRC SP (www.cresp.org.br).

Este Guia ¢ de suma importincia
para a gestio empresarial e mantém sua
proposta de alertar para as prerrogativas
exclusivas dos Contabilistas.
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B== REGISTRO

REGISTRAR-SE DA CREDIBILIDADE PARA O
PROFISSIONAL € GARANTIAS A SOCIEDADE

A atividade do Contabilista ¢é
regulamentada por lei. Essa regula-
mentagio comegou com o Decreto-lei
n° 9.295, assinado pelo presidente
Eurico Gaspar Dutra, em maio de
1946, ¢ estabelece que somente pro-
fissionais regularmente registrados em
Conselho Regional de Contabilidade
podem exercer a profissao.

Por isso, o vice-presidente de Re-

gistro do CRC SP, José Aref Sabbagh
Esteves, lembra que Contabilistas que
atuam na drea sem o devido registro e
que, portanto, nao possuem a Carteira
de Identidade Profissional do CRC,
estao infringindo o Decreto e serdo
penalizados com multa.

Para maior garantia ao usudrio da
Contabilidade foi editada, também,
a Resolugao CFC n° 960/2003, cujo
texto determina que documentos
contdbeis assinados por Contabilistas
terdo valor juridico apenas quando

h

indicarem o nimero de registro e a
categoria do profissional.

Entretanto, ¢ preciso ter em mente
que a obtengio do registro profissional,
além de garantir que o Contabilista estd
atuando de acordo com a legislagao
vigente, oferece vantagens. Profis-
sionais registrados podem desfrutar
das diversas atividades promovidas
pelos Conselhos.

O CRC SP destaca-se pelo em-
penho na realizagio de atividades de
Educagio Profissional Continuada.
Ao longo de cada ano, sdo realizadas
diversas Convengoes Regionais em todo
o Estado de Sao Paulo e, a cada dois
anos, acontece a Convencio Estadual.
A organizagio desses eventos preza por
oferecer uma programagio voltada s
necessidades dos profissionais, com
a abordagem de temas atuais e de
interesse da classe contdbil.

O CRC SP realiza freqiientemente
palestras, cursos, semindrios e ciclos
de debates sobre diversos assuntos

relacionados 4 Contabilidade. Tudo
oferecido gratuitamente aos profis-
sionais registrados, com o intuito de
promover a Educagio Continuada.

A cada trés meses, os Contabilistas
devidamente registrados recebem em
suas casas ou escritérios, o Boletim
CRC SP, com artigos técnicos e
informagées sobre o Conselho e a
profissao.

Diariamente, e com o consenti-
mento dos profissionais, o CRC SP
envia, por e-mail, o informativo CRC
Virtual, uma coletinea das noticias
publicadas no dia pelos principais
jornais do pais.

O registro no CRC ¢ obrigatério
para que o Contabilista exerca sua
profissao conforme determina a lei,
além de garantir ao profissional o
acesso a atividades e informacées do
meio contsbil.

Ao contar com servicos de profis-
sionais legalmente habilitados, ganham
a profissao e a sociedade.

H5
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HISTORIA

60 ANOS DE CRC SP A SERVICO DOS
CONTABILISTAS

Em 14 de dezembro de 1946,
era instalado o Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo. Na antevéspera do Natal, no
dia 23 de dezembro desse mesmo ano,
realizava-se sua primeira reunido, as 9
horas da noite, na sede do Sindicato
dos Contabilistas de Sio Paulo, na
rua Sio Bento, 405, 11° andar.

A elei¢io do primeiro presidente
do CRC SP, da qual saiu vencedor o
Contador Pedro Pedreschi, marcou o
inicio da histéria do maior Conselho
Regional de Contabilidade do Brasil
que, hd 60 anos, ¢ o responsavel pelo
registro, fiscalizacio e, com o passar
dos anos, pela Educagio Continuada
dos Contabilistas paulistas.

O ano de 1946 foi um dos mais
marcantes para a Contabilidade brasileira:
em 27 de maio, o presidente Eurico
Gaspar Dutra assinava o Decreto-lei
n° 9.295, normatizando a profissao e
criando o Conselho Federal de Con-

tabilidade e os Conselhos Regionais
de Contabilidade de todos os Estados
da Federacio.

A regulamentagio da lei de regéncia
dos Contabilistas era uma vitéria para
todos aqueles que, durante décadas,
trabalharam pela regulamentacio da
profissdo. Mas para contar a histéria
da Contabilidade brasileira é neces-
sdrio retroceder no tempo, voltar a
1850, quando o Cédigo Comercial
Brasileiro, sancionado pelo imperador
D. Pedro II, passou a considerar o
guarda-livros um agente auxiliar do
comércio, pois ji utilizava o método
das partidas dobradas.

Em 1902, o presidente Rodrigues
Alves declarou de utilidade publica os
diplomas conferidos pela Academia
de Comércio do Rio de Janeiro, pela
Escola Pritica de Comércio de Sao
Paulo, Instituto Comercial do Distrito
Federal e Academia de Comércio de
Juiz de Fora.

A partir de 1915, comegam a ser
criadas as primeiras entidades de Con-
tabilistas, com a fundacio do Instituto
Brasileiro de Contadores Fiscais. No
ano seguinte, sao fundados a Associa-
¢ao dos Contadores de Sio Paulo e o
Instituto Brasileiro de Contabilidade,
este no Rio de Janeiro.

O Conselho de Contabilidade co-
megou a nascer em Sao Paulo, quando,
em 1927, o Contabilista Francisco
D’Auria propds que se criasse o Regis-
tro Geral dos Contabilistas do Brasil,
com o objetivo de selecionar os pro-
fissionais habilitados para as fungoes
de Contador. O Registro Geral foi o
comeco do que hoje se conhece como
o Sistema CFC/CRCs.

A partir da década de 30, as lutas
pela regulamentagio se intensifica-
ram e, em 1931, foi feita a reforma
do ensino comercial e instituido o
registro obrigatério dos guarda-livros
e dos Contadores. Em 1945, pelo

W= 1950: primeira reunidio com

delegados do CRC SP

46

W=  1972: a entrega de carteiras aos Contabilistas

era feita com toda formalidade




Decreto n° 7.938, consolidou-se o
ensino técnico em grau superior em
Contabilidade.

A partir dessa data, as liderancas
contdbeis uniram-se para reivindicar
a criagao do CFC e a regulamentacio
da profissao. Organizaram a Primeira
Convengao Nacional dos Contabilistas
no Rio de Janeiro, entdo capital do Pais,
de 10 a 13 de outubro de 1945.

Animados pelas discussoes ¢ apre-
sentagoes de teses, os congressistas
aproveitaram para visitar as maiores
autoridades do Pafs, reivindicando
a criagio de um Conselho para os
Contabilistas, o que foi conseguido
em 27 de maio de 1946.

O CRC SP

Eleito o primeiro presidente, o
CRC SP emprestou mais uma vez a
sede do Sindicato dos Contabilistas
de Sao Paulo para fazer sua segunda
reuniao, em 6 de fevereiro de 1947.
Somente em dezembro desse ano, o
CRC SP conseguiu instalar-se em sua
primeira sede, na rua Wenceslau Braz,
175, 5° andar, onde ficou até 1951.

No ano seguinte, o presidente Joa-
quim Monteiro de Carvalho comprou
a primeira sede prépria do CRC SP, o
80 andar do Edificio da Lavoura, na rua
24 de Maio, 104. Com o crescimento,
a entidade foi se instalando em outros

1983: eleigies
no CRC SP

andares do edificio, até ocupd-lo quase
que totalmente.

Em 6 de outubro de 1995 foi inau-
gurada a nova sede do CRC SP no
bairro de Higiendpolis, na rua Rosa
e Silva, 60. O moderno edificio de
quase 10.000 m2 tem onze andares-
padrées, um mezanino, térreo, dois
anexos e trés subsolos.

1996:
comemoragio do
cinqiientendrio

do CRC SP
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1995:

inauguragio
da nova sede
do CRC S em
Higiendpolis

Aos 60 anos de idade, o CRC SP tem
registrados quase 200 mil Contabilistas
ativos e com registros baixados. Sao
110 mil Contabilistas ativos e 18 mil
empresas de servicos contdbeis. Para
atender a esses profissionais, o CRC SP
conta com mais de 260 colaboradores,
50 dos quais sio fiscais.

Foram seis décadas de invejdvel
crescimento que resultaram numa en-
tidade robusta que registra, fiscaliza
e trabalha pelo desenvolvimento dos
Contabilistas paulistas, com a missao
maior de servir a sociedade com ética
e competéncia.

GO.. Ccrcsp
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PARCERIA CRC SP/SERASA: CERTIFICACAO
DIGITAL COM AGILIDADE € SEGURANCA

O CRC SP firmou, com muito
sucesso, uma parceria com a Serasa
para fornecimento de certificacio di-
gital aos Contabilistas registrados. O
Certificado Digital é resultado de uma
tecnologia que trouxe grande avango as
transagdes eletronicas, ja que ¢ possivel
garantir a autenticidade e a veracidade
dos documentos eletrdnicos.

A importancia da certificagio digital
equipara-se 4 sua capacidade de sim-
plificar processos operacionais, reduzir
custos e proporcionar mais seguranga,
e, com isso, aumentar a agilidade e
a eficiéncia, estimular os negdcios e
promover o desenvolvimento.

Em 2005, o Conselho Federal de
Contabilidade instituiu, por meio
da Resolugao n° 1.020/05, a escri-
turacio fiscal em forma eletronica.
Essa resolucio estabelece os critérios
e procedimentos para a escrituragao
contdbil em forma eletrdnica e a sua
certificagio digital, validagio perante
terceiros, manutencio dos arquivos e
responsabilidade do Contabilista.

A partir desta resolugio, ¢ permitida
a escrituragao contdbil em forma ele-
tronica e a emissao de livros, relatérios,
pegas, andlises, mapas demonstrativos
e demonstragoes contdbeis assinados
digitalmente com certificados ICP-
Brasil. As Juntas Comerciais estiao
se modernizando para se adequar
ao recebimento dos registros fiscais
eletrdnicos cujo layout jé foi definido
pelo DNRC (Departamento Nacional
de Registro do Comércio).

Os Contabilistas que possuem
um Certificado Digital Serasa podem
acessar o site da Receita Federal para
obter copias de declaragoes, verifi-
car a situagio fiscal do contribuinte,

solicitar o parcelamento de débitos,
entre outros servicos. Podem, ainda,
acessar as informagoes de seus clientes
por meio da Procuragio Eletronica. O
grande beneficio ao profissional con-
tdbil é que todos estes servicos ficam
disponiveis online, de maneira rdpida e
fécil, dispensando o comparecimento
a uma agéncia da Receita Federal.

Segundo a Instru¢io Normativa
SRF n° 482, de 21 de dezembro de
2004, desde 2005 as organizagoes
com receita bruta superior a R$ 30
milhées ou débitos declarados supe-
riores a R$ 3 milhoes devem enviar,
mensalmente, a DCTF (Declaracio
de Débitos e Créditos Tributdrios Fe-
derais), via internet, obrigatoriamente
mediante a utilizagio de certificado
digital.

O supervisor de Andlise de Empresas
da Serasa, Amador Alonso Rodriguez,

considera a parceria CRC SP/Serasa
“vitoriosa”. Ele disse que a parceria
¢ um sucesso porque os Contabi-
listas utilizam muito o e-CPF ¢ o
e-CNP]J. “Com a certificagao digital”
- disse ele - “os profissionais podem
acessar o e-CAC, o centro virtual
de atendimento da Receita Federal,
para consulta de dados cadastrais”.
Ele acha que os Contabilistas estao
se dando conta de que a certifica-
cao digital traz facilidade, agilidade
e beneficios para os servigos.

A Serasa e 0o CRC SP firmaram um
acordo para emitir certificados digitais
em condicdes especiais para os Con-
tabilistas registrados, beneficiando os
profissionais. Os interessados podem
solicitar o Certificado Digital Serasa, em
condigdes especiais, por meio do enderego
eletrénico www.cresp.org.br, para ser

validados no préprio CRC SP.

B Posto da Serasa no CRC SP
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REFORMA DO DECRETO-LEI N° 9.295/46:
HORA DE A CLASSE CONTABIL PARTICIPAR
DAS AUDIENCIAS PUBLUICAS

Os esfor¢os para modernizar o
Decreto-lei n® 9.295/46, que regula-
menta a profissao contdbil no Brasil,
apresentam seus primeiros resultados.
Apés meses de trabalho, as Comissoes
Estaduais enviaram para a Comissao
Nacional de Reforma do Decreto-lei
suas sugestoes para a elaboragao de
novo projeto de lei.

Os membros que compdem a
Comissio Nacional estiveram reu-
nidos nos dias 26 ¢ 27 de outubro de
2006, em Brasilia, para analisarem as
propostas recebidas. Dessas reunides,
originou-se o Anteprojeto 01.

Este Anteprojeto serd a base para
a realizagio de Audiéncias Publicas,
organizadas por todos os CRC:s da fe-
deragio, durante os meses de dezembro
e janeiro. O cronograma de realizagio
dessas audiéncias foi aprovado durante
as reunioes realizadas em outubro.

As Audiéncias Pablicas vao acontecer
em duas etapas, em todo o Pafs, de
dezembro de 2006 a marco de 2007.
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Bem  Membros da Comissio Estadual de Reforma do Decreto-lei

10 9.295 retinem-se na sede do CRC SP

Na primeira etapa, as sugestoes serao
feitas a partir do texto do Anteprojeto
01. Em seguida, novo Anteprojeto serd
elaborado, servindo como base para
sugestoes durante a segunda rodada
de Audiéncias.

A primeira Audiéncia Publica no
Estado de Sao Paulo aconteceu no dia
12 de dezembro de 2006, no auditério
da sede do CRC SP. A data da segunda

Audiéncia estd marcada para o dia 2
de marco de 2007.

O coordenador da Comissao Na-
cional, José Antdnio de Godoy, estd
muito satisfeito com o andamento
das discussoes das mudancas na lei
de regéncia contdbil. “Quanto mais
pessoas participarem, melhor. O
processo torna-se mais abrangente e
democrdtico”, afirma Godoy.
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COMISSAO SOCIAL

FACA UMA BOA ACAO: ATE O FINAL DE
DEZEMBRO, CONTRIBUINTES PODEM

DOAR PARTE DO IMPOSTO DEVIDO

i

A Comissao Social do CRC SP
estd retomando a campanha “Uma
agio que vale um milhao”, focada
na responsabilidade social. Lancada
em outubro de 2002, numa parceria
entre o CRC SD, Fiesp (Federagio das
Inddstrias do Estado de Sao Paulo)
e Facesp (Federacio das Associagoes
Comerciais do Estado de Sao Paulo),
a campanha tem como objetivo esti-
mular doagdes para entidades assis-
tenciais, projetos culturais ¢ promover
o voluntariado, por meio das leis de
incentivo fiscal.

Os contribuintes podem destinar
parte do Imposto de Renda devido
ao Funcad (Fundo de Assisténcia
Crianca e a0 Adolescente) ou patrocinar
projetos culturais contemplados pela
Lei Rouanet. Para o Funcad, Pessoas

Fisicas podem doar até 6% do impos-
to devido, enquanto para as Pessoas
Juridicas o limite é de 1%. Para a
Lei Rouanet, Pessoas Fisicas podem
doar 6% e Pessoas Juridicas 4% do
imposto devido.

Segundo o presidente do CRC SB
gestao 2002-2003, Pedro Ernesto Fabri,
acampanha é um “trabalho de divulga-
Ao das leis que permitem estimular a
multiplicagio das doagdes, contribuindo
paraa transformagio em um Brasil mais
justo”.

Fabri considera importante divulgar
as leis de incentivo fiscal. Segundo
ele, “muitas empresas e pessoas fisicas
desconhecem esses incentivos, o que

~
//__
Até 6% do
Imposto de Renda
devido podem
ser doados para
ajudar criangas e
adolescentes ou

investidos na drea

cultural. ))

J
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CRC SOCIAL

faz com que milhoes de reais deixem
de ser canalizados para projetos sociais
voltados a crianca e ao adolescente e,
também, 4 drea cultural”.

O papel dos Contabilistas ¢ funda-
mental, pois é ele quem melhor pode
informar seus clientes sobre todas as
possibilidades de realizacio de doagoes.
No entanto, como a deciso é tomada
pelos empresdrios, a campanha envolve
também as entidades empresariais.

As doagoes devem ser feitas sempre
até o ultimo dia util de dezembro de
cada ano. H4 uma articulagdo para que
o prazo final seja prorrogado para abril,
pois é neste més que os contribuintes
devem entregar suas declaracdes do
Imposto de Renda. De qualquer forma,
em dezembro, jd é possivel fazer uma
estimativa de quanto serd destinado ao
Imposto de Renda e, assim, calcular
o valor para as doagoes.

A campanha “Uma agao que vale
um milhao” também visa a incentivar
o voluntariado, mobilizando Conta-
bilistas e empresas de Contabilidade
a prestarem servigos, gratuitamente,
para entidades assistenciais, que nio
possuem condicoes financeiras para
contratar um profissional contdbil.
Muitas entidades nao sabem que
podem receber doagées de parte do
valor devido ao IR. Os Contabilistas,
além de contribuirem para a divulgagio
dessas informagdes, podem auxiliar na
elaboragao de prestagoes de contas do
dinheiro recebido.
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CRCs DAS REGIOES SUL/SUDESTE:
SOMAR PARA RACIONALIZAR

Composto pelos CRCs do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Pa-
rand, Sao Paulo, Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Espirito Santo, o férum
dos presidentes desses Conselhos tem
servido para a abertura da discussao
dos pontos em comum, para a tro-
ca de experiéncias e otimizagio do
trabalho.

Em 2006, o coordenador do f6-
rum é Rogério Costa Rokembach,

presidente do CRC-RS. “Nosso
objetivo ¢ discutir as questoes ine-
rentes a profissao” - disse Rokem-
bach. “Desenvolvemos uma franca
e cooperada troca de informacoes,
criamos um banco de idéias, somos
uma representagio politica das regioes
Sul e Sudeste e temos como objetivo
contribuir com o Conselho Federal
de Contabilidade”.

O assunto mais impactante em
2006, reconhece o presidente do
CRC-RS, foi a discussio sobre o
anteprojeto de modernizagio da
lei de regéncia dos Contabilistas,

que mobilizou a classe contdbil em
todo o Pafs.

Rokembach acredita no sucesso do
férum de presidentes porque, guar-
dadas as propor¢oes de cada Estado,
“as estruturas dos Conselhos do Sul/
Sudeste sio muito parecidas. Todos
os Conselhos sio estruturados e tém
uma forte atuacio nos eventos sobre
fiscalizagio e Educagao Continuada. A
profissao contdbil, comparando-se com

as demais profissoes regulamentadas,
¢ a de melhor estrutura”.

A preocupagio com a atualizacio
profissional e tecnolégica, de acordo
com Rokembach, faz com que o nu-
mero de eventos e de participantes
Contabilistas seja maior do que em
qualquer outra profissao.

“A atualizagio tecnoldgica nos exige,
nos leva, nos empurra para o caminho
da prestacio de servicos, para a gestao,
o aconselhamento” - disse Rokembach.
“Nisso, os Conselhos do Sul e Sudeste
sd0 extremamente parecidos e temos
em comum uma unidade muito grande
em termos de linha de execucio, de
planejamento e de agoes”.

Para 2007, o coordenador do Férum
Sul/Sudeste espera avancar na discussao
da Tecnologia da Informagio para os
Contabilistas. “O sistema contabil pre-
cisa evoluir na questéo de soffwares, de
mdquinas, de equipamentos para poder
atender com velocidade e qualidade a
demanda do servigo que prestamos a
sociedade”.
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2006, UM ANO DE REALIZACOES NO CRC SP

O ano de 2006 foi repleto de novi-
dades no CRC SP. Um novo Conselho
Diretor, com gestdo de dois anos, e
novos conselheiros foram eleitos. A
posse aconteceu no dia 2 de janeiro
de 2006.

O primeiro passo dado pela nova
gestdo foi a elabora¢io de um Plane-
jamento Estratégico para o periodo
de 2006-2015. Foram definidas as
atividades a serem executadas por
cada uma das vice-presidéncias do
CRC SP durante os 100 primeiros
dias de administracio.

Um dos principais pontos aborda-
dos no Planejamento Estratégico é a
reforma do Decreto-lei n® 9.295/46,
com o intuito de modernizar a cha-

mada lei de regéncia da profissao
contibil. Em 60 anos de existéncia,
a lei nunca foi atualizada e, portan-
to, nao acompanhou as evolu¢oes
ocorridas no dia-a-dia do exercicio
da Contabilidade.

A elaboracio do Projeto de Lei
comegou com a formacgio de uma
Comissiao Nacional e de Comissoes
Estaduais. Estas realizaram diversas
reunides ao longo do ano para analisar
o texto original e sugerir as modifi-
caghes necessdrias. Apds a conclusio
desta fase, as Comissoes Estaduais
enviaram sugestoes para a Comis-
sio Nacional, que foi responsdvel
pela redagao do texto final, levado
as Audiéncias Puablicas.

-

EVENTOS

Em 2006, o CRC SP inovou mais uma vez e

e N

SUBCOMISSOES

A Comissao CRC Jovem, para
atender a2 demanda crescente de
estudantes de Contabilidade e de
profissionais recém-formados, for-
mou Subcomissées do CRC SP no
ABCD, em Sio José do Rio Preto,
em Sorocaba e em Piracicaba. Além
de focar nas necessidades de acordo
com a faixa etdria, as subcomissdes
estdo atentas as peculiaridades de
cada regido.

realizou o I Simpésio Nacional de Fiscalizacio,
nos dias 11, 12 e 13 de julho, na sede da enti-
dade. Contando com a presenga de membros
de CRCs de todo o pais, o evento foi uma
oportunidade para debater a legislaco, a pritica Nébrega, coordenador da
e os rumos da fiscalizacio contdbil. coordenadora da' Comz'mio N Comissao CRC Jovem

A sede do CRC SP abrigou também o 6° Mulber Contabilista ™~
Férum Mulher Contabilista, no dia 6 de outubro
de 2006. Contabilistas de todo o Estado de
Sao Paulo estiveram presentes. Na programa-
¢4, palestras sobre a participagdo feminina na
profissao contabil e na politica brasileira.

Sempre valorizando a Educagio Profissio-
nal Continuada, ao longo do ano, o CRC SP
organizou diversas Convengoes Regionais de
Contabilistas, Empresdrios e Estudantes da
Contabilidade em diferentes cidades do Esta-
do, como Campinas, Marilia, Piracicaba, Santo
André, Sio José do Rio Preto, Sio José dos

Campos e Sorocaba.

B Conselbeira Daisy
Christine Hette Eastwood,

Be= Conselheiro Luiz Fernando

B Em Campinas, a equipe que fez da Convengio Regional um
sucesso: pessoal de apoio da cidade, representantes das Entidades
\_ Contdbeis e conselheiros, delegados e colaboradores do CRC SP

=T=




ATIVIDADES CULTURAIS

O Espago Cultural do CRC SP foi reinaugurado no dia 25 de abril de
2005, mesma data em que se comemora o Dia do Contabilista. Na ocasiao, foi
aberta a exposi¢io “Momentos de um heréi”, do artista Paulo Solaris. Todos
os meses, em parceria com Instituto de Recuperagao do Patriménio Histérico
no Estado de Sao Paulo, o Espago Cultural do CRC SP recebe nova exposigao,
cuja abertura é marcada por apresentacoes musicais ou recitais de poesia.

Demonstrando sua preocupagio com a sociedade, o CRC SP solicita, como

ingresso para as apresentagoes, um quilo
de alimento nao-perecivel, que é doado
a instituicoes beneficentes.

As outras exposicoes realizadas du-
rante 2006 foram “Retratos da alma
com vocagio poética’, do desenhista
Litho, “A inspiragio da natureza”, de
Tao Duarte, “Neo-realismo da imagem
urbana”, de Gil Sabino, “Voos ironicos”,
de Ricardo Amadeo Jr., “Colheitas,
um tributo & mae terra’, de Vagner
da Motta Aniceto, e “Didlogo com a
natureza’, de Ademilson Costa Ramos
de Passos.

_

~

O artista pldstico Ricardo Amadeu

Jr. com o conselheiro Joagquim Carlos
Monteiro de Carvalho, coordenador
da Comissio Cultural, e o presidente
do CRC SPE Luiz Antonio Bﬂ/amz’nw

TECNOLOGIA

O CRC SP estd atento as mudangas tecnoldgicas que trazem agilidade ao
exercicio das atividades contdbeis. Por isso, 0 Conselho firmou uma parceria
com a Serasa para a instalagio de um posto de emissao de certificagoes digitais
na sede da entidade. Assim, o CRC SP busca facilitar a aquisi¢ao do e-CNPJ

ou e-CPF pelos Contabilistas.

Desde o inicio de 2006, o Conselho
disponibiliza em seu Portal (www.crcsp.
org.br) a DHP Eletronica (Declaracio de
Habilitagao Profissional), que faz o controle
profissional de regularidade do Contabilista
e dd garantia ao usudrio da Contabilidade de
que o profissional estd legalmente habilitado
a exercer a profissio.

O CRC SP oferece uma série de fer-
ramentas digitais para facilitar e agilizar
o trabalho dos Contabilistas e diminuir a
burocracia. Outros servigos disponiveis sio
a emissdo de guias, certidoes, a consulta dos
Contabilistas aos seus dados e aos profis-
\_sionais registrados.

~

B Domingos Sivio Mota, gerente
da Tecnologia da Informagio
do CRC SP, drea responsdvel
pela disponibilizagio de

avangadas ferramentas
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tecnoldgicas aos Carztabi/istzﬁj

2007: UM ANO
De MUITO
TRABALHO

O ano de 2007 comeca com
a perspectiva de muito trabalho:
até marco, as Audiéncias Ptblicas,
que debaterdo os Anteprojetos
do Decreto-lei n° 9.295/46, ji
estario concluidas. Ser4, entio,
a hora de preparar o projeto de
lei a ser enviado ao Congresso
Nacional.

O Planejamento Estratégico
do CRC SP 2006-2015 conti-
nuard com as agdes que foram
implementadas em 2006, como
a proposta da reformulacio do
Decreto-lei n® 9.295/46, a reali-
zacdo das Convengodes Regionais
de Contabilistas, Empresdrios e
Estudantes de Contabilidade, a
andlise da pesquisa feita com os
Contabilistas e o aumento do
ntmero de parcerias, a exemplo
do que estd sendo feito com a
Serasa, Jucesp, Receita Federal
e prefeituras.

Serd também em 2007 que
o CRC SP prosseguird com os
eventos regionais, desta vez em
Bauru (marco), Aracatuba (abril),
Presidente Prudente (maio), Ri-
beirao Preto (junho) e Santos.

Em agosto, de 15 a 17, o
CRC SP realizard o maior evento
contabil do ano: a 202 Conven-
¢ao dos Contabilistas do Esta-
do de Sao Paulo, no Paldcio das
Convencoes do Anhembi. Em
novembro, haverd a eleicao de
1/3 dos conselheiros, novamente
na forma eletronica, para facilitar
a votagao, evitar filas e desloca-
mentos dos Contabilistas.
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BRASIL 2007: SEM CORRUPCAO € COM AS
REFORMAS NECESSARIAS

O Boletim CRC SP conversou
com trés parlamentares reeleitos
em 1° de outubro de 2006. Sio os
deputados federais Arnaldo Faria
de Sa (PTB-SP) e Walter Feldman
(PSDB-SP) ¢ a deputada estadual
Célia Leao (PSDB-SP).

Ansiosos por reformas e pelo
desenvolvimento do Brasil, eles fa-
lam dos seus planos para a préxima
legislatura.

PRIORIDADES

A deputada Célia Leao, que tra-
" balha na drea social hi mais de 20
anos, continuard focada em sadde,
educacio, crianga, idoso, mulher e
pessoas com deficiéncia, mas atuari
também nas comissoes de Ciéncia e
Tecnologia e Relagoes Exteriores, da
ALESP (Assembléia Legislativa do
Estado de Sao Paulo).

O deputado Arnaldo Faria de S4
quer continuar seu trabalho pela regu-
lamentacio do Estatuto do Idoso, vai
se dedicar a luta contra o nepotismo no
poder publico, que ele considera um
dos pilares da corrupcio, e trabalhard

para que a Guarda Municipal tenha
poderes de policia, “o que mudaria o
enfoque da seguranca publica”.

As questoes relacionadas a Re-
forma Tributdria e Politica tomarao
grande espaco na agenda do deputado
Walter Feldman. Ele considera muito
importante a Reforma Politica, pois
acredita que “a fidelidade partiddriae o
financiamento publico das campanhas
sao fundamentais ao aprimoramento
do processo politico”.

FALTA DE TRANSPARENCIA
NA PRESTACAO DAS CONTAS
PUBLICAS

O deputado Feldmann lembra que,
quando presidiu a ALESD, fez uma
parceria com 0 CRC SP e aIOB para
que a manutengao dos gabinetes dos
deputados estaduais fosse fiscalizada.
Foi elaborada uma cartilha para a and-
lise e o reembolso das despesas dos
gabinetes. “J4 contatei o presidente do
CRC SP para que desenvolvamos um
estudo que pretendo encaminhar ao
Congresso Nacional sobre a criagio
de mecanismos de transparéncia total
nos gastos publico” - disse Feldman.
“Na Governanga Corporativa ji existe
um amplo sistema de fiscaliza¢io, mas
no setor publico o assunto ainda é
embriondrio, por isso, estamos reunin-
do alguns especialistas para discutir o
tema e buscar alternativas de combate
a corrupgio pela transparéncia pela
ferramenta da informdtica”.

Célia Leao acha que “lamentavel-
mente, s6 se publicam meias verdades
e a outra metade ¢ ignorada”. Ela cré
que “para reverter a situagio de cor-
rupgao ¢ preciso ter pessoas sérias,

decentes e honestas na administracio
publica e efetivar fiscalizagdo e puni-
¢ao exemplar para os criminosos do
colarinho branco”.

Arnaldo Faria de S4 acha que a
internet é uma importante aliada para
expor a populagio a transparéncia e o
comprometimento feito pelos membros
dos trés poderes. “Como membro das
CPIs para apurar os escandalos do
mensalio, dos Correios, da Mafia dos
Sanguessugas e do crime organizado,
defendo punicao severa aos envolvidos
nos crimes de corrupg¢ao”.

REFORMULACAO DO
DECRETO-LEI N° 9.295/46

Arnaldo Faria de S4 comprometeu-
se a apoiar o anteprojeto de reforma
do Decreto-lei n° 9.295/46: “A unido
de classe e a discussio ¢ fundamental
para uma proposta que atenda aos
interesses de todos os profissionais.
Atualmente, hd muita burocracia
nos trabalhos dos profissionais de
Contabilidade. Estou a disposi¢ao
para contribuir com sugestoes para



o anteprojeto e vou encaminhd-lo
para aprovagio no Congresso. Como
Contabilista, sei da importincia da
modernizacio da legislagao vigente
para os profissionais”.

Feldman disse que a uniao da
classe contdbil é fundamental para
a aprovacio do novo projeto de lei
dos Contabilistas. Ele acredita que
“agrupar os parlamentares pela afini-
dade profissional é complexo e nao
assegura o éxito do pleito. Precisamos
da atuacio firme dos Contabilistas
junto aos parlamentares em suas ba-
ses regionais, além da coordenagio da

classe sensibilizando o Poder Executivo
para que sua base de sustentagio no
Congresso nio obstrua a tramitagio
do projeto”.

Célia Leao sustenta que projetos
de lei nao podem nascer da cabega de
um parlamentar apenas por achar que
determinada questdo deva ser tratada
de tal forma. “Um projeto de lei nasce,
é elaborado, escrito e debatido a partir
de idéias de pessoas ligadas a uma
determinada d4rea, segmento, como
estd sendo o caso do anteprojeto de
reformulacio da lei de regéncia dos
Contabilistas”.

O BRASIL EM 2007

Arnaldo Faria de Sd também quer

crescimento econdmico para o Brasil
em 2007, com diminuicio das taxas
de juros. “E fundamental a valorizagio
das categorias de trabalhadores” - disse
ele. “Como Contabilista, lutarei pela
Reforma Tributdria e ¢ preciso que
0 novo governo crie mais postos de
trabalho e haja inclusio social sem
assistencialismo. O Brasil precisa de
honestidade, ética e transparéncia, sem
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casos de corrupgio, como os ocorridos
em 20006”.

“Sou otimista, acredito em gente e
na responsabilidade das pessoas, embora
algumas deixem a desejar” - disse a
deputada Célia. Ela cré que 2007 serd
um ano de reformas, pois o Brasil pre-
cisa voltar a ter desenvolvimento, com
geragao de emprego e renda, com as
Reformas Tributdria e Politica. “Espero
um Brasil cumpridor dos compromissos
assumidos pelo presidente eleito e um
Brasil fiscalizador, por uma oposi¢ao
responsdvel. Uma nacio cresce com
educacio e trabalho”.

Wialter Feldman espera que o governo
eleito tenha a coragem que lhe faltou
no primeiro mandato, empreendendo
reformas para reduzir a pesadissima
carga tributdria para dar mais félego
as empresas que geram emprego € ren-
da. “Quanto menor a influéncia do
Poder Publico na gestao da economia,
inclusive reduzindo seus gastos, mais
espago ¢ aberto para os empreende-
dores. Menos assistencialismo e mais
oferta de trabalho é fundamental para
que 2007 seja melhor para todos os
brasileiros”.
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CFC:. PELA PRIMEIRA VEZ,
PRESIDIDO POR UMA MULHER

No mesmo ano em que foram comemorados os 60 anos da criagio do Sis-
tema CFC/CRGCs, pela primeira vez, uma mulher, a Contadora Maria Clara
Cavalcante Bugarim, tomou posse como presidente do CFC. A seguir, um

resumo do trabalho desenvolvido em 2006:

REFORMA DO DECRETO-
LEI N° 9.295/46

O ano de 2006 foi marcado
por muito trabalho. Ainda no
primeiro semestre, as articulagoes
para a reformulagio do Decreto-
lei n° 9.295/46 comecaram a ser
feitas. Uma Comissio Nacional foi
criada para coordenar o processo,
com o apoio e colaboragio de
Comissoes Estaduais (cada Estado
da Federacao é representado por
um grupo).

A lei que rege a profissio con-
tébil foi promulgada em 1946 ¢,
desde entéo, nio sofreu qualquer
alteracio, ficando desatualizada
em relagao as mudancas ocorri-
das na sociedade e no cotidiano
do fazer contdbil. O objetivo da
Comissao Nacional é encaminhar
para o Congresso Nacional, no
primeiro semestre de 2007, um
projeto de lei condizente com
as atuais demandas da profissao
contdbil.

CrC

No dia 16 de agosto de 2006,
foi langado oficialmente, na sede da
Bovespa, o CPC (Comité de Pro-
nunciamentos Contdbeis). Instituido
pela Resolugao CFC n° 1.055/2005,
o Comité tem como meta centra-
lizar e uniformizar a elaboracao de
novos procedimentos contdbeis e
concluir a convergéncia das regras,
normas e procedimentos nacionais
com os padrées internacionais de
Contabilidade.

O CPC ¢ formado por repre-
sentantes de seis entidades: Abrasca
(Associagao das Companhias Abertas),
Apimec (Associagio dos Analistas
e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais), Bovespa (Bol-
sa de Valores de Sao Paulo), CFC,
Ibracon (Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil) e Fipeca-
fi (Fundagao Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras).
Além disso, o Comité conta com o
apoio do BCB (Banco Central do
Brasil) e da CVM (Comissio de
Valores Mobilidrios).

EXAME DE SUFICIENCIA PARA CONTADORES

Outra bandeira do CFC é tornar obrigatéria, por lei, a realizagao do
Exame de Suficiéncia para graduados em Ciéncias Contdbeis. Somente
com a aprovagio nesse exame, os bacharéis estariam aptos a exercer
a profissao. Durante o ano, a presidente Maria Clara reuniu-se com
parlamentares em busca de apoio para essa empreitada.

56

BALANCO SOCIAL DO CEFC

Em 21 de setembro de 2006, o
CFC langou, pela primeira vez, seu
Balanco Social. O demonstrativo
foi elaborado de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade
e contém informacoes contdbeis,
administrativas, financeiras, sociais
e ambientais referentes ao ano de
2005. A publicagio do Balango
demonstra a transparéncia do
CFC no cumprimento de suas
obrigacoes.
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CULTURA

PARCERIA PROMOVE EVENTOS CULTURAIS

Como forma de divulgar e incen-
tivar a produgio cultural no Estado, o
CRC SP firmou parceria com o IPH
(Instituto de Recuperagao do Patri-
monio Histérico no Estado de Sao
Paulo). Sob a coordenacio do con-
selheiro Joaquim Carlos Monteiro de
Carvalho, o Espago Cultural CRC SP
recebe mensalmente novas exposicoes
que podem ser apreciadas por visitantes
e colaboradores do Conselho durante
o periodo de um més.

Na noite de 13 de setembro, foi
aberta a exposicao “Neo-realismo da
imagem urbana”, do artista Gildo José
Sabino. As obras mostradas retratam
paisagens urbanas da cidade de Sao
Paulo, uma das paixées do pintor.

A inauguragio foi marcada pelo recital
de violao do musico Rafael Altro. O
violonista tocou composicoes proprias,
emocionou a platéia e foi aplaudido
de pé pelos presentes. A pianista Sara
Rodrigues executou o acompanhamento
de algumas cangoes.

De 18 de outubro a 6 de novembro
de 2006, quem passou pelo CRC SP
pode admirar as telas que compoem a
exposicao “Voos Ironicos”, do artista

B No auditério do CRC SE a boa miisica da Orquestra de Bandolins

pléstico e professor de Programacio
Visual e Editoracao da Universidade
de Sao Paulo e da Faculdade Anhembi
Morumbi, Ricardo Amadeu Junior.

Ricardo j4 exp6s na Galeria Itat,
no Espaco Cultural do Teatro Mu-
nicipal de Piracicaba, na Socieda-
de Germano Ibero-Americana, em
Frankfurt/Alemanha, na Galeria do
Bonfim, em Amsterda/Holanda, entre
outros lugares.

No evento de abertura da exposicio,
o Espaco Cultural CRC SP foi palco

Espago Cultural CRC SP

da apresentacao do Coral Eki, formado
por membros da colénia japonesa. Sob
a regéncia de Erci Kimiko Inokuchi,
o coral encantou os presentes com
cangdes em portugués e em japonés.
Quem estava na platéia foi convidado
a cantar junto. O coral iniciou suas
atividades em 2003 e utiliza técnicas
de musicoterapia, especialidade de
Erci Kimiko.

A exposicao “Colheitas, um tri-
buto a mae terra”, do artista Vagner
da Motta Aniceto, foi aberta no dia
9 de novembro de 2006, no Espa-
co Cultural CRC SP. Autodidata, o
pintor busca inspira¢io em temas do
cotidiano, em inscricbes de culturas
antigas, marcas da terra e imagens do
subconsciente.

Nessa noite, além da exposicao, o
Espago Cultural CRC SP recebeu a
Orquestra Bandolins de Sao Paulo, que
comemora 50 anos de muita musica.

Todas as apresentagdes sao bene-
ficentes. O ingresso é um quilo de
alimento nao-perecivel, que é doado
a entidades assistenciais.
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MERCADO DE TRABALHO

CONTABILISTAS TEM MAIS
OPORTUNIDADES PARA ATUAR

EM CONTABILIDADE PUBLICA

“O grande desafio para a Contabili-
dade, de um modo geral, ¢ o de tornar
as informacées contabeis acessiveis ao
cidadao, que na grande maioria nao
tem o conhecimento técnico e nem a
disponibilidade da informagao em sua
totalidade que permita uma andlise
comparativa da situa¢io”, afirma o
coordenador-geral de Contabilidade
da Secretaria do Tesouro Nacional,
Paulo Henrique Feijé.

/" Analista de Financas e Controle
da Secretaria do Tesouro Nacional,
além de atuar na Coordenagao-geral
de Programacio Financeira, desde
1983, e participar de atividades de
capacitacio de gestores publicos em
todo o Pais, Paulo Henrique Feijé
¢ um especialista em Contabilidade
Pablica.

Para ele, com a constante valorizagio
da transparéncia, o desafio de tornar
as informacoes contdbeis claras estd
sendo superado por algumas dreas

da Contabilidade. Na Contabilidade

Publica, por exemplo, é possivel acessar,
pela internet (no endereco eletronico
www.stn.fazenda.gov.br/contabilida-
de_governamental), a publicacao, feita
pelo Governo Federal, do Balango Geral
da Uniao, do Relatério Resumido da
Execugio Or¢amentdria e do Relatério
de Gestao Fiscal.

O cidadio que desejar também terd
acesso a informacoes do Governo sobre
Demonstracoes Contdbeis (Balanco
Patrimonial, Balanco Financeiro, Ba-
lango Or¢camentdrio, Demonstracoes
das Variacoes Patrimoniais), Receita
Corrente Liquida, Execucao da Despesa
por Funcao e Subfuncio, Despesas
com Sadde e Educacio, Divida Pa-
blica, Despesas com Pessoal, Execu-
¢do de Restos a Pagar, demonstrativo
da aplicacio dos recursos da CPME
entre outros.

Feij6 explica que, apesar da maior
divulgacio das informagdes, ainda existe
uma barreira criada pela linguagem
técnica utilizada na Contabilidade.
Por isso, nem sempre, os cidaddos
podem compreender o que lhes é
disponibilizado.

As normas da Contabilidade Publi-
ca no Brasil foram definidas pela Lei
n° 4.320/64, que versa sobre Direito
Financeiro para a elaboragio e controle
dos orcamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos municipios e do Distrito
Federal. Em 2000, foi promulgada a Lei
Complementar n° 101, mais conhecida
como LRF (Lei de Responsabilidade
Fiscal), cujo texto estabelece normas

de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal.

Todos os principais pontos necessarios
para a execucio de Finangas Pablicas
sao0 abordados por essa legislaco. Feijé
destaca alguns deles, como os Princi-
pios Orcamentérios para elaboragio
e execugio da Lei Orcamentdria; a
conceituacio, classificacao e fases da
Receita e Despesa Publica; a definicao
do Exercicio Financeiro como sendo o
mesmo do ano civil; o Regime para a
Apuragio dos Resultados; definicoes
de Restos a Pagar e Divida Ativa, nor-
mas de Controle Interno e Externo e
procedimentos para a Contabilidade
Patrimonial.

Feij6 explica que a Lei de Responsa-
bilidade Fiscal foi implementada com o
intuito de fazer uma gestao responsdvel
e equilibrada dos recursos publicos, a
partir de principios de planejamento
e transparéncia. “Portanto, nio foi o
objetivo da Lei de Responsabilidade
Fiscal realizar mudancas na forma de
contabilizar os atos e fatos contdbeis, mas
dar maior transparéncia as informagoes
da execucio orcamentdria e financeira
dos entes publicos”, afirma.

No entanto, a LRF exige a ela-
boracio de vérios demonstrativos e
isso causou o fortalecimento da Con-
tabilidade Publica. De acordo com
Feij6, surgiram novas demandas e os
administradores ptblicos perceberam
a importancia de poder contar com
um setor de Contabilidade forte ¢
estruturado.

.




Ele também comenta que “os pro-
fissionais da Contabilidade devem assu-
mir a responsabilidade de demonstrar
para os administradores a relevincia
do papel da Contabilidade. Para isso,
nio basta elaborar os demonstrativos
para efeito de publicagio ou apenas
para atender 2 legislagio. O Contador
deve elaborar relatdrios gerenciais e que
auxiliem na administracio da entida-
de, de forma que esta possa descobrir
na Contabilidade a grande fonte de
informacoes para tomada de decisoes
gerenciais”.

A procura por empregos em Conta-
bilidade Pablica estd aumentando cada
vez mais. Segundo Feijé, isso ocorre
devido a possibilidade de bacharéis de
Ciéncias Contdbeis prestarem concur-
sos ptblicos para atuar nessa drea. A
oferta de cursos de especializacio para

profissionais do setor publico também
estd crescendo.

Feijé conta que existe um projeto
de lei para criagio da Secretaria Fe-
deral de Contabilidade. Atualmente,
existe o Sistema Federal de Contabi-
lidade (instituido pela Lei Federal n°
10.180/2001), cujo érgao central éa
Secretaria do Tesouro Nacional, repre-
sentada pela CCONT (Coordenagio
Geral de Contabilidade). O sistema
é formado também pelas Setoriais de
Contabilidade dos Orgios da Admi-
nistragdo Direta e Indireta.

As principais atribuices desses se-
tores sio a normatizacio e definicio
de procedimentos contdbeis, o suporte
contdbil as rotinas do Siafi (Sistema
Integrado de Administragio Financeira),
a defini¢ao e publicagio dos relatérios
exigidos pela Lei de Responsabilidade
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Fiscal, a andlise cont4bil dos reflexos
nos demonstrativos das operagdes das
unidades gestoras e a elaboragio do
Balanco Geral da Uniso.

Além disso, cada 6rgio (presidén-
cia da Republica, ministérios, casas
do Congresso Nacional, tribunais,
empresas, fundagoes e autarquias)
possui um Contador respondendo
pela Contabilidade do setor.
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INFORMATICA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO: ESSENCIAL
PARA OS CONTABILISTAS

SPED, Nota Fiscal Eletronica, seguranca da informagdo: novos procedimentos que exigem atualizagio

constante dos Contabilistas.

O Boletim CRC SP conversou com Camilla do Vale Jimene, advogada especializada em Direito da
Informdtica e Internet, e Paulo Roberto da Silva, especialista em TI.

CAMILLA DO VALE JIMENE

Como funciona a certificacio di-
gital?

Camilla: A certificagao digital ¢,
em sintese, uma codificagio garan-
tida e atribuida por um certificador,
representada por um certificado que
identifica a origem e protege o do-
cumento de qualquer alteragio sem
vestigios. Por isso, aqueles que dispoem
da assinatura digital podem efetuar
troca de documentos e informagées
pela rede com a devida seguranca
fisica e juridica.

Quais as vantagens que a certificagio
digital oferece? E como pode facilitar
a vida dos Contabilistas?

Camilla: O sistema de certificacao
digital trouxe um grande avanco as
transagoes eletronicas, eis que hoje ¢
possivel garantir a autenticidade e a
veracidade dos documentos eletronicos,
vislumbrando até mesmo a equiparacio
de tais documentos aos documentos
fisicos, para todos os efeitos legais,
desde que certificados por entidades
credenciadas 4 ICP-Brasil, trazendo

desta forma, muito mais seguranga
ao procedimento. No tocante aos
Contabilistas, certamente trata-se
de tecnologia muito benéfica, pois
estes sao responsdveis pela emissao de
grande quantidade de documentagao
e a possibilidade de fazé-la de forma
virtual trard indmeros beneficios.

Como estd o processo de implemen-
tagdo da certificacio digital?

Camilla: O processo de certi-
ficacdo digital foi oficializado no
Brasil em 2001, com a edicao da
Medida Proviséria n° 2.200, que
instituiu a [CP-Brasil (Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira), dan-
do validade juridica a documentos
enviados por e-mail e &s transagoes
feitas pela Internet que estejam com
a certificacao. A ICP-Brasil também
estabeleceu um padrio tecnoldgico
minimo para emissdo da certificagio
digital, além de pré-requisitos para
que 6rgaos publicos ou privados se
tornem autoridades certificadoras
credenciadas, como a Serasa e a

Certisign. Trata-se de um processo
j& implementado.

Quais os melhores caminhos para
garantir a seguranga da informagdio?

Camilla: Nos dias atuais, a in-
formagio é uma poderosa arma. No
caso dos Contabilistas, que tém acesso
privilegiado s informagées sigilosas
dos clientes, o conceito de seguranca
da informagcio torna-se primordial
para o bom andamento dos traba-
lhos. Diante da nova situacio imposta
aos Contabilistas, é imprescindivel a
adogao de estratégia de resguardo da
seguranga da informagio por meio
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da adogio de medidas juridicas para
prote¢do de tais informacoes. Essa
estratégia deve se basear na elaboragio
de dois instrumentos juridicos que
instauram e convalidam uma politica

de seguranca da informacio dentro
da organizagio: o RISI (Regulamento
Interno de Seguranca da Informagao)
e 0 TUSI (Termo de Uso dos Sistemas
da Informacio). Esses instrumentos
visam a atribuir legalmente respon-
sabilidades, obrigagoes, penalidades,
direitos e expectativas de acesso aos

usudrios dos sistemas, regulamentando,
por exemplo, questoes desde como o
antivirus deve ser utilizado até quais
sdo as expectativa de acessos as in-
formagées privilegiadas.

Que tipo de prevengdo é importan-
te tomar para ndo ter vazamento de
informagio?

Camilla: A seguranga da infor-
magao deve sempre ser desenvolvida
sobre a seguinte plataforma: juridica,
tecnolégica e de recursos humanos.

A juridica é sedimentada nos instru-
mentos que estabelecem a politica de
seguranga da informacao; a tecnoldgica
pode ser feita por meio de softwares
que evitam invasées ou monitoram
as médquinas; porém o elo mais fraco
da seguranga da informagao sempre
serd as pessoas. Nesse passo, o conhe-
cimento se torna essencial, assim os
profissionais devem conhecer os reflexos
legais envolvidos em condutas como
a concorréncia desleal e a divulgagao
de informagoes sigilosas.
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PAULO ROBERTO DA SILVA

Atualmente, qual a importincia da
tecnologia no dia-a-dia dos profissionais
de Contabilidade?

Paulo Roberto: A importancia é
altissima, em funcio da utilizacio de
certificacdo digital, assinatura digital,
uso de Internet, arquivos magnéticos
digitais, Web Services, formatos de dados
XML, XBRL, Nota Fiscal Eletronica
e também do SPED (Sistema Pdblico
de Escrituragao Digital).

A curto prazo, podem ser esperadas
novas mudangas no fazer da Conta-
bilidade?

Paulo Roberto: As novidades estio
chegando com rapidez. Por exemplo,
no caso da Nota Fiscal Eletronica,
os clientes poderio receber de forma
eletronica os documentos XML e fazer
a escrituracio fiscal automatizada,
com grandes ganhos de produtivida-
de e reducio de erros de digitagao.
Da mesma forma, os escritérios de
Contabilidade precisarao estar pre-

parados para atender clientes que
operam com a NF Eletronica e também
para atendimento ao SPED.

Como surgiu o projeto SPED, como
estd seu desenvolvimento e quais os prin-
cipais beneficios que ele trouxe?

Paulo Roberto: O SPED surgiu da
Emenda Constitucional n° 42 que,
aprovada em 19 de dezembro de 2003,
introduziu o Inciso XXII ao art. 37 da
Constitui¢io Federal, que determina
as administragoes tributdrias da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios atuar de forma integrada,
inclusive com o compartilhamento
de cadastros e de informacées fiscais.
Para atender o disposto constitucio-
nal, foi realizado, em julho de 2004,
em Salvador, o I ENAT (Encontro
Nacional de Administradores Tributa-
rios) reunindo o secretdrio da Receita
Federal, os secretarios de Fazenda dos
Estados e DF e o representante das
Secretarias de Financas das Capitais.
O Encontro teve como objetivo buscar
solugdes conjuntas nas trés esferas de
governo que promovessem maior in-
tegragdo administrativa, padronizagio
e melhor qualidade das informagaes;
racionalizagio de custos ¢ da carga
de trabalho operacional no atendi-
mento; maior eficdcia da fiscaliza¢io;
maior possibilidade de realizagao de
agoes fiscais coordenadas e integradas;
maior possibilidade de intercimbio de
informagdes fiscais entre as diversas
esferas governamentais; cruzamento
de informagoes em larga escala, com
dados padronizados e uniformizacio
de procedimentos. Em consideragio a
esses requisitos, foram aprovados dois

Protocolos de Cooperagio Técnica,
um objetivando a construgio de um
cadastro sincronizado que atendesse
aos interesses das administragoes tri-
butérias da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e
outro, de cardter geral, que viabili-
zasse o desenvolvimento de métodos
e instrumentos que atendessem aos
interesses das respectivas Administra-
¢oes Tributdrias. Em agosto de 2005,
durante o IT ENAT, em Sao Paulo, o
secretdrio da Receita Federal, nova-
mente os secretdrios de Fazenda dos
Estados e DF, ¢ os representantes das
Secretarias de Finangas das Capitais,
buscando dar efetividade aos trabalhos
de intercimbio entre os mesmos, assi-
naram os Protocolos de Cooperagao
n° 2 en° 3, com o objetivo de desen-
volver e implantar o Sistema Puablico
de Escriturago Digital e a Nota Fiscal
Eletronica. A implementagio do SPED
estd em fase de desenvolvimento/testes
em empresa piloto; o SPED Fiscal,
em fase de detalhamento; o SPED
Central de Publicacoes, em fase de
concepecio; a Nota Fiscal Eletronica,
em fase de testes/operagio em para-
lelo. Os principais beneficios que as
empresas esperam do SPED sio os
seguintes:

.




® Simplificagio, padronizagao e oti-
mizagio dos processos de prestagio
de informagoes pelos contribuintes
aos Fiscos.

® Unificacio de guias de informa-
coes e escrituragio fiscal nas esferas
federal, estadual e, futuramente,
municipal.

® Também, futuramente, os controles
manuais estabelecidos pelas receitas
(escrituragao e manutengio de livros
em papel e preenchimento de guias
de informagao) devem dar lugar a
uma tnica declaragio eletronica que
contemple os principais impostos
instituidos no pais.

O senhor acredita que o uso cada
dia mais crescente da tecnologia pela
Contabilidade fard surgir outros tipos
de fungoes para os profissionais?

Paulo Roberto: Acredito ser muito
importante a divulgacio das novas

tecnologias nos diversos cursos rela-
tivos 2 Contabilidade, tanto em nivel
secunddrio como em nivel superior.
No futuro, a Contabilidade no Brasil
serd predominantemente eletronica.
Da mesma forma, os profissionais
de Auditoria e Pericia deverao estar
preparados para operar no ambiente
das novas tecnologias.

O Brasil estd preparado para adotar
as inovagoes tecnoldgicas surgidas?

Paulo Roberto: A base legal para as
novidades tecnolégicas de certificagio
e assinaturas digitais estd prevista na
MP n°2.200/01. E necessario melho-
rar/democratizar o acesso a internet,
reduzir custos para aquisi¢ao de cer-
tificacao/assinatura digital e incluir
estas matérias no ensino da populacio,
para acelerar o processo de absor¢io
destas novas tecnologias pelo Brasil
em geral. Acredito que o Pais ird se
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adaptar rapidamente as novidades, em
funcio da Nota Fiscal Eletronica, SPED
e Comércio Eletrdnico, que ganhario
grande forca com a NF Eletronica.

Qual a sua opinido sobre os softwares
livres?

Paulo Roberto: Entendo serem muito
importantes, entre outros motivos,
por serem abertos e possibilitarem a
construcio coletiva, além de evitar
gastos com pagamentos de royalties
ao exterior, que o uso de soffwares
nio-livres determina.
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6° FORUM MULHER CONTABILISTA
ENFATIZA A PARTICIPACAO FEMININA NO
MERCADO DE TRABALHO € NA POUITICA

O 6° Férum Mulher Contabilista
foi realizado no dia 6 de outubro de
2006, na sede do CRC SP, em Sio
Paulo. O evento teve como lema “A
razao e a sensibilidade nunca estiveram
to juntas” e, assim como a Comissao
do Projeto Mulher Contabilista, buscou
promover o aprimoramento técnico e
cultural das profissionais da Contabi-
lidade e incentivar a participagio das
Contabilistas na vida social e politica
do Pais e nas entidades de classe.

O presidente da entidade, Luiz
Antonio Balaminut, abriu o evento
destacando o fato de as mulheres estarem
cada vez mais presentes na profissio
contdbil e também no CRC SP. “As
mulheres “invadiram”, no bom sentido,
o Conselho de Contabilidade do Estado
de Sio Paulo, e estio dando um exemplo
de participagio inteligente, competente
e de grande sensibilidade”.

B Celina Coutinho

Em seguida, a coordenadora da
Comissio Nacional de Aprimoramento
Técnico Cultural Direcionado 3 Mu-
lher na Politica e na Sociedade, Celina
Coutinho, enfatizou o engajamento
das mulheres na criacio e no desen-
volvimento da Comissio do Projeto
Mulher Contabilista.

A Contabilista Marta Arakaki
representou a presidente do CFC,
Maria Clara Cavalcante Bugarim. A
conselheira do CRC SP e coordena-
dora da Comissao do Projeto Mulher
Contabilista, Daisy Christine Hette
Eastwood, falou na seqiiéncia e informou
a todos que as mulheres representam
36% de todos os profissionais contdbeis
em atividade no Pais.

O presidente do Sindicato dos Con-
tabilistas de Sao Paulo, Sebastido Luiz
Gongalves dos Santos, representando as
Entidades Congragadas, desejou a todos
os presentes um excelente evento.

A primeira atividade do dia foi o
talf-show sobre o tema “Contabilistas
na politica e nas entidades”, media-
do pelo Contador e empresirio da
Contabilidade, Eduardo Tostes. As
participantes foram a secretdria da
Assisténcia Social da Prefeitura Mu-
nicipal de Arujd, Soraia Maria Garcia
Nasser, ¢ a presidente da AVESP (As-
sociacio das Vereadoras do Estado de
Sao Paulo), a vereadora de Sio José
dos Campos, Amélia Naomi.

Soraia tragou o histérico da parti-
cipagao da mulher na politica brasi-
leira. Um dos assuntos abordados foi
a existéncia de cotas para os partidos
politicos, que precisam ter, pelo menos,
30% de candidatas em cada eleicio. No

B Mulberes lotam o
auditério do CRC SP

entanto, esta porcentagem raramente
¢ atingida entre os politicos eleitos.
Dando continuidade ao programa,
a vice-presidente executiva do Grupo
Catho, Silvana Case, falou, de forma
bem-humorada, sobre “A mulher e o
mercado de trabalho — passado, presente
e futuro”. Silvana discorreu sobre as
conquistas femininas e foi bem realista
a0 mencionar que, infelizmente, ainda
existe preconceito contra mulheres.
Este fato é comprovado pelas diferen-
cas salariais entre homens e mulheres



6° FORUM

que ocupam as mesmas posigoes no
mercado de trabalho.

A atividade seguinte do Férum foi
a palestra “Inteligéncia Competitiva”,
com o administrador de empresas e
consultor empresarial, Wellington Bega,
que destacou a importincia da gestao
da marca e a manutencio de bons
relacionamentos profissionais.

Antes do encerramento, o coral
Idepac (Instituto de Desenvolvimen-
to Profissional Amigos Contabilistas,
Empresdrios, Profissionais Liberais e de
Informadtica), formado por alunos da
ONG Idepac, emocionou os presentes,
que aplaudiram a apresentag¢io com
entusiasmo. Localizada no bairro Tatu-
apé, em Sao Paulo, a ONG foi criada
com o objetivo de ministrar cursos
gratuitos de qualificagao profissional

B Wellington Bega

para jovens de baixa renda.

Durante o encerramento, foram
homenageadas a presidente da 52 segao
do Ibracon (Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil), gestao 2002-
2004, Angela Zechinelli Alonso, ¢ a
presidente do Sescon/SP (Sindicato das
Empresas de Servicos Contébeis e das
Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informagoes e Pesquisas), gestao 1997-
2000, Aparecida Terezinha Falcio.

O vice-presidente de Administragio
e Finangas do CRC SP, Sergio Prado
de Mello, que acompanha os traba-
lhos da Comissio h4 trés anos como
representante do Conselho Diretor,
encerrou o Férum parabenizando a
todas as mulheres Contabilistas pelo
excelente evento realizado. “Eu confio
no trabalho das mulheres e serei um
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MULHER
CONTABILISTA

defensor de vocés perante o Conselho
Diretor e o plendrio”, afirmou.

Para 2007, jd estd programada a
realizagio do VI Encontro Nacional da
Mulher Contabilista, em Floriandpolis,
entre os dias 7 ¢ 9 de junho.

A Comissio Estadual do Projeto
Mulher Contabilista, coordenada pela
conselheira do CRC SP Daisy Eastwood,
¢ formada pelas conselheiras Ana Maria
Costa, Ana Maria Galloro, Camila Severo
Facundo, Cibele Costa Amorim, Deise
Pinheiro, Elza Nice Ribeiro Moreira,
Luciana de F4tima Silveira Granados,
Marcia Ruiz Alcazar, Marilene de Paula
Martins Leite, Neusa Prone Teixeira da
Silva, Telma Tibério Gouveia e Teresi-
nha da Silva e pela delegada regional
do CRC SP em Sao José dos Campos,
Eliane Aparecida Maia e Silva.

B Momento da homenagem ds pioneiras
na diregio de entidades contdbeis
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CFC APROVA PRESTACAO DE CONTAS
DE 2005 DO CRC SP

O Plenidrio do CFC aprovou o
processo de Prestagao de Contas do
CRC SP, concluindo pela regularidade
da gestao. A aprovagao foi baseada no
Parecer de Auditoria, realizado por
trés profissionais (Maria das Mercés
Ferreira dos Santos, Alexandre Freire
de Castro Graga e Vera Lucia dos
Santos), que examinaram os balangos
patrimoniais de 31 de dezembro de
2004 e 2005.

Abaixo, o documento, na integra:
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= PARECER DE AUDITORIA N° 08/06

Examinamos os balangos patrimoniais do CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO ESTADO DE SAO PAULO, levantados em 31 de dezembro de 2005 e 2004, e as respectivas
demonstragoes contdbeis e variagoes que resultaram nas mutagoes patrimoniais, elaborados e aprovados
s0b a responsabilidade de sua administragio. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre
essas demonstracoes contdbeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria e compreenderam:
a) planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume das transacées e o
sistema contdbil e de controles internos da entidade; b) a constatacio, com base em testes, das evi-
déncias e dos registros que suportam os valores e as informagées contdbeis divulgados; ¢) a avaliacio
das priticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pelo Conselho, bem como da
apresentagdo das demonstragoes contdbeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, com base nas normas emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
conforme descrito no item 02 do Relatdrio de Auditoria n° 08/06, as demonstragoes contdbeis acima
referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e finan-
ceira do CRC SP em 31 de dezembro de 2005 e de 2004, o resultado de suas operagoes e as mutagoes

patrimoniais, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Quanto & Gestdo, de acordo com os trabalbos realizados, transcritos no Relatério de Auditoria
n° 08/06, o CRC SP demonstrou eficdcia ao cumprir a programagio, buscou a economicidade na

utilizagdo dos recursos e comprovou eficiéncia em seus resultados. De acordo com os fatos apresentados
somos de PARECER PELA REGULARIDADE DA GESTAO, para o exercicio de 2005.
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LEGISLACAO

CODIGO DE ETICA PROFISSONAL DO

CONTABILISTA

A Resolucao CFC n° 803/96, em
seu artigo 2° e incisos, determina os
deveres do Contabilista:

O Contabilista deve exercer a profissio
com zelo, diligéncia e honestidade,
observada a legislagao vigente no pais
(ver artigo 186 e seguinte do Cédigo
Civil), resguardados os interesses de
seus clientes e/ou empregadores, sem
prejuizo da dignidade e independéncia

FOLHA DE PAOQAMENTD

CONTADILIDADE CLM
ESBCHITA FISCAL

CALCULD DE TRIBUTDS ENM ATRASD

F Experiencia de 15 anos de meccacdo
r Wilam doe 5 mil cliemnvens ancistaicoas

* Solucdos Na Mmedida corta para SUD GTProEa

Televendas: OBOD 7702040

profissional. Devendo, ainda, guardar
sigilo sobre o que souber em razao do
exercicio profissional licito (ver artigo
229, inciso I do Cédigo Civil e artigo
406 e incisos do CPC), inclusive no
ambito do servico publico, ressalvados
os casos previstos em lei (ver artigos
1.190 a 1.193 do Cédigo Civil) ou
quando solicitado por autoridades
competentes, entre estas os Conselhos

Regionais de Contabilidade. Deve-se
zelar pela sua competéncia exclusiva na
orientacio técnica dos servicos a seu
cargo e ser soliddrio com os movimentos
de defesa da dignidade profissional,
seja propugnando por remuneragio
condigna, seja zelando por condigoes de
trabalho compativeis com o exercicio
ético-profissional da Contabilidade e
seu aprimoramento técnico.
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O senhor poderia falar um pouco
sobre as Jornadas Técnico-culturais e
Contdbeis realizadas pela Fecontesp?

Resposta — As Jornadas Técni-
co-culturais e Contdbeis sio eventos
tradicionais da Fecontesp, jd estamos
na 962 edigao, realizadas em parceria
com os 24 Sindicatos que compoem
a nossa base em todo o Estado de Sao
Paulo e, geralmente, em parceria com
uma institui¢ao de ensino da cidade
onde serd promovido o evento. Tém
como objetivo levar conhecimentos
técnicos e praticos aos Contabilistas
e estudantes de todas as regides do
Estado de Sao Paulo. A Fecontesp,
nessas jornadas, costuma levar pales-
tras com temas atuais de interesse e
oportunidade para os participantes,
procurando, desta forma, aperfeicoar
e aprofundar os conhecimentos dos
profissionais e valorizar a profissio.

Como o senhor vé a reformulagdo
do Decreto-lei n® 9.295/46?

Resposta — Vejo como uma agao
muito importante do Conselho Federal
de Contabilidade com os Conselhos
Regionais — o sistema CFC/CRCs
— buscando atualizar uma lei que
tem 60 anos de existéncia e preci-
sa ser adaptada, entre outras coisas,
a nova tecnologia, permitindo que
o Brasil possa se adequar as atuais
exigéncias do cendrio dos negdcios
internacionais. Certamente, teremos
muito trabalho pela frente porque,
apesar das alteragdes propostas estarem
nas maos de experientes profissionais
da classe, em todo o Pais, a grande
questdo serd sua tramitagio no Con-
gresso Nacional e as dificuldades que
encontrard, como ja ocorreu ante-
riormente, quando se procurou da
mesma maneira alterd-la. Uma das
mais tormentosas discussoes serd a

questao do Técnico em Contabilidade.
Precisaremos contar com o apoio de
parlamentares que se disponham a
defender esse trabalho e acredito que o
sistema CFC/CRC:s jd estd preparado
para tudo isto. A Fecontesp e seus
24 sindicatos se colocam desde jd a
disposi¢ao para tudo que seja possi-
vel fazer para a aprovagio do projeto,
esperando que o mesmo contemple
a drea sindical, em capitulo préprio,
para que se consigne que caberd ao
sistema CFC/CRCs a responsabili-
dade pela fiscalizagao do pagamento
da contribuicio sindical.

Acho que o
Contabilista
precisa se
interessar
mais pela
defesa dos seus
interesses sem
se descuidar,
em razao de
sua formagao,
da defesa de
questoes de

interesse geral.

Francisco Antonio Feijo

O senhor defende a participagio mais
intensa dos profissionais contdbeis na
politica nacional. De que modo os Con-
tabilistas poderiam contribuir para a
melhoria do atual cendrio politico?

Resposta — Nossa profissao vem
crescendo e obtendo grande projecao
nos dltimos anos, devido ao trabalho
intenso e competente de liderangas em
todo o Pais. Creio que é necessdrio
termos representantes de nossa categoria
profissional nas Cimaras Municipais,
Estaduais e Federal e - por que nio?
-no Senado. Com isto, seria muito
mais ficil a defesa dos interesses da
categoria e agora, com certeza, con-
seguirfamos uma tramita¢io mais 4gil
do projeto de reforma da nossa lei
de regéncia. Acho que o Contabilista
precisa se interessar mais pela defesa
dos seus interesses sem se descuidar,
em razao de sua formacio, da defesa
de questdes de interesse geral.

Como surgiu a idéia de estimular a
criagdo de Centros de Estudos?

Resposta — Gragas a0 bom exemplo
do Centro de Estudos e Debates Fisco-
contdbeis do Sindicato dos Contabilistas
de Sao Paulo, fundado em 1949, e
que completou 57 anos no dia 27
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de setembro de 2006, o propulsor da
iniciativa. A troca de experiéncias pro-
fissionais, a necessidade de atualizacio
constante e o melhor entendimento
da legislagao contdbil e tributdria se
tornam cada dia mais necessdrios para
o desenvolvimento profissional. Com
isto, a idéia se expandiu e os Centros
de Estudos foram implantados em
todos os Sindicatos de nossa base, o
que demonstra que os profissionais
contdbeis estao atendendo ao apelo
das liderancas, buscando aperfeicoar
e atualizar seus conhecimentos.

PN

1
.

De que modo a CNPL estd atu-
ando para promover a valorizagdo dos
profissionais liberais?

Resposta — Assumimos a CNPL
oficialmente em dezembro de 2005
e, desde entao, todas as nossas acoes
estao direcionadas para a valorizagio
dos mais de 5 milhoes de profissionais
liberais brasileiros, existentes hoje no
Pais, representados por 38 federagoes
e mais de 600 sindicatos de profissoes
regulamentadas que compéem a base
da Confederagao. Nosso primeiro passo
foi a realizagio do V Congresso Nacio-
nal das Profissoes Liberais, em maio
de 2006, em Brasilia, cujo lema foi
justamente a valoriza¢ao das profissoes
liberais. Nessa ocasiio definimos os
rumos e metas da gestao 2005/2008.
Nesse Congresso, abordamos questdes
de extremo interesse para as categorias
representadas e, a partir dai, cons-
tituimos o nosso programa. Temos
atuado junto ao Legislativo em a¢oes
contundentes na defesa dos profissio-
nais liberais, haja vista a rejei¢ao das
Medidas Provisérias n°® 293 e n° 294,
que alterariam todo o sistema sindical
do Pais, com prejuizos sérios para os
trabalhadores, onde a CNPL, por meio
de sua diretoria, teve participagao de-
cisiva na derrubada das MPs. Temos
investido em comunicacio, editamos
semanalmente um Boletim Eletronico
para manter nossa base informada sobre
tudo o que acontece no 4mbito de seu
interesse. Temos mantido um fluxo
didrio de fornecimento de informacoes
com a base. Voltamos a editar, com
regularidade, a Revista das Profissoes
Liberais, cuja proposta editorial é trans-
mitir informagio e conhecimento aos
profissionais liberais. Temos produzido
artigos, que estao sendo publicados
pelos principais jornais do Pais, nos
quais alertamos sobre tributagio,

= Francisco Antonio Feijo

presungdes judiciais e outros temas
que afetam os profissionais liberais
brasileiros, procurando formar opinio
favordvel as nossas causas. Também, com
vista & melhor formagio dos quadros
atuais e a preparagio de liderancas do
futuro, voltamos a realizar o curso de
Formagio Sindical. O primeiro da série
aconteceu em Sao Paulo, em setem-
bro de 2006, ¢ pretendemos realizd-
lo nas principais cidades brasileiras.
Estas s3o apenas algumas a¢oes. Em
Ambito nacional, estamos buscando
contatos internacionais para firmar
nossa posi¢ao em outros paises, fazendo
intercAmbio de experiéncias e conhe-
cimentos. Esperamos que até o final
de nossa gestao, em 2008, possamos
completar nossos objetivos, realizar o
maior niimero de agdes possiveis em
beneficio das categorias representadas,
que sdo de extrema importincia para
a sociedade.
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Desenvolvemos a melhor
tecnologia do mercado:
a relacao entre pessoas.

Fessoas enlendem de ndmeros, ndo o contrano. Por isso criamos softwaras pensando
nelas, em suas necessidades. Desenvalvemos sistemas difarentes para emprasas e
escrlonos contabeis, com fungdes e recursos totalmente woltados para cada fipo de
axigéncia. O que muitas chamam de venda, nas chamamos de relacionameanio.
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