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PLANEJAMENTO ESSENCIAL

Estamos chegando ao final de um ano muito especial para
a Contabilidade brasileira. Finalmente, nossa Contabilidade
vai alinhar-se a Contabilidade internacional, oxigenando e

dando mais transparéncia as demonstracoes contabeis das
empresas, gracas a promulgacao da Lei n° 11.638/07.

Foi em 2008 também que o 18° Congresso Brasileiro de Contabilidade, realizado em agosto
na cidade de Gramado, no Rio Grande do Sul, recebeu, pela primeira vez, a presenca de um
presidente da Republica. Atendendo ao convite feito pelo CRC SP, o presidente Luiz Inacio Lula
da Silva foi ao maior evento contabil deste ano e anunciou a publicacao da Portaria n° 184, do
Ministério da Fazenda, tornando a divulgacao das demonstracoes contabeis do setor publico
convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade.

Também foi uma grande conquista para a classe contabil a posse do Contador e professor
Eliseu Martins na diretoria colegiada da CVM, em novembro. Esta na hora de os profissionais
da Contabilidade assumirem postos chaves na iniciativa privada e no governo.

A importancia da participacao politico-partidaria dos Contabilistas € um dos assuntos que
estamos tratando no Planejamento Estratégico, iniciado ha dois anos e retomado agora pelo
CRC SP.

Planejar sempre: esta € uma das licdes que ficam da crise na economia mundial que estamos
atravessando neste ano. A auséncia da Contabilidade certamente contribuiu para que a situa-
cao chegasse ao nivel em que chegou.

Mais do que nunca cabe a nos, Contabilistas, fazermos a licao de casa, divulgando a impor-
tancia da Contabilidade para a saude financeira dos pequenos e grandes negocios, dos paises
emergentes e dos paises ricos.

Desejo para cada um de vocés, meus amigos Contabilistas e suas familias, boas festas neste
final de 2008 e grandes realizacoes em 2009.

{= Contabilidade:
SERGIO PRADO DE MELLO - PRESIDENTE DO CRC SP ®__ Sustentabilidade
CRCSP  gas empresas
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CARTAS

Sugiro que o CRC SP tenha um espaco no Bole-
tim com informacoes fiscais importantes e atu-
ais para os Contabilistas, pois a nossa profissao
tem necessidade de constantes atualizacoes
fiscais.

DORIVAL CUSTODIO

Seria muito bom ler uma matéria sobre a volta
de profissionais aposentados ativos ao merca-
do de trabalho. O mercado esta fechado para
profissionais com talento por causa da faixa
etaria. Durante mais de dez anos trabalhei
numa emissora de televisao, no Controle Patri-
monial. Com essa experiéncia, eu poderia ser
aproveitado em centenas de emissoras de ra-
dio e televisao neste Pais, mas existe uma bar-
reira contra os aposentados.

OSVALDO RODRIGUES DE SOUSA

Gostaria de parabeniza-los por todos os temas
abordados no Boletim CRC SP n° 167. Realmente
sao assuntos de suma relevancia: a Lei n°11.638/07
e seus reflexos, agribusiness, outsourcing, alavanca-
gem de exportacoes. Para o Contabilista é gratifi-
cante e dignificante ter a consciéncia de sua gran-
de importancia na sociedade atual. Sou Técnico em
Contabilidade e estudante de Ciéncias Contabeis e a
cada edicao do Boletim me sinto cada vez mais mo-
tivado e interessado em saber e aprender tudo o que
envolve nossa maravilhosa profissao. Parabéns!
JOSE ROBERTO LUDRES

Tenho muito orgulho de poder mostrar aos
meus clientes e amigos este informativo do
CRC SP, por causa da qualidade dos artigos e
matérias e também pela sua apresentacao.
Acho muito importante, como Contabilista, ter
uma revista que trate da minha profissao com
tanto bom gosto.

REGINA MARIA FRANCA

Vi e gostei do Boletim CRC SP no site do Conse-
Iho. Que bom que o CRC SP esteja aproveitando
para usar a tecnologia para nés, Contabilistas.
S6 tenho a agradecer.
LUIZ PAULO FONSECA
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O IMPORTANTE PAPEL DO

CONTABILISTA PARA A

GESTAO

Uma pesquisa da London Business
School reconheceu que o Brasil € o pais
com maior vocacao empreendedora.
Por outro lado, sabemos que somos
também campedes na mortalidade
de empresas.

InUmeros estudos apontam a ma
gestao como inequivocamente a maior
responsavel pelas dificuldades nas quais
muitas empresas se colocam. O fato
de o corpo proprietario ou o dirigente
raramente conseguir reconhecer isto &
auto-explicativo. E freqiiente ver lideres
de empresas iludidos com a retomada
apds o “momento passageiro” ou do
“novo projeto” sem que as necessarias
competéncias e mudancas estrutu-

rais sejam introduzidas na propria
gestao.

Os Contabilistas assistem a esse
fenémeno em posicao privilegiada e
neste artigo defendemos o importante
papel dessa classe de profissionais, que
pode promover tempestivas inversoes
de tendéncias nas organizacoes que
atendem. Eles podem evitar que elas
cheguem a crises de liquidez ou que
apelem a legislacao da recuperacao
de empresas.

Os melhores Contabilistas ja enten-
deram que seus servicos sao diferen-
ciaveis na eficiéncia produtiva e nos
relatorios que reportam. Na base da

produtividade estao sistemas, proces-
sos e comunicacao. O bom reporting
€ atento ao processo, a sintaxe e a
semantica que regala significado aos
objetos relatados.

Com o tempo, veremos a Con-
tabilidade administrativo-financei-
ra gradualmente fundir-se com a
Contabilidade analitico-gerencial.
Os Contabilistas ja perceberam isto
com um minimo de esforco em base
ao patriménio informativo que ja pos-
suem. Dispensaremos nesse espaco
discorrer sobre as supranomeadas
orientacdes contabeis! .

Recordamos rapidamente os itens
chaves para monitorar o valor da em-
presa, reflexo de seu fluxo de caixa
(entradas com vendas, margens liquidas,
e saidas com impostos, ativos circu-
lantes e permanentes), descontado
pelo custo médio ponderado do capital
(dividendos, juros de empréstimos, e
estrutura do capital).

Recordamos também os mais im-
portantes indices pré-anunciadores de
tendéncias, como o de liquidez (cor-
rente, seca e imediata), de endivida-
mento (geral, cobertura de juros e de
pagamentos fixos), de rentabilidade
(do ativo, do patriménio liquido, além
damargem liquida), e os operacionais
(prazos médios de recebimento, de es-
tocagem e de pagamento). Vale lembrar
que além do historico da propria em-
presa, € precioso comparar empresas
do mesmo perfil e industria, pratica
conhecida como benchmarking. Os es-
critorios de Contabilidade estao em
posicao preciosa para agregar essas
informacoes, sem prejudicar a con-
fidencialidade profissional para com
cada cliente individualmente.

TaA bibliografia comparando a Contabilidade Financeira e a Gerencial é naturalmente vastissima, mas citaremos um recente artigo de AGUIAR,

Andson B.; FREZATTI, Fabio; GUERREIRO, Reinaldo. Diferenciacées entre a Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial: uma pesquisa empirica

a partir de pesquisadores de varios paises. Revista Contabilidade & Financas, v.18 n.44 Sao Paulo maio/ago. 2007.




POR EDUARDO LEMOS

Mesmo antes de aparecer nos
numeros, o sistematico declinio no
desempenho de umaempresa € mani-
festado em sintomas comportamentais
facil e primeiramente observaveis por
quem interage com a administracaoe
registra seus movimentos contabeis.
Listamos alguns desses “sintomas do
declinio”: perda de lideranca; discussoes
e trocas de executivos; falta de estra-
tégia e estagnado senso de missao e
de planejamento; baixa motivacao e
alta rotatividade de recursos humanos
chaves; repetidos lancamentos malo-
grados de novos produtos; falta de in-
vestimentos em pessoas e tecnologia;
perda de clientes historicos; atrasos nos
pagamentos a fornecedores e alonga-
mento nos prazos; afrouxamento da
politica de crédito; qualidade decadente
de atendimento e de servico a clientes;
problemas recorrentes com processos e
sistemas internos; estoques e materiais
descontrolados; paralisia analitica e
ofuscamento da razao nastomadas de
decisoes; inebriado senso de urgéncia;
situacoes litigiosas arrastadas; maior
tempo da direcao dedicado a bancos
e advogados etc.

Diante de um contexto que cogita
sutil deterioracao, a sensibilidade e o
tato humano e profissional de quem
colabora com aempresa podem fazer
a diferenca. Melhorar a gestao nao
implica, necessariamente, na troca de

controle acionario ou na demissao de
todos os executivos chefes. E impres-
cindivel, todavia, sugerir a troca do
estilo de governanca corporativa e de
gestao empresarial. Isto na pratica é
melhor realizado profissionalizando
o0 management com a ajuda, mais
executiva que consulencial, de um
gestor interino.

O estereotipo do Contabilista € ca-
racterizado pela objetividade numérica
e pela aderéncia procedimental. Essas
qualidades credenciam a confianca que
precisamos ter em quem custodia os
registros administrativos das nossas
empresas. Esta confianca abre portas
para que os Contabilistas possam criar
coragem e compartilhar cada vez mais
suas consideracoes fundamentadas
nos dados contabeis e nos sintomas
organizacionais. Eles devem aconselhar
empresarios e dirigentes sobre aimpor-
tancia de auferira mesma objetividade
erigora propria gestao. Na Inglaterra
e nos Estados Unidos, tal intento é
realizado aportando profissionalizacao
e competéncias de ponta na gestao
comercial, financeira, operacional e
de recursos humanos com um execu-
tivo interino (executives on demand)
contratado por resultados.

Gestoresinterinos sao técnicos mul-
tidisciplinares de gestao, aptos para
identificar os problemas, redirecionar

e revigorar a empresa, e “devolvé-1a”
aos seus proprietarios ou dirigentes.
Contribuem com as melhores prati-
cas de gestao entrando no especifico
das causas que geralmente levam ao
declinio: falta de controle financeiro;
inconsistente gestao do ativo e passivo
circulante; desbalanceada estrutura
de custos; ineficiéncia operacional
e na gestao do pessoal; debilitados
esforcos de marketing e controle de
mercado; super dimensionados es-
forcos de expansao ou com grandes
projetos; atormentada fusao ou aqui-
sicao; acirrada competicao ou adversos
movimentos nas conjunturas politica
e socioeconémica.

Com o fortalecimento da econo-
mia e das instituicoes legislativas e
juridicas, o Brasil precisa desenvolver
a habilidade de manter vivas e fortes
suas empresas profissionalizando sua
gestao, sem perder a criatividade em-
preendedora, cada vez mais iluminada
e fundamentada em niimeros e fatos
certos.

EDUARDO LEMOS

Gestor e consultor de empresas.

Solucoes NG Mastermaq Windows.

Converse com um consultor Mastermaq Softwares

www.mastermagq.com.br
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Foi aprovada pelo STF (Supremo
Tribunal Federal), na sessdo plenaria
de11de junhode 2008, a Simula Vin-
culante n®08, que péstermo nalonga
discussao acerca de quais seriam os
prazos de prescricao e de decadéncia das
contribuicdes financiadoras da Seguri-
dade Social. Repetindo entendimento
jaesposado em julgamentos recentes,
tanto da propria corte quanto do STJ
(Superior Tribunal de Justica), o STF
declarou inconstitucional o dispositivo
contido no artigo 45 da Lein® 8.212/91,
que estipula terem os érgaos arreca-
dadores, sob pena de decadéncia, dez
anos para apurar e constituir, mediante
lancamento, os créditos relativos as
contribuicdes de Seguridade Social.
O mesmo tratamento foi dispensa-
do ao artigo 46 desse diploma legal,
que preceitua igual prazo—desta feita

de natureza prescricional — para que
o Fisco execute judicialmente os cré-
ditos previdenciarios formalmente
constituidos.

O levante dos contribuintes con-
tra os prazos decenais fundara-se na
assertiva de que a Lei n® 8.212/91 nao
poderia, em decorréncia de sua na-
tureza de Lei Ordinaria, suplantar os
prazos quinquenais de decadéncia e de
prescricao do CTN (Codigo Tributario
Nacional) previstos, respectivamente,
em seus artigos 173 e 174.

A nova orientacao do STF da cabo
de uma das mais gritantes aberracoes
previdenciarias entao em voga. Com
efeito, as contribuicoes que ajudam
a sustentar o sistema de Seguridade
Social sao entendidas como espécies
de tributo, estando, por conseguinte,

sujeitas as regras gerais contidas no
capitulo que trata do Sistema Tributario
Nacional. Esta visao, como consolidado
pelo préprio STF, parte da constatacao
de que as contribuicodes tipicas da Se-
guridade Social estao incluidas norol
trazido pelo artigo 149 da Carta Magna,
abarcadas pelo vocabulo “contribuicoes
sociais”.

Decorre disto, nos termos do artigo
146, incisolll, alinea b, da Constituicao
Federal, que os prazos de decadénciae
de prescricao a elas relativos so poderiam
ser definidos, pela Unido, mediante a
promulgacao de Lei Complementar, e
jamais por meio de mera Lei Ordinaria.
Os artigos 45 e 46 da Lei n® 8.212/91,
portanto, padecem de flagrante incons-
titucionalidade formal, na medida em
que dispoem sobre matéria reservada




aespécie de ato normativodiversa.O i

prazo decadencial para o lancamento
de créditos relativos as contribuicoes
de Seguridade Social, assim, é de cin-
co anos, tal qual qualquer espécie de
crédito tributario. No mesmo diapa-
sao, depois de realizado o lancamento
- por qualquer forma—abre-se ao 6rgao
arrecadador o interregno equivalente
a um quinquénio para a inscricao na
Divida Ativa da Uniao e a posterior
promocao da execucao fiscal.

A nova orientacao que, antes de
se encontrar consubstanciada na su-
mula vinculante recém-elaborada, ja
havia sido esposada pelos tribunais
superiores em julgados esparsos, en-
contra enorme resisténcia do INSS, que
persiste na propositura de execucoes
fiscais e no lancamento de débitos
relativos a periodos que superam o
prazo decadencial e prescricional do
CTN.No que atine especificamente as
execucoes ja em andamento, nas quais
estejam sendo cobrados montantes ja
prescritos, mune-se o contribuinte da
possibilidade de interposicao da Exce-
caode Pré-executividade, instrumento
processual regulado na Lein® 6.830/80
e que se mostra habil para contestaro
débito fiscal, ndo obstante a presuncao
de liquidez e de certeza das Certidoes
da Divida Ativa (conforme artigo 204
do CTN).

A declaracao da inconstituciona-
lidade dos prazos decenais nao da
azo, entretanto, a que sejam pedidas
restituicoes de eventuais valores de
contribuicodes ja recolhidos, cobrados
mediante execucao fiscal e que sejam
anteriores a cinco anos do inicio do
processo. Segundo estimativas apre-
sentadas pela Fazenda Publica, os
cofres do INSS sofreriam um revés
de aproximadamente 96 bilhoes de
reais, caso fosse a autarquia federal
obrigada a devolver aos contribuintes
todos os valores cobrados com amparo
nas normas declaradas inconstitucio-
nais, desde a promulgacao da Lei
n° 8.212/91.

As contribuicoes
que ajudam
a sustentar
o sistema de
Sequridade Social
sdo entendidas
como espécies de
tributo.

O STF, no intuito de evitar estas
distorcoes, decidiu que so6 serao ad-
mitidos requerimentos de restituicao
se, até adata da publicacdoda sumu-
la vinculante, ja tiver o contribuinte
questionado a constitucionalidade da
cobranca das contribuicdes vencidas
ha mais de um quinquénio, seja me-
diante processo judicial, seja mediante
processo administrativo fiscal.

Resta aguardar para ver se a novel
sumula vinculante sera obedecida de
imediato pelo INSS ou, ao contrario,
se o contribuinte sera obrigado a su-
portar desarrazoadas tentativas de
lancamento ou de execucao de con-
tribuicdes previdenciarias ja decaidas
ou prescritas.

RICARDO CASTILHO

Advogado, professor e mestre
em Direitos Difusos e Coletivos.
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SUBSTITUICAO E ANTECIPACAO
TRIBUTARIAS: APLICABILIDADE A
DIVERSOS SEGMENTOS DA
ECONOMIA PAULISTA

A Constituicao Federal da respaldo
a aplicacao doregime de substituicao
tributariaem seu art.150, § 7°, que es-
tabelece que a lei podera atribuir ao
sujeito passivo de obrigacao tributaria a
condicdo de responsavel pelo pagamento
do imposto ou contribuicao, cujo fato
gerador deva ocorrer posteriormente,
assegurada a imediata e preferencial
restituicao da quantia paga, caso nao
se realize o fato gerador presumido.

No ambito infraconstitucional, o
art. 6° da Lei Complementar n® 87/1996
dispoe que lei estadual podera atribuir
ao contribuinte do imposto, ou a depo-
sitario a qualquer titulo, a responsabili-
dade pelo seu pagamento, hipdtese em
que assumira a condicao de substituto
tributario. Aresponsabilidade podera
ser atribuida em relacao ao imposto
incidente sobre uma ou mais operacoes
ou prestacoes, sejam antecedentes, con-
comitantes ou subsequentes, inclusive
aovalordecorrente da diferenca entre
asaliquotas interna e interestadual nas
operacoes e prestacoes que destinem
bens e servicos ao contribuinte do im-
posto, consumidor final, localizado em
outra Unidade da Federacao.

Para efeito de exigéncia do imposto
por substituicao tributaria inclui-se,
também como fato gerador, a entrada

de mercadoria ou bem no estabeleci-
mento do adquirente ou em outro por
ele indicado.

No Estado de Sao Paulo, o regime
de antecipacao e o da substituicao
tributaria foram implementados a
diversos segmentos da economia pau-
lista, aplicaveis as operacoes internas
com medicamentos, bebidas alcodli-
cas, exceto cerveja e chope, produtos
de perfumaria, produtos de higiene
pessoal, produtos fonograficos, au-
topecas, pilhas e baterias, lampadas
elétricas, papel, produtos da industria
alimenticia e materiais de construcao
e congéneres.

IVA-ST (INDICE DE VALOR
ADICIONADO SETORIAL)

Anovidade trazida pela legislacao
paulista, sob o aspecto valorativo da
imposicao tributaria, é a utilizacao,
para determinacao da base de calculo,
do IVA-ST (indice de Valor Adicionado
Setorial) como MVA (Margem de Va-
lor Agregado) em caso de inexisténcia
de preco final ao consumidor, Unico
ou maximo, autorizado ou fixado por
autoridade competente ou do preco
final ao consumidor sugerido pelo
fabricante ou peloimportador. Neste
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caso, o substituto tributario (fabrican- |

pelas Microempresas e Empresas de

te, importador ou arrematante) deve
aplicar sobre o valor tributavel (FOB
+ Impostos + Despesas Acessorias) a
margem de valor agregado representada
peloIVA-ST e, a partir dai, obter a base
de calculo da substituicao tributaria.
Sobre este valor deve ser aplicada a
aliquota interna vigente para o produto
e deste resultado fazer a deducao do
imposto devido pela propria operacao,
obtendo-se o valor do imposto a ser
retido do adquirente na qualidade de
substituido tributario.

ANTECIPACAO TRIBUTARIA

E importante observar que, para-
lelamente a substituicao tributaria,
foi também inserida na legislacao o
instituto da antecipacao tributaria para
os produtos anteriormente mencio-
nados, que consiste no recolhimento
do imposto por ocasiao da entrada do
produto, procedente de outra Unidade
da Federacao, noterritorio deste Estado,
sem aretencao doimposto pelo regi-
me da substituicao tributaria. Desse
modo, o contribuinte paulista que cons-
tar como destinatario no documento
fiscal relativo a operacao deverd efetuar
antecipadamente o recolhimento do
imposto devido pela propria operacao
de saida da mercadoria e, se for o caso,
do imposto devido pelas operacoes
subsequentes, na condicao de sujeito
passivo por substituicao.

Nao serd aplicada a antecipacao
tributaria se o remetente da mercadoria
tiver efetuado a retencao antecipada
do imposto na condicao de sujeito
passivo por substituicao, conforme
previsto na legislacao, ou seja, desde
que exista acordo entre as Unidades
da Federacao por meio de convénios
ou protocolos.

Oimposto a ser recolhido por ante-
cipacao devera ser calculado quando
se tratar de mercadoria cuja base de
calculo da sujeicao passiva por subs-
tituicao é determinada por margem

" para efeito de

exigéncia do
imposto por
substituicdo
tributaria
inclui-se a entrada
de mercadoria no
estabelecimento do

\\ adquirente.

de valor agregado pela aplicacao da

seguinte formula:

IA = VA x (1+IVA-ST) x ALQ - IC,
na qual:

a) IAéoimposto a ser recolhido por
antecipacao;

b) VAéovalorconstante nodocumento
fiscal relativo a entrada, acrescido
dos valores correspondentes a frete,
carreto, seguro, impostos e outros
encargos suportados pelo contri-
buinte;

c) IVA-ST é o indice de Valor Adicio-
nado;

d) ALQéaaliquota interna aplicavel;

e) ICéoimpostocobradonaoperacao
anterior.

Na hipétese de a base de calculo ser
baseada no preco final ao consumidor,
Unico ou maximo, o calculo do imposto
sera efetuado mediante a multiplica-
caodessa base de calculo pela aliquota
interna aplicavel, deduzindo-se o valor
do imposto cobrado na operacao an-
terior, constante no documento fiscal
relativo a entrada.

Nao sera admitida a deducao men-
cionada na letra “e” (imposto cobrado na
operacao anterior) quando se tratar de
imposto pago por remetente sujeito ao
Regime Especial Unificado de Arrecada-
caode Tributos e Contribuicoes devidos

Pequeno Porte (Simples Nacional).

O imposto devera ser recolhido na
entrada da mercadoria no territorio deste
Estado por meio de guia de recolhimen-
tos especiais. Neste sentido, a Portaria
CAT n°16/2008 estabelece disciplina
sobre o recolhimento do imposto devido
na entrada, em territorio paulista, de
mercadoria sujeita ao regime juridico
da substituicao tributaria procedente
de outra Unidade da Federacao, sem
a retencao antecipada.

A escrituracao das operacoes su-
jeitas a antecipacao tributaria devera
ser efetuada nos termos do art. 277 do
Regulamento do ICMS, aprovado pelo
Decreton®45.490/2000, considerando-
se o valor recolhido por antecipacao
como imposto devido pela propria ope-
racao de saida da mercadoria, exceto
em caso de contribuinte ndo varejista
enquadrado no RPA (Regime Periddico
de Apuracao), hipétese em que o valor
recolhido por antecipacao sera assim
considerado:

a) como parcela relativa ao imposto
devido pela propria operacao de saida
da mercadoria, o valor resultante da
multiplicacao da diferencaentre a
aliquotainterna e a interestadual
pela base de calculo da operacao
de entrada da mercadoria;

b) como parcela relativa ao imposto
devido pelas operacoes subsequentes,
na condicao de sujeito passivo por
substituicao, o valor total recolhido,
deduzido do valor calculado na for-

“w_»

ma descrita na letra “a” anterior.

O recolhimento antecipado esta
dispensado quando ocorrer a entrada
de mercadoria destinada a:

a) integracaoouconsumo em processo
de industrializacao;

b) estabelecimento responsavel pelo
pagamento do imposto por sujei-
cao passiva por substituicao, em
relacao a mesma mercadoriaou a
outra mercadoria enquadrada na
mesma modalidade de substituicao,




ARTIGOS

POR PAULO LAURIANO

hipdtese em que a respectiva sai-

da damercadoria subordinar-se-a

aoregime juridico da substituicao
tributaria previsto pelas normas co-
muns aplicaveis as operacoes sob
esse regime;

c) estabelecimento paulista pertencente
ao mesmo titular do estabelecimen-

to remetente, hipdtese em que a

responsabilidade pela retencao do

imposto sera do estabelecimento
destinatario, que devera observar as
demais normas relativas ao regime
juridico da substituicao tributaria
se, cumulativamente, esse esta-

belecimento nao for varejista e a

mercadoria entrada tiver sido fa-

bricada, importada ou arrematada,

quando importada do exterior e

apreendida, por qualquer estabe-

lecimento do mesmo titular.

E importante assinalar que a dis-
pensa da antecipacao do recolhimento
mencionada na letra “b” nao se apli-
ca na hipdtese de o estabelecimento
destinatario da mercadoria ter a res-
ponsabilidade tributaria atribuida pela
legislacao apenas pelo fato de receber
mercadoria de outra Unidade da Fe-
deracao.

Na ocorréncia de qualquer saida ou
evento que descaracterize a dispensa da
antecipacao tributaria, o recolhimento
do imposto devido a este titulo sera
exigido do estabelecimento paulista
que recebeu a mercadoria procedente
de outra Unidade da Federacao.

IVA-ST AJUSTADO

Alegislacao prevé também a aplica-
cdodo IVA-ST Ajustado (indice de Valor
Adicionado Setorial Ajustado) nas hipo-
teses em que a aliquota interna aplicavel
no Estado de Sao Paulo seja superior a
aliquota interestadual praticada pelo
remetente da mercadoria localizado
em outra Unidade da Federacao. Sob
esse aspecto, cabe esclarecer que nao
importa se o remetente € contribuinte
optante pelo Simples Nacional, caso

Ndo importa se
o remetente é
contribuinte optante
pelo Simples
Nacional, basta que
a aliquota interna
aplicavel ao produto
seja superior a
interestadual para
que se aplique o
\\ IVA-ST Ajustado.

em que nao ha destaque do tributo na
nota fiscal por ele emitida, basta que a
aliquota interna aplicavel ao produto
seja superior a interestadual para que
se aplique o IVA-ST Ajustado na forma
da legislacao pertinente.

Acrescente-se, finalmente, que o
imposto devido na condicao de sujeito
passivo por substituicao, tanto pelo con-
tribuinte enquadrado no RPA (Regime
Periddico de Apuracao), quanto pelo
optante do Simples Nacional podera
serrecolhido até o dltimo dia do 2° més
subsequente ao do més de referéncia
da apuracao, com efeitos em relacao
aos fatos geradores que ocorrerem até
31 de dezembro de 2008, exceto em
relacao aos produtos da industria ali-
menticia e aos materiais de construcao
e congéneres, que produzem efeitos
para os fatos geradores que ocorrerem
até 31de marco de 2009.

PAULO LAURIANO

Contabilista, advogado e
redator tributarista.
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VOCE PODE TER SULAMERICA
E UNIMED PAULISTANA POR UM PRECO
QUE TAMBEM FAZ BEM A SUA SAUDE.

/"

GRACAS A PARCERIA DO CRC SP COM A SULAMERICA E A UNIMED PAULISTANA, VOCE PODE
TER UM PLANO DE SAUDE COLETIVO POR ADESAO COM PRECOS E VANTAGENS EXCLUSIVOS.
ESSES BENEFICIOS VOCE SO ENCONTRA NA QUALICORP.

LIGUE E CONFIRA:
11 5583 7027

ANS n® 201237 (M| ANS n® DOO043

QUALICORP ¥ SulAmérica  Unimed|f

CORRETORA DE SEGUROS CRCSP wsociacazo ING B Paulistana |

PARA ADESAO, E NECESSARIA A COMPROVAGAO DE VINCULO LEGAL COM O CRC SP. PLANOS DE SAUDE COLETIVOS
POR ADESAO, COM REGRAS CONTRATUAIS DISTINTAS DOS PLANOS INDIVIDUAIS. EM CONFORMIDADE COM A RESOLUGCAO
CONSU N° 14/98 (AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR - ANS).

INFORMAGCOES RESUMIDAS. CONDICOES CONTRATUAIS DISPONIVEIS PARA ANALISE ATRAVES DO TELEFONE DESTE ANUNCIO. AGOSTO/2008.
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VALE A PENA

SONEGAR?

Talvez este nao seja exatamente |l
o questionamento que o contribuinte . (0] planejamento
brasileiro tem feito a si proprio. Mas . L.
aindignacao pelo crescente aumento tributdrio

da carga tributaria, que compromete eﬁciente

os resultados das empresas, associada

aimpunidade daqueles que cometem exige um
ilicitos comprometedores da moral .

nacional, muitas vezes obriga o em- conhecimento

presario a simplesmente ndo recolher

exatamente o que deve. Pl’OfUl’ldO €
Por outro lado, a maioria dos ci- atua/izado da

dadaos brasileiros desconhece o que

vem a ser exatamente sonegar, quais \ /egiS/a,CaO.

as consequéncias em razao da sua

pratica e as informacdes que diaria-
mente alimentam o banco de dados
da Secretaria da Receita Federal e das
Fazendas Estaduais e Municipais.

Prestar declaracao falsa ou omiti-la
do Fisco, omitir rendimentos ou ope-
racoes em livros fiscais, alterar faturas
ou notas fiscais, contabilizar despesas
inexistentes por meio de notas fiscais
frias constituem crime de sonegacao
fiscal. Se condenado, o cidadao estara
sujeito a detencao de seis meses a dois
anos, além de multa de duas a cinco
vezes o valor do tributo.

Mas, ainda assim, o contribuinte
pode se questionar: quais as chances
de serapanhado pelo Fisco? No caso de
uma empresa, dentro de um universo
de milhares cadastradas nos 6rgaos
publicos, em que medida serao inves-
tigadas as informacoes prestadas e, se
inexatas, apanhadas pelo Fisco?

Aos que ainda se questionam, ai
vao algumas informacoes que talvez
nao sejam conhecidas:

« Asinstituicoes financeiras infor-
mam mensalmente, por CPF e CNPJ,
todos os débitos de lancamentos em
contas-correntes a Receita Federal.
Além disso, quando € solicitado pe-
las autoridades fazendarias, os bancos
entregam, independente de autoriza-
cao judiciaria, toda a movimentacao
financeira do investigado.

+ Asadministradoras de cartoes de
créditos, da mesma forma, sao obriga-
das ainformaras compras efetuadas
por seus titulares mensalmente, por
CPF e CNPJ, quando os valores ultra-
passam R$ 5.000,00 por pessoa fisica
e R$10.000,00 por pessoa juridica;

- As imobiliarias, construtoras,
incorporadoras e cartorios informam
sobre todas as operacoes de comer-
cializacao de imoveis, identificando as
partes envolvidas, ovalore a localizacao
datransacao, ainda que tenha havido
a intermediacao de terceiros.

Todas essas informacoes sao audita-
das pelo Fisco. Havendo divergéncias,




uma luz amarela acende e o 6rgaoar-
recadador abre fiscalizacao rigorosa e
detalhada contra o contribuinte. Outra
informacao que pode ser util aqueles
desavisados € que as Fazendas Estaduais
e Municipais trocam constantemente
informacdes com a Receita Federal e
0 INSS.

Sonegar € crime! Omitir receita ou
contabilizar despesa ficticia é crime!
Importar bens por precos efetivamen-
te nao praticados é crime! E cometer
um crime nao € uma alternativa para
aqueles que supdoem auferir vantagens
financeiras com a sua pratica.

Qual seria, entao, a alternativa?
Destinarde 25a30% do faturamento
para o esgoto da arrecadacao tributaria
no Brasil?

Sonegar ou recolher todos os
tributos nao sao alternativas entre
si. As alternativas que existem sao:
planejar ou nao planejar a empresa
tributariamente.

Antes de realizar um fato gera-
dor de uma obrigacao tributaria, o
contribuinte deve planejar para que,
sobre este fato, incida a menor carga
tributaria possivel. Nao se trata aqui
de simular fatos ou atos, mas sim
de realiza-los tendo o seu propdsito
negocial concretizado, mas de uma
forma que sobre ele ndao haja um
“desperdicio” tributario. Esta é uma
alternativa possivel, além de seruma
alternativa legal.

O planejamento tributario eficiente
exige um conhecimento profundo e
atualizado da legislacao. Existem ferra-
mentas e estratégias disponiveis legal-
mente capazes de minimizar esse custo
excessivo e o trabalho dos profissionais
especializados consiste exatamente
em disponibilizar o conhecimento
necessario para que as empresas em
ascensao nao comprometam seu fluxo
financeiro e sua lucratividade. Ou seja, a
iniciativa de realizar um planejamento

tributario € a solucao mais adequada
contra o “desperdicio”.

A experiéncia adquirida durante
anos estruturando projetos de plane-
jamento tributario para empresas de
pequeno a grande porte confirma cada
vez mais esta mensagem aos empresa-
rios: sonegar pode parecer economica-
mente interessante a principio, mas se
a estratégia realizada ilegalmente for
desmascarada pelo Fisco—e existem
grandes e concretas chances de isso
vir a ocorrer — o prejuizo empresarial
sera infinitamente superior a todos
os tributos pagos.

TIZIANE MACHADO

Mestre em Direito Tributdrio.

deluhe,
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A TECNOLOGIA ESTA SEMPRE
PREPARANDO NOVIDADES.
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€ A NOVIDADE DA VEZ NA AREA CONTABIL € O SPED.
A DOMINIO SISTEMAS JA ESTA PREPARADA!

Desde 2006, com o desenvolvimento dos livros eletrénicos para o Distrita Federal, os nossos sistemas vém sendo operfeicaados para
conterplar esse novo madelo de escrituragdo fiscal e contdbil, sendo que todas as alteragtes necessarias faram concluidas em agosto de
2008 Com isso, todas as empresas de contabilidede que utilizam nossos sistemas jé estdo aptas a gerarem essas informagdes para as orgdos
competentes, tendo em vista que sua cbrigatoriedade é o partir de joneiro de 2008 £ esse comprometimenta com @ evolugdo do mercado
contabil e satisfacdo dos clientes que faz da Dominio Sistemas a melhor parceira na busca de solucdes para a sua empresa de contabilidade.

0800 645 4004

dominio FIes

sistemas

ww osistemas.com.br

A sua melhor escolha
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O CRESCIMENTO DA EMPRESA
COM OS SEUS PROPRIOS
RECURSOS

No mercado moderno, uma situa-
cao importante para as empresas €
a do crescimento com o seu proprio
capital ou com a movimentacao dos
seus negocios. Nao que deva evitaro
capital de terceiros e, sim, deve con-
seguir manter, com mais efeito, os
financiamentos proprios.

A atual politica do mercado esta
exigindo cada vez mais que cada em-
preendimento tenha uma habilidade
de crescer com a propria riqueza, com
os produtos que comercializa, que ne-
gocia, enfim, com a operacionalidade
que possui, como instrumento para
o lucro que persegue.

A movimentacao com os proprios
negocios traduz um bom desempenho
da economicidade e esta, fluindo cor-
retamente, indica vida na célula social.
O crescimento genuino com o capital
proprio repde a mesma substancia
pelos lucros, porque € um resultado
da boa politica de vender riquezas aos
clientes do meio externo.

Uma boa fase para a empresa é
aquela que traduz um recebimento,
cada vez mais rapido, do crédito de
seus clientes somado com o acimulo
da movimentacao ou giro das receitas.
Isso demonstra aceitacao do publico
ao capital negociado ou ao principal

produto da empresa. Assim, tal pro-
blema vem seguido com o dos lucros,
que se relativizam aos custos que a
empresa possui. Na fase moderna
das aziendas, a taxa de lucro € mais
variavel que as proporcoes dos custos
e suas alteracoes.

Paraaempresaalcancar um bom
desempenho, € necessario manter um
custo competitivo, de maneira que
produza com eficiéncia, mantendo
precos menores para o mercado.
Para isso, basta distribuir o custo que
possui em cada unidade de producao
concluida. Diluindo o seu custo, ela
consegue precos menores, conside-
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O crescimento da
empresa com os
recursos proprios
do seu capital
constitui um
dos principais
capitulos
da andlise
contdbil ou da
Contabilidade
Gerencial.

N

rando as taxas de aumento de capital,
ou lucro que deseja.

Mesmo assim, as margens de re-
cuperacao devem variar de modo que
naointerrompam o giro dos negocios.
Todavia, tais parcelas de agregacao,
devem ser suficientes para traduzir o
lucro, de forma que absorva todas as
despesas.

Ha umatolerancia nareducaodas
margens de modo que ela nao preju-
dique a estrutura do patriménio. Se as
margens e 0s precos nao absorverem
cada custo, entdo, aempresatera uma
influéncia negativa no seu crescimento.
Em vez de crescer a sua marcha, ela
comecara a ter um anticrescimento.

O cuidado nesta etapa de movimen-
tos do capital investido, de forma que
elestragam recursos reais e proprios,
devera ser constante em relacao a ope-
racao realizada e ao retorno esperado,
isso porque existe também um equi-

librio de reducao ou alteracao de tais
medidas.

O Contador analista podera deter-
minar os parametros para que a em-
presa se apoie no autofinanciamento,
no crescimento pelas proprias vendas,
pelos lucros ou folga de sua propria
atividade (provinda dos ativos, como
estoques, producao, créditos, dinheiro,
imobilizados).

A analise patrimonial determina
as bases para o autocrescimento.
Portanto, o crescimento da empresa
com os recursos proprios do seu capital
constitui um dos principais capitulos
daanalise contabil ou da Contabilidade
Gerencial.

RODRIGO ANTONIO
CHAVES DA SILVA

Contador.

Neste ano que se inicia ...

EM Z00Q SUA ESCOLHA FARA TODA DIFERENCA .

INVISTA EM SUA EMPRESA NESTE NOVO ANO.

Queremos estar presente.

Fornecedora de Sistemas

DP - Escrita Fiscal/Contabilidade

05 BONS RESULTADOS SAO REFLEXOS DE OTIMAS ESCOLHAS.
CONHECA NOSSOS SISTEMAS.

WWW.CUCAFRESCA.COM.BR
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¥ CRCSP
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INSTRUMENTOS DE DiVIDAS

CONVERSIVEIS EM ACOES

e,

Aavaliacao da forma mais eficiente
e menos custosa para captacaode re-
cursos € uma das tarefas que se impoem
aos gestores de companhias abertas
apos a identificacao da necessidade
de caixa. Além das opc¢oes mais tra-
dicionais de financiamento, como a
assuncao de divida ou a emissao de
acodes, os instrumentos de dividas con-
versiveis, os chamados hibridos, tém
sido examinados com muito interesse
recentemente.

O argumento comumente utiliza-
do para defender a atratividade dos
hibridos € aquele que o aponta como
um meio de captacao mais barato e
eficiente do que os demais. Isso porque
os hibridos seriam capazes de agregar
mais vantagens do que uma emissao
de divida pura (debéntures, notas pro-
missorias ou eurobonds, por exemplo)
ou uma emissao simples de acoes, na
medida em que, de um lado, encerram
menores taxas de juros se comparados
aos instrumentos de divida e, de outro,
possibilitam um futuro aumento de
capital a um preco de emissao mais
altodo que o preco de negociacao atual
do papel.

Esta visao de que os hibridos sao
uma alternativa de captacao mais
barata e eficiente, no entanto, nao
é necessariamente verdadeira, pois
o desconto em suas taxas de juros
reflete apenas o preco de subscricao
daopcao de compra de acoes, que tais
valores mobiliarios trazem consigo. Os
investidores desse tipo de papel —que
constituem uma categoria especifica,
distinta da categoria dos investidores em
divida ou acoes —tém muito claro que
estdo comprando dois instrumentos

v

——

diferentes, ainda que combinados: um
instrumento de divida e uma opcao
de compra de acdes (alguns preferem,
curiosamente, entender o hibrido como
uma compra de acdes a prazo combi-
nada com uma opcao de venda por
um valor pré-fixado).

Apesar de ndao serem, em termos
absolutos, a alternativa menos custosa
de captacao — porque a viabilidade
de uma alternativa depende da pro-
pria companhia e da conjuntura de
mercado, os hibridos, de fato, apre-
sentam determinadas caracteristicas
que podem torna-los atrativos a certas
companbhias.

Uma de suas caracteristicas mais
interessantes é a sinalizacao que a

gestao da companhiadaao mercado
quando decide emiti-los. Aemissao su-
gere que, na opiniao da administracao,
o preco de negociacao das acdes nao
reflete o seu valor intrinseco e, desse
modo, o hibrido é entendido como uma
aposta no futuro da companhia e na
valorizacao das acoes. Por outro lado, a
oferta secundaria de acoes transmite
ao mercado a mensagem de uma po-
tencial superavaliacao ou, no minimo,
de avaliacaojusta do papel, o que torna
a sua futura valorizacao no mercado
secundario improvavel, ao menos no
curto prazo.

Uma vez tomada a decisao de emi-
tir o conversivel, o préximo passo é
a definicao das inumeras variaveis




relacionadas a sua formatacao, tais
como valor de face, taxa de juros,
montante da emissao, data de ven-
cimento e taxa de conversao. Cada
uma dessas variaveis tem importantes
consequéncias praticas. Um hibrido
com vencimento no curto prazo, por
exemplo, pode sinalizar ao mercado
que a probabilidade da conversao é
menor, ja que o patamar minimo para
o exercicio da opcao de compra pode
nao ser atingido até a data de venci-
mento. Nesse caso, o conversivel seria
entendido (e precificado) mais como
um instrumento de divida e menos
como um instrumento de equity.

Do ponto de vista juridico ha, tam-
bém, uma série de aspectos a serem
considerados. Quanto a estrutura
do hibrido, as empresas brasileiras
tém seguido o padrao internacional

e emitido instrumentos de divida (eu-
robonds) cumulados com opcoes de
compra de acoes (warrants), ja que o
publico-alvo costuma ser investidores
institucionais estrangeiros.

Além disso, tendo em vista que
a colocacao dos conversiveis nao se
da, normalmente, em Bolsa de Valo-
res ou mediante subscricao publica,
a emissao das opcoes de compra de
acoes pode dar ensejo a direito de
preferéncia, caso o exercicio da opcao
no futurovenha aimplicaraumento
de capital da companhia.

Considerando que a extensao
do direito de preferéncia aos atuais
acionistas poderia atrasar significa-
tivamente o cronograma da emissao
e, eventualmente, fazer com que a
companhia perca a janela de mercado
para a colocacao do papel, determina-

das companhias tém utilizado novas
estruturas juridicas para viabilizar a
emissao das opcoes sem que, em caso
de exercicio, hajaaumento de capital
da emissora (mediante a utilizacao de
acoes em tesouraria, por exemplo).

Sobre esse aspecto, vale acrescentar,
em remate, que essas novas estruturas
juridicas devem resguardar os direitos
e interesses dos atuais acionistas da
companhia, incluindo, se for o caso,
o direito de preferéncia, cuja funcao
primordial é preservar (ou possibilitar
a preservacao) da proporcionalidade
acionaria.

ARTHUR PENTEADO

Mestre em Direito.

Sua empresa amplia as possibilidades. Seus clientes, 0s resultados.

Expandir a capacidade produtiva e o refacionamento com

» CONTABILIDADE

seus chentes. Esse & o concelto do Asplan Contabil, = FESCAL * ASPNET
um sistemna completo e eficiente, que oferece amplo * TRABALHISTA « FOLCLI
intercambio de dados, aglidade nos processos & muitos * FINANCEIRO = ERP
beneficios para a sua empresa. Sho diversas midulos e * DHGHRACIVE G

saleites feitos para facilitar a expansio dos servicos e :E;P:mw

ampliar suas possibilidades de nagdcio.

Solugdes inteligentes na gestio de informagdes.

ww.asplan.comubr | tel.; 11 33056500

N°169 - DEZ / JAN / FEV

POR ARTHUR PENTEADO e (&2



ﬁ ARTIGOS

UMA ABORDAGEM SIGNIFICATIVA DA
DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA

O cenario contemporaneo tem in-
serido diversas mudancas na economia
mundial, forcando as nacdes e as em-
presas a reverem e a se adaptarem a
uma nova economia. Segundo Porter
(1989), esta nova realidade traz novos
desafios aos negocios.

De acordo com Assaf Neto (1997),
as decisoes financeiras das empresas
inseridas em economias em desenvol-
vimento requerem reflexao mais critica
de seus aspectos conflitantes, exigindo
assim uma adaptacao a realidade dos
negocios.

Anecessidade de obter informacoes
atualizadas, com projecoes do futuro
com facilidade de compreensao, tem
levado as empresas a buscarem novas
formas de comunicacao e de controle
gerencial.

A projecao do fluxo de caixa precisa
ser realizada com alto grau de acerto,

pois, dessa forma, dara a visao neces-
saria para o capital de giro, tendo como
decorréncia a diminuicao de custos fi-
nanceiros e a liquidez desejada.

Veremos que sua aplicacao é possi-
velem qualquer empresa, de diversos
ramos de atividades e porte.

HistorIA DA DFC

Segundo Marion (2001), se retroa-
girmos a 4000 a.C. teremos, provavel-
mente, o inicio da Contabilidade, no qual
encontramos os primeiros inventarios
voltados para a atividade econémica
da época: o pastoreio. Analisando a
variacao detectada entre a compara-
caode dois inventarios em momentos
diferentes, na forma primitiva, somos
induzidos a acreditar que a analise
das demonstracoes financeiras é tao
antiga quanto a Contabilidade.

De acordo com Zdanowicz (2000),
novas técnicas de controle e analise
foram surgindo com o aprimoramento
do conhecimento e da tecnologia.

No final do século XIX, os banquei-
ros americanos comecaram a solicitar
balanco patrimonial das empresas que
desejassem contrair empréstimos.
Dai surgiu a expressao “Analise de
Balanco”.

Um dos pioneiros na apresentacao
da DFC como instrumento de analise
de demonstracdo foi o Canada, em
1985. Nos EUA, desde 1987, e no Reino
Unido, desde 1991. Esse procedimen-
to é bem visto, ja que seu objetivo é
proteger o investidor, pois da maior
transparéncia as demonstracoes fi-
nanceiras. Isso significa que a empresa
pode apresentar lucros na sua demons-
tracao de resultado e ter problemas
financeiros. Entretanto, o contrario
também é possivel.

O fundamental é enfatizar que
uma empresa pode operar por algum
periodo sem lucro, mas sem dinheiro
em caixa dificilmente se mantera em
atividade por muito tempo.

A obrigatoriedade da publicacao
da DFC esta seguindo uma tendéncia
mundial.

Podemos notar uma padronizacao
nos procedimentos contabeis em virtude
da globalizacao. Isso possibilitara menos
esforcos e custos para as empresas que
de certa forma mantém negocios em
outros paises, pois nao seria necessario
refazer seu movimento contabil por
causa das diferentes normas existentes
em cada pais.

No Brasil, a DFC foi regulamentada em
substituicao a Doar pela Lein®11.638/07,




que alteradispositivos da Lei n® 6.404/76
sobre matéria contabil.

Ao possibilitar essa convergéncia
internacional, ira permitir, no futuro,
o beneficio do acesso das empresas
brasileiras a capitais externos a um
custo e taxa de riscos menores.

OBJETIVOS DA DFC

Parauma boa gestaofinanceira, ¢
necessaria a utilizacao de ferramentas
gerenciais, como fluxo de caixa, entre
outros, que ousam converter e plane-
jaros recursos disponiveis a partir da
criacao de cenarios.

Zdanowicz (1998) afirma que o “fluxo
de caixa € o instrumento que permite
demonstrar operacoes financeiras que
sao utilizadas pela empresa”, o que
possibilita melhores analises e decisoes
quantoaaplicacao dos recursos finan-
ceiros de que a empresa dispoem.

ludicibus e Marion (1999), por sua
vez dizem que a DFC “demonstra a
origem e a aplicacao de todo dinheiro
que transita pelo caixa em um deter-
minado periodo e o resultado desse
fluxo”, considerando que o caixa engloba
as contas caixa e banco, mostrando
entdo as entradas e saidas de valores
monetarios.

O fluxo de caixa é
uma ferramenta
de tomada
de decisdo
resultante do
planejamento e
\\ do orcamento.

Percebe-se entao que a DFC demons-
tratantoaorigem quantoaaplicacao
dos recursos das empresas.

No entendimento de Assaf Neto
(1997), a DFC é de facil compreensao
para todos os interessados.

Em linhas gerais podemos resumir
a DFC como sendo o demonstrativo
contabil que tenta evidenciar o fluxo
de pagamentos e recebimentos, para
um determinado periodo, efetuados
por uma entidade.

COMPONENTES DA DFC

O fluxo de caixa compreende a
movimentacao das contas que repre-
sentam as disponibilidades imediatas
da empresa, ou seja, Caixa, Deposi-
tos Bancarios a Vista, Numerarios
em Transito e Aplicacoes de Liquidez
Imediata.

Os componentes da DFC, segundo
Frezatti (1997), sao:

« Fluxos Operacionais corres-
pondem as entradas e saidas
relacionadas a empresa;

+  Fluxos Permanentes estao liga-
dos aos investimentos do Ativo
Permanente da empresa; o fluxo
do acionista, que indica as tran-
sacoes que afetam os mesmos e
que sao derivadas de decisoes de
capitalizacao ou distribuicao de
lucro ou reducao de capital;

+  Fluxos Financeiros equivalem aos
somatorios dos demais fluxos.

FORMAS DE APRESENTACAO
DA DFC

Segundo o entendimento de Fre-
zatti (1997), é dificil que exista apenas
um unico formato que possa atender
a qualquer tipo de empresa.

Saoduas as formas de apresen-
tacao da DFC, os métodos Direto e
Indireto. Ambos sao previstos pelo

FASB por meio da FAS 95. Por outro
lado o IASC, na NIC7,n3o faz nenhu-
ma mencao a forma de apresentacao
da DFC.

Vale destacar que, quando se fala
do método de apresentacao, estamos
nos referindo a parte relativa as ati-
vidades operacionais, ja que entre as
atividades de investimento e financia-
mento nao hadistincaoem nenhum
dos métodos.

¢« Método Direto

Campos Filho (1999) entende que
é recomendado as empresas “relatar
os fluxos de Caixa das atividades ope-
racionais diretamente, mostrando as
principais classes de recebimentos e
pagamentos operacionais (método
direto)”. Neste método, as entradas
e saidas operacionais sao apresenta-
das diretamente, ou seja, primeiro as
entradas, em seguida as saidas.

O Método Direto também & conhe-
cidocomo a “abordagem das contasem
T". Por este método, a DFC é composta
por quatro grandes grupos: Disponibi-
lidades, Atividades Operacionais, Ati-
vidades de Investimentos e Atividades
de Financiamentos.

e« Método Indireto

A DFC, quando elaborada pelo
Meétodo Indireto, € indicada por Sil-
va, Santos e Ogawa (1993) como mais
semelhante a Doar, portanto, de dificil
compreensao para aqueles que nao
conhecem a Doar. Entretanto, quan-
do a DFC é elaborada pelo Método
Direto é de mais facil compreensao
para aqueles que nao compreendem
a Doar, pois é feita diretamente, com
entradas e saidas no caixa.

O Método Indireto, conforme ludi-
cibus, Martins e Gelbcke (2003), “faz
uma conciliacao entre o lucro liquido e
0 caixa gerado pelas operacoes e, por
isso, também é chamado de Método

da Reconciliacao”.
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METODO DIRETO

Periodo X7
Atividades Operacionais

Recebimento de Vendas

(-) Pagamentos de Compras

) Caixa Bruto nas Operacdes

-) Despesas administrativas, vendas, operacionais
) Caixa Gerado no Negocio

-) Despesas financeiras

) Caixa Gerado apds as Operacoes Financeiras

- L

puy Ay g

Atividades de Investimentos

Aquisicao de Moveis e Utensilios
Aquisicao de Terrenos
Aquisicao de Acdes de Outras Companhias

Atividades de Financiamentos

Integralizacao de Capital em moeda
Empréstimos Bancarios obtidos
(-) Dividendos Distribuidos e Pagos

Periodo X7
Atividades Operacionais

Lucro Liquido no Exercicio

(+) Depreciacao

(=) Lucro que afeta o caixa
Variacoes no Circulante
Aumento de Duplicatas a Receber
Aumento de Estoques

Aumento de Fornecedores
Aumento de Impostos a Pagar

(=) Caixa Gerado no Negbcio

Atividades de Investimentos

Aquisicao de Moveis e Utensilios
Aquisicao de Terrenos
Aquisicao de Acoes de Outras Companhias

Atividades de Financiamentos

Integralizacao de Capital
Empréstimos Bancarios Obtidos
(-) Dividendos Distribuidos e Pagos

(=) Resultado Final de Caixa
(+) Saldo existente em X6
(=) Saldo existente em X7

Em Milhares

9500
-5000
4500
-880
3620
-500
3120

-300
-1000
-2140
-3440

1500
470
-850
1120
800
1500
2300

Em Milhares

1950
120
2070

500
500
1070
1050
3120

-300
-1000
2140
-3440

1500
470
-850
1120
800
1500
2300




DoAR

A Doar (Demonstracdo das Origens
e Aplicacdes de Recursos) tem como
objetivo apresentar informacoes re-
ferentes aos recursos (origens) que
foram empreendidos (aplicacoes ou
investimentos) durante um determi-
nado periodo.

Dentro de sua estrutura, notamos
quetrazem primeirolugar a apresenta-
caodetodos os recursos financeiros da
empresa provenientes de lucro, sendo
ajustados os valores de depreciacao
ede amortizacao, juntamente com o
capital social, reservas e recursos de
terceiros provenientes de empréstimos
alongo prazo. Logo em seguida, temos
a aplicacao de todos esses recursos,
seguida da analise dos resultados
obtidos.

Positivamente, a Doar melhora
e facilita o conhecimento da politi-
ca de investimento e financiamento
das empresas, apresenta dados que
nao podem ser encontrados em ou-
tros relatérios e maior abrangéncia
na apresentacao de informacoes com
relacao ao conhecimento das financas
daempresa. Como caracteristicas nega-
tivas, uma linguagem técnica de dificil
compreensao aos leitores, releva em
suas avaliacoes ativos nao-monetarios,
nao apresenta informacoes a respeito

da situacao financeira da empresa a
longo prazo.

A Doar possui algumas caracteris-
ticasem comum com a Demonstracao
de Fluxos de Caixa.

A DFC propicia informacoes con-
cretas, se houve ou havera dinheiro,
quanto se deve tomar de empréstimos.
Ja a Doar é mais analitica e mostra a
posicao financeira e suas tendéncias
futuras.

Enquanto a DFC reflete o movimen-
to ocorrido nos recursos e aplicacoes
permanentes ou de longo prazo.

Aseguirveremos algumas vantagens
e desvantagens da DFC e da Doar.

VANTAGENS DA DOAR

+  Fornece informacdes que nao cons-
tam em outras demonstracoes.

+  Possibilita melhor conhecimento
da politica de investimentos e de
financiamento da empresa.

- Eumademonstracdo mais abran-
gente, por representar as mutacoes
em toda a posicao financeira.

DESVANTAGENS DA DOAR

«  Trabalha com capital circulante

abstrato ou de folga financeira de
curto prazo.

« O resultado é afetado pelo mé-
todo de avaliacao de ativos nao
monetarios.

«  Nao ¢ fundamentalmente fi-
nanceiro, pois aceita ativos nao
monetarios, como os estoques e
as despesas financeiras.

VANTAGENS DA DFC

«  Oferece maior possibilidade de en-
tendimento por visualizar melhor
o fluxo dos recursos financeiros.

- Utiliza um conceito mais concreto,
criticoem qualquer empresa, ne-
cessario para o curto prazo.

- Enecessario para prever problemas
deinsolvéncia e, portanto, avaliar
0s riscos, o caixa e os dividendos
futuros.

DESVANTAGENS DA DFC

+ Nao existe consenso sobre qual
método utilizar.

«  Pode ser manipulavel como qual-
quer outra demonstracao.

«  Apresentavolume de informacao
menor do que a Doar.
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CONCLUSAO

Foiverificado ao longo deste artigo
que a principal funcao da DFC é infor-
mar a situacao financeira da empresa
(liquidez e solvéncia).

O fluxo de caixa é uma ferramenta
de tomada de decisao resultante do
planejamento e do orcamento, baseado
em cenarios econdmico-financeiros
definidos no ambiente no qualaem-
presa esta inserida.

E neste cenario que se destaca o
poder informacional da DFC, pois per-
mite maior controle preditivo quantoa
capacidade de cumprir com suas obri-
gacoes financeiras, ja que propicia um
planejamento adequado pela empresa
emrelacao ao seu caixa, evitando assim
€XCessos oU escassez de recursos.

Logo, pode-se concluir que a De-
monstracao de Fluxo de Caixa, além de
auxiliar os usuarios internos, é também
de grande importancia aos usuarios
externos, como bancos, fornecedores,
credores etc.

Vale ainda ressaltar que a utilizacao
da DFC é umatendéncia mundial e o
Brasil, ao utilizar essa demonstracao,
mostra que esta se adaptando con-
forme atendéncia das Normas Inter-
nacionais de Contabilidade e que tal
uniformidade facilitara o entendimento
e a elaboracao das demonstracoes.

LEANDRO AMARAL DE LAVOR
LEONARDO SALES DE SOUZA

Estudantes de Ciéncias

Contdbeis do Unasp (Centro
Universitdrio Adventista de Sdo
Paulo — campus Sdo Paulo).
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RECEITA FEDERAL AUTORIZA
TRANSFERENCIA DE CREDITOS
DO SUPERSIMPLES

O Estatuto Nacional da ME (Mi-
croempresa) e da EPP (Empresa de
Pequeno Porte), instituido pela Lei
Complementar n®123/2006, criou o
regime tributario diferenciado que
conhecemos por Simples Nacional
— o popular Supersimples, que pas-
sou a vigorar desde julho de 2007,
com o condao de simplificar a par-
te burocratica e minimizar a carga
tributaria para as empresas nele
enquadradas.

Tendo em vista o tratamento dife-
renciado e favorecido a ser dispensado
as ME e EPP, a intencao do legisla-
dor foi a de reduzir todo o tramite
procedimental e burocratico para
a arrecadacao dos tributos devidos
para os Municipios, Estados e Uniao,
unificando-os, mediante recolhimen-
to mensal em documento Unico de
arrecadacao, facilitando a vida desses
contribuintes.

Mas, o que era para ser super-
simples, tornou-se supercomplicado.
Grande celeuma e preocupacao se
instauraram devido ao contetdo do
art. 23 da Lei do Simples Nacional, dis-
pondo que a ME e EPP ndo fardojusa
apropriacao nem transferirao créditos
relativos a impostos ou contribuicdes
abrangidos pelo Simples Nacional. A
uma leitura preliminar e literal, este
artigo impede o uso de créditos de
ICMS e de IPI por compradores de
mercadorias de empresas optantes
pelo Supersimples, além de também
proibir que as empresas tributadas
pelo lucro real, sujeitas ao regime
nao-cumulativo de PIS/Cofins, usu-
fruam do crédito destas contribuicoes

sociais quando adquirirem produtos
e servicos de empresas optantes pelo
Supersimples, em razao da vedacao
contida no artigo citado.

A preocupacao e otemor para as
empresas nestas condicoes foram in-
cendiadas com a solucao de consulta
n° 360, de 25 de julho de 2007, pro-
veniente da Receita Federal do Brasil
da 82 Regiao Fiscal. Nesta consulta,
a Receita decidiu que nao se admite
o crédito de PIS e Cofins relativos as
aquisicoes de bens e servicos quando
feitos de pessoas juridicas integran-
tes do Simples Nacional, dada a ve-
dacdo expressa constante do art. 23
daLCn®123,de 2006. Apesar de nao
possuir carater vinculativo a outros
contribuintes, considerou-se que este
poderia ser o entendimento inicial
do Fisco perante o tema. Diante des-
ta situacao, as empresas de grande
porte comecaram a exigir descontos
dos fornecedores equivalentes aos
créditos que pararam de ser apro-
veitados, gerando um impasse para
a ME e EPP, ja que, se nao fossem
concedidos os descontos pleiteados,
poderiam perder os clientes.

Contudo, para a felicidade dos
contribuintes, foi publicado, no dia
28 de setembro de 2007, o Ato De-
claratorio Interpretativo da Receita
Federal do Brasil n° 15, de 26 de se-
tembro de 2007, dando uma solucao
positiva ao caso. Por meio do seu artigo
Unico, afirma que as pessoas juridicas
sujeitas ao regime de apuracao nao-
cumulativa do PIS e da Cofins, desde
que observadas as vedacoes previstas
e demais disposicoes da legislacao
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aplicavel, podem descontar créditos
calculados em relacao as aquisicoes
de bens e servicos de pessoa juridica
optante pelo Simples Nacional.

Desta forma, atentando-se para
as vedacoes e restricoes contidas
na Lei n°®10.833/2003 (PIS/Pasep)
e da Lei n° 10.637/2002 (Cofins),
podemos concluir que as pessoas
juridicas sujeitas a essas contribui-
coes pelo regime nao-cumulativo
poderao descontar créditos calculados
em relacao as aquisicoes de bens e
servicos da ME ou EPP optante pelo
Simples Nacional, afastando-se a
inseguranca que pairava em relacao
ao correto entendimento do art. 23
da LC n°123/2006.

IVAN LUIS BERTEVELLO

Advogado .
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VALOR DAS DOUTRINAS E

CULTURA CONTABIL

A cultura é fruto da civilizacao, re-
presenta o progresso da mente huma-
na, ou seja, a manifestacao superior
da razao. Foi construida ao longo de
milénios, sendo hoje um acervo de co-
nhecimentos resultado de sedimentacao
de esforcos intelectuais.

A evolucao da Contabilidade se-
guiu ao ritmo normal dessa marcha
de valorizacao dos seres humanos e
a partir das simples informacdes so-
bre o ocorrido com a riqueza chegou
ao nivel de explicacao sobre os fatos
informados.

Cresceu de importancia quando, em
vez de apenas registrar e demonstrar,
passou a opinar sobre os fatos, por meio
do conhecimento racional das relacoes
que se produzem na movimentacao
da riqueza patrimonial.

Milhares de mentes contribuiram
para construir essa brilhante historia das
doutrinas. Quando fervilhava a pesqui-
sa para encontrar as verdades, guiada
pela metodologia ou forma de pensar,
edificaram-se as bases da ciéncia mo-
derna e, também, a contabilistica.

O estudo sobre as coisas e fatos
relacionados ao ser humano que ja
havia sido considerado importante
na filosofia grega, especialmente
em Aristoteles e Platao, encontrou
nas obras de Machiavelli um sabor
especial no campo da gestao e, no
mesmo século, com Angelo Pietra,
no campo contabil.

A construcao de conceitos, como
base para a formacao de raciocinios
logicos, conseguiu dar novas vestes ao
conhecimento e assim se edificaram

as doutrinas que seriam responsaveis
por visoes organizadas de um saber
comprometido com a realidade.

Afalta de conhecimento desse es-
forco feito no passado e de respeito
aos valores intelectuais tém, todavia,
no curso do tempo, deformado realida-
des e impresso retrocessos, ainda que
aparentemente apresentados como
“progressos”.

Essa € arazao pela qual os conhe-
cimentos de historia e de filosofia das
ciéncias sao guias que nao podem ser
abandonados quando a preocupacao
¢ a realidade.

Quem exerce uma profissao nao
pode desconhecer as referidas bases,
sob pena de deixar-se influenciar por
falsas culturas e de forma subservien-
te ou por comodidade, renunciar ao
intelecto.

A cultura é fruto
da civilizacado,
representa o
progresso da
mente humana,
a manifestacdo
superior da razdo.

N
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Tal abdicacao implica, inevitavel-
mente, negacao a outorga do que de
mais precioso o ser humano possui,
que € a autonomia mental.

Estara servico de terceiros implica
encargo duplo. Aresponsabilidade de-
fluente da confianca que se deposita
em alguém tem seu relevo ostensivo
no exercicio das profissoes; ao se des-
confiar de um profissional, representa
traicao, lesdo ética, uma deturpada
informacao, uma opiniao incoerente
face a realidade.

A profissao impoe cultura como dever
ético. No seu exercicio, esta acima do
homem e por isto deve ser, na expressao
de Descartes, uma “paixao”.

O grande fil6sofo, pai do Método
Moderno, afirmou que se algo € menor
doque o ser pode gerar apenas estima;
se éigual ao ser, produz amor, mas, se
€ maior do que o ser € paixao.

No profissional isso deve estar
apoiado no desejo da verdade, esta
que s6 na ciéncia é possivel encontrar.
Tal estado de consciéncia deve ser o
de uma comunidade de pessoas que
estejam no desempenho de um trabalho
confiado na esperanca do suprimento
de uma necessidade.

O valor das doutrinas, pois, ao do
homem se incorpora no desempenho
das tarefas.

|
Uma cultura

cientifica
se constroi
doutrinariamente
e, No campo
contabil,
representa o pleno
cumprimento da

\Etica Profissional.

A dignidade perante o conheci-
mento requer a lealdade inerente a
responsabilidade e esta, no caso de
um Contador, esta atada a verdade
sobre o que informa e especialmente
sobre o que opina.

Sem atribuir valor a doutrina
nega-se a ciéncia e ao afastar-se
desta mergulha-se na falsidade.

Uma cultura cientifica se constroi
doutrinariamente e esta, a paixao pela
verdade, € aquela que, no campo con-
tabil, representa o pleno cumprimento
da Etica Profissional.
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O PAPEL DOS ESCRITORIOS
DE CONTABILIDADE COMO
CONSULTORES EMPRESARIAIS

Este artigo retrata o papel da Con-
tabilidade na consultoria empresarial
como um diferencial para as micro e
pequenas empresas do setor de con-
feccao da cidade de Formiga (MG). O
objetivo € analisar se tais empresas
percebem o Contador como seu con-
sultor administrativo.

O objetivo geral € o de analisar se
as pequenas empresas do setor de
confeccao nessa cidade tém a percep-
cao do Contador como seu consultor
administrativo. E os objetivos especi-
ficos, por sua vez, visam a identificar
Se 0s pequenos empresarios recebem
alguma consultoria de seu Contador
paraauxilia-los na gestao de seus ne-
gocios; verificar o posicionamento dos
empresarios em relacao a consultoria
contabil com suporte gerencial como
novo nicho de mercado.

A populacao pesquisada € composta
por 136 empresas de confeccdes e o0s

dados foram fornecidos pela Associacao
que representa o setor no municipio,
o Sinvesf (Sindicato das Industrias do
Vestuario de Formiga). Usando a for-
mula estatistica descrita, a amostra
foitrabalhada em 75 empresas.

Dos 75 questionarios distribuidos,
apenas 39 foram devolvidos — o que
representa 52% da amostra.

Inicialmente, quanto ao conheci-
mento dos empresarios da amostra
no que diz respeito a Contabilidade,
verificou-se que 62% consideram
dispor de “médio” conhecimento
dos assuntos da area contabil.

No que se refere a consulta a al-
gum tipo de relatorio fornecido pela
Contabilidade no momento da toma-
da de decisdes, 72% dos empresarios
afirmaram fazer uso de tais instru-
mentos na gestao de seus negocios
contra 28% que nao consultam, o que
confronta também com os 31% dos
respondentes que alegaram nao fazer
solicitacoes de informacoes contabeis
com frequéncia.

O estudo identificou que, além
dos servicos rotineiros da Contabi-
lidade Fiscal, 56% dos que responde-
ram relataram que procuram utilizar
o conhecimento dos seus Contadores
para auxilio em outras areas.

Outra acao pesquisada neste es-
tudo foi em relacao a frequéncia de
solicitacao de relatérios, balancos, ba-
lancetes, dentre outros documentos,
ao Contador. Com esta investigacao
ficou comprovado que apenas 31% da
amostra fazem solicitacoes frequen-

tes; 36% “as vezes” solicitam tais in-
formacoes aos Contadores e 33% nao
solicitam, demonstrando ainda certo
distanciamento dos empresarios em
relacao aos documentos com infor-
macoes contabeis, realidade esta que
confronta com os resultados demons-
trados, pois 72% da amostra relataram
consultar relatoérios contabeis como
auxilio a sua gestao.

Dos 31% dos empresarios que soli-
citam relatorios, balancos, balancetes,
dentre outras informacoes frequente-
mente aos seus Contadores, as prin-
cipais finalidades relatadas para esta
pratica foram:

« Avaliar saldo do caixa e esto-
ques.

+  Saberse podem investir mais em
equipamentos.

+ Manter impostos em dia.
Balanco para bancos.

Foi perguntado aos empresarios se
eles gostariam de obter mais orien-
tacoes de seus Contadores no que diz
respeito a Contabilidade da sua em-
presa e se isto ajudaria na gestao dos
seus negocios. Nota-se que a maioria
(82%) dos empresarios almeja obter
mais informacodes acerca da Contabi-
lidade, pressupondo interesse nessa
area por acreditarem que ela ajuda de
forma significativa na gestao, talvez
justificando o “baixo” e “médio” nivel
de conhecimento sobre Contabilidade
(31% e 62% respectivamente).

Quanto a contratacao de algum tipo
de Consultor empresarial para orien-




ta-los sobre assuntos administrativos,
grande parte dos empresarios (79%)
relatou que nunca o fez. Daqueles que
disseram ter contratado, 13% o fizeram
com afinalidade de planejamento, 8%
para consultoria na area de custos e
nenhum dos pesquisados contratou
Consultores para orientacao em relacao
a financiamentos.

Ainda de acordo com os empresa-
rios, no que se refere a possibilidade
de seus Contadores serem também
seus Consultores para auxilia-los nas
tomadas de decisao, a pesquisa reve-
lou que 50% da amostra acreditam
que estes possam atuar também na
area de consultoria pelo conhecimento
que apresentam na area; 8% também
concordam, mas ainda nao receberam
esta proposta dos Contadores; 21% da
amostra acreditam que seus Contado-
res possam atuartambém na area de
consultoria, independentemente de
qualquer atributo que eles apresentem
e 21% da amostra nao acreditam que
seus Contadores possam atuartambém
como Consultores.

Apesar de a maioria acreditar no
potencial de atuacao de seus Con-
tadores também como Consultores,
nota-se que 29% ainda nao receberam
propostas de atuacao pelo proprio
Contador, o que nos leva a pensar

que os préprios Contadores (71%) nao
tém ainda consciéncia da importan-
cia da consultoria ou mesmo nao se
dispuseram a oferecer seus servicos
nessa area.

Nota-se também com o estudo que,
no entendimento dos empresarios do
setor de confeccoes, a maioria (87%)
afirmou que a Contabilidade contri-
bui para um melhor gerenciamento
dos seus negocios, sendo que 13%
relataram n3o contribuir para o ge-
renciamento.

No tocante a utilizacao da Conta-
bilidade Gerencial como ferramenta
de auxilio na gestao da empresa, os

E um profissional que levanta valores dos tributos a pagar.
E um parceiro na gestdo dos negécios dando suporte gerencial.

E um parceiro, mas poderia ser mais atuante.

empresarios dividiram opinides ao
demonstrarem a sua adesao a este
tipo de pratica. De acordo com os re-
sultados, 28% utilizam a Contabilidade
Gerencial como ferramenta de gestao;
38% “as vezes” a utilizam e 34% nao
utilizam.

Tal fato demonstra certa incoe-
réncia na opiniao dos empresarios,
devendo-se levar em consideracao
também que nao foi objeto deste
estudo avaliar quais e quantos rela-
torios sao utilizados efetivamente e
de que forma eles contribuem para a
gestao, o que pode ser matéria para
pesquisas futuras.

%

49%
15%
30%

E um profissional que levanta valores dos tributos, é um parceiro, 3%

mas poderia atuar mais.

F um parceiro na gestdo dos negécios dando suporte gerencial, 3%

mas poderia atuar mais.
Outras visoes

Total

0%
100%
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Oestudo investigou também a visao
que os empresarios tém em relacao aos
seus Contadores ficando comprovado
que para a maioria (49%) estes sao
“profissionais que levantam valores
dos tributos a pagar” e somente para
30% “parceiros”, embora esperassem
que fossem mais atuantes.

No que se refere a percepcao da
amostraem relacao ao Contador que
fornece além da Contabilidade tradi-
cional uma Contabilidade Gerencial,
nota-se pelos relatos daqueles que
responderam a esta questao que a
maioria reconhece como sendo posi-
tiva uma participacao da Contabilidade
também no nivel gerencial:

«  Um profissional que tem um di-
ferencial em relacao aos outros. E
muito bom quando posso contar
com algum tipo de informacao que
desconheco e alguém que esteja
por dentro da minha realidade
me oferece.

-+ Eoideal para o funcionamento
da firma e seu sucesso no mer-
cado.

Desse modo, percebe-se que tais
opinioes compactuam com a idéia de
que aimportancia da Contabilidade é
tamanha que nao deve ser vista apenas
como necessaria para o cumprimento

de obrigacoes fiscais e determinacoes
legais.

Por fim, o estudo investigou a
opinidao sobre a consultoria conta-
bil com suporte gerencial, como uma
nova atividade profissional se esta fosse
disponibilizada pelo Contador de sua
empresa. De acordo com os relatos da
maioria, esta atuacao € bem-vinda:

Seria ideal, pois com o conhecimento
dele e experiéncia do empresario,
ambos s6 tém a ganhar.

F mais uma ferramenta para boa
gestao do negocio que possibilita
um melhor planejamento.

N3o obstante, um dos empresarios
ressaltou a questao do custo com o
Contador atuando também na area
gerencial, mas deixando a entender que
este custo contribuiria para a propria
prosperidade da empresa: “Bom, mas
o custo seria maior [...] mas podemos
mudar algumas coisas que talvez me-
lhorassem os custos.”

O posicionamento positivo é dado
pelacompreensao que o estudo permitiu
perceber: os Contadores do municipio
dispoem de campo para o oferecimento
de servicos de consultoria como forma
de auxiliarem os empresarios do setor
do vestuario em questoes econdmi-
co-financeiras mais amplas; embora

POR SYNARA SHILENE DE SOUZA

.I A compreensdo

do papel da
Contabilidade como
uma drea integrada
d administracdo
e gestdo pode
contribuir para
a atuacdo das

\\ empresas.

alguns destes tenham manifestado
discordancia quanto a este posiciona-
mento e embora muitos Contadores
nao tenham consciéncia do seu proprio
valor e do seu diferencial.

Portanto, considerando-se a pos-
sibilidade de o Contador atuar mais
a frente pleiteando a participacaona
gestao das micro e pequenas empresas,
ressalta-se que o mesmo deve dispor
de conhecimentos amplos e plurais
para que atenda a contento as neces-
sidades dos empresarios em cada uma
de suas realidades.

A compreensao do papel da Con-
tabilidade como uma area integrada
aadministracao e gestao de empresas
pode contribuir mais para a atuacao
das empresas no mercado, bem como
se conclui que os apontamentos iden-
tificados na pesquisa pressupoem uma
evolucao no pensamento dos empresarios
no que tange o papel do Contador como
Consultor, ao mesmo tempo dando
margem para a possibilidade dessa
atuacao ocorrer de maneira efetiva
no municipio de Formiga.

SYNARA SHILENE DE SOUZA

Bacharel em Ciéncias
Contdbeis.
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O GRAU DE INVESTIMENTO

IMPACTA A SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL, MESMO COM A
CRISE ATUAL?

Com a conquista de dois dos princi-
pais graus de investimento, concedidos
pelas agéncias de rating Standards &
Poor’s e Fitch, a euforia tomou conta
donosso mercado. Nao é para menos.
Ha mais de dez anos que o Pais se pre-
para para esse momento. Mas logo
apos o mundo entrou em uma crise
que, em alguns paises, ja € recessao
declarada oficialmente. E agora, o que
acontecera?

Muitos investidores internacionais
s6 podem investir em paises com grau
de investimento e a maioria destes
somente em paises com grau de in-
vestimento reconhecido por, pelo
menos, duas agencias de rating. Ou
seja, o Brasil ja € conhecido como um

“porto seguro”, o que contribuiu para
passar por um cenario de crise.

O Pais tem hoje a democracia mais
solida da América Latina; as regras co-
merciais sao respeitadas; o arcabouco
legal mostra sinais de avancos e a es-
trutura reguladora apresenta critérios
claros e técnicos. Isso significa que, do
ponto de vista da estrutura institucio-
nal,avancamos bastante. Emrelacaoa
infra-estrutura, o Brasil tem muito que
fazer: melhorar a geracao de energia;
ampliara malha ferroviaria e hidroviaria;
reestruturar o transporte publico; realizar
as reformas trabalhista, doJudiciario
e da Previdéncia. E o capital estran-
geiro € muito bem-vindo para ficar e
desenvolver socioeconomicamente este

pais. Atualmente, muitos investidores
internacionais observam o Brasil e ava-
liam detidamente as oportunidades,
pois com a crise € necessario ser mais
criterioso na alocacao dos recursos e
o Brasil vem sendo elogiado pela sua
postura e regulacao, o que contribui
para, provavelmente, sofrer menos
impactos da crise internacional.

E a sustentabilidade? O discurso
da primeira ministra da Alemanha,
Angela Merkel, em visita ao Brasil,
em maio de 2008, demonstrou a re-
levancia de levar em consideracao as
questoes socioambientais em conjunto
com as econdomico-financeiras. Ela foi
categodrica quando abordou que ndao
tem como existir um produto com-




petitivo financeiramente a custa de
danos ambientais e humanos pois, em
um determinado momento, todos va-
mos pagar a conta. Ou seja, a ministra
alema deu aentender que isso é como
“empurrarcom a barriga”, inclusive no
atodadeclaracao da recessao no pais
foi afirmado que nao se pode abrir mao
dos principios.

E importante que as empresas se
posicionem de maneira transparente
e de forma pragmatica sua pro-ativi-
dade em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel, para que esses recursos
venham para o Brasil, principalmente
no pos-crise.

Temos todo o direito de desenvolver
a nossa economia, mas nao facamos
como os europeus, que destruiram
praticamente todas as suas florestas
e hoje nao sabem o que fazer. Vamos
buscar um equilibrio e aproveitar a

nossa biodiversidade em prol do cres-
cimento socioeconémico sustentavel.
Aluta pelos royalties da biodiversidade
deveria ser uma bandeira nao s6 do
Estado nacional, como também das
companhias brasileiras. Essa reflexao é
importante, pois, em tempos de crise, &
comum agir de forma nao-racional.

As praticas atreladas a sustenta-
bilidade de empresas no Brasil e o
envolvimento internacional destas e
de entidades como o Instituto Ethos,
Ibase, Bovespa, Apimec, IBGC, entre

o O momento é

oportuno para
as empresas
estruturarem
suas gestoes.

outras, contribuiu para o fortaleci-
mento de uma nova percepcao sobre
o Pais. Os governantes, independen-
temente das bandeiras partidarias,
poderiam aprender, e muito, com a
iniciativa privada quando se fala de
sustentabilidade. O momento &€ muito
oportuno para realizarmos um pacto
pela sustentabilidade, em que todos
os agentes da sociedade participariam
fazendo sua parte e compartilhando
conhecimento.

O momento € oportuno para as
empresas estruturarem suas gestoes,
baseadas no retorno ao acionista com
sustentabilidade.

ROBERTO GONZALEZ

Professor de Governanca
Corporativa.
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A Folhamatic esta
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O projeto SPED (Sistema Puablico de Escrituracao Digital) € o mais novo avango na informacao da
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ADMINISTRACAO E FINANCAS

Cumprindo mais uma etapa do
Programa de Trabalho da Gestao
2008-2009 do CRC SP, o Planejamen-
to Estratégico, iniciado em 2006 e
previsto para um periodo que chegara
ate 2015, voltou a pauta administrati-
va do Conselho.

“Reintegrar melhorias e inovacoes
em busca daexceléncia”, a missdo do
Planejamento Estratégico, fixada ha
dois anos, estd sendo retomada com
a revisao dos pontos indicados, com
areadequacao desses pontoseolan-
camento de novos desafios.

Em 2006, foi formada a Comis-
sao de Planejamento Estratégico,
composta por cinco membros do
Conselho Diretor do CRC SP, oito ex-
presidentes, trés conselheiros, um

siralégien

Planejamento Estratégico: grupo do CRC SP participa de imersdo

ex-conselheiro, os diretores Executi-
vo e Administrativo, cinco chefes de
departamentos e um representante
do CFC.

Foi estabelecida uma agenda com
0s compromissos e responsabilidades,
definindo-se as prioridades das ini-
ciativas implementadas ja em 2006,
pela gestao 2006-2007 do CRC SP,
encabecada peloentao presidente Luiz
Antonio Balaminut.

NOVAS ESTRATEGIAS

No dia 13 de novembro de 2008,
o Conselho Diretor, coordenadores
das Camaras e alguns funcionarios
do CRCSPfizeram um dia de imersao
para repensar o Planejamento Estra-
tégico do CRC SP.

Os participantes estavam divididos
em seis grupos de cinco pessoas. Cada
grupo analisou questoes de grande
relevancia para o desenvolvimento
dos Contabilistas e do CRC SP nos
proximos anos, levando em conta as
propostas do Planejamento Estrate-
gico formulado em 2006.

“Estamos retomando o Planeja-
mento Estratégico, atualizando as
questoes” — disse o presidente do
CRC SP, Sergio Prado de Mello, “por-
que precisamos trabalhar e planejar
o futuro da profissao”.

Paraovice-presidente de Adminis-
tracaoe Financas, Domingos Orestes
Chiomento, que supervisionara o
cumprimento das etapas do Plane-
jamento Estratégico, “fizemos um
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enxugamento do primeiro trabalho
de 2006, ficando com cerca de 40
principais pontos a serem focados”.

O vice-presidente enfatizou tam-
bém o fato de o Planejamento Estra-
tégico ser atualizado por integrantes
do CRC SP - conselheiros e funciona-
rios, “que conhecem muito bem as
principais questoes relacionadas a
profissao e aos profissionais conta-
beis e que sao essenciais para o en-
grandecimento da Contabilidade”.

As questoes foram colocadas, dis-
cutidas e analisadas pelos grupos. No
final da reuniao, cada grupo apresen-
tou suas sugestoes para cada questao
examinada. Na proxima etapa, os
grupos apontarao os indicadores para
acompanhamento da execucao do
Planejamento Estratégico.

PLANEJAR PARA DESENVOLVER A PROFISSAO

O QUE E 0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

F uma ferramenta que os gestores usam para delinear um plano de ac3o.

QUAL E O OBJETIVO?

O CRCSP,aodar continuidade ao Planejamento Estratégico, trabalha para
o desenvolvimento da profissao contabil, implementando as decisoes a
serem tomadas durante os préximos anos.

Com acoes voltadas para o aperfeicoamento do profissional da Con-
tabilidade, o Planejamento Estratégico foca em acoes para atender ao
mercado cada vez mais exigente, nas reais demandas dos Contabilistas
€ nos servicos mais modernos para que os resultados alcancados estejam
sempre em um nivel superior de qualidade.

CO
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Sistemas Integrados

Nossos
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FISCALIZACAO

CONTADOR é a denominacao
profissional dada ao detentor do
titulo de bacharel em Ciéncias
Contabeis, instituido pelo Decreto-
lei n° 7.988, de 22 de setembro de
1945, registrado nos Conselhos de
Contabilidade.

TECNICO EM CONTABILIDADE é
a denominacao profissional dada
aodetentordo curso de nivel médio
Técnico em Contabilidade, também
registrado nos Conselhos de Conta-
bilidade.

As atribuicoes profissionais do
Técnico em Contabilidade e do Con-
tador estao definidas nos artigos 25
e 26 do Decreto-lei n® 9.295, de 27 de
maio de 1946:

Artigo 2 - Sdo considerados traba-
lhos técnicos de Contabilidade:

a) organizacdo e execucdo de servi-
cos de Contabilidade em geral;

b) escrituracdo dos livros de Con-
tabilidade obrigatcorios, bem como de
todos os necessdrios no conjunto da
organizacdo contdbil e levantamento
dos respectivos balancos e demons-
tracoes;

c) pericias judiciais ou extrajudi-
ciais, revisdo de balancos e de contas
em geral, verificacdo de haveres,
revisdo permanente ou periddica de
escritas, reqgulacoes judiciais ou extra-
Judiciais de avarias grossas ou comuns,

assisténcia aos Conselhos Fiscais das
sociedades anénimas e quaisquer
outras atribuicoes de natureza técnica
conferidas por lei aos profissionais de
Contabilidade.

Artigo 26 - Salvo direitos adquiri-
dos ex-vi do disposto no artigo 2° do
Decreto n®21.033, de 8 de fevereiro de
1932, as atribuices definidas na alinea
c do artigo anterior sdo privativas dos
Contadores diplomados.

A Resolucdo n® 560, do Conselho
Federal de Contabilidade, de 28 de
outubro de 1983, redefiniu as prerroga-
tivas profissionais dos Contabilistas.

O artigo 3° da Resolucdo CFC
n°560/83 define as atribuicoes privati-
vas dos profissionais da Contabilidade,
estabelecendo também, as privativas
somente dos Contadores e as que
podem ser executadas também pelos
Técnicos em Contabilidade, a saber:

PODEM SER EXECUTADOS
SOMENTE POR CONTADORES

ITEM DO ARTIGO 3° | DESCRICAO
DA RESOLUCAO
CFCn°560/83
1 Avaliacao de acervos patrimoniais e verificacao

de haveres e obrigacoes, para quaisquer
finalidades, inclusive de natureza fiscal;

2 Avaliacado dos fundos de comércio;
3 Apuracao do valor patrimonial de participacoes,

quotas ou acoes;

4 Reavaliacoes e medicao dos efeitos das variacoes

do poder aquisitivo da moeda sobre o patriménio
e o resultado periddico de quaisquer entidades;
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PODEM SER EXECUTADOS
SOMENTE POR CONTADORES
ITEM DO ARTIGO 3° | DESCRICAO
DA RESOLUCAO
CFCn°560/83
5 Apuracao de haveres e avaliacoes de direitos e obrigacoes do acervo patrimonial de quaisquer

entidades, em vista de liquidacao, fusao, cisao, expropriacao no interesse publico,
transformacao ou incorporacao dessas entidades, bem como em razao de entrada, retirada,
exclusao ou falecimento de socios, cotistas ou acionistas;

6 Concepcao dos planos de determinacao das taxas de depreciacao e exaustao dos bens materiais e
dos de amortizacao dos valores imateriais, inclusive de valores diferidos;

8 Regulagdes judiciais ou extrajudiciais, de avarias grossas ou comuns;

19 Analise de custos e despesas, em qualquer modalidade, em relacao a quaisquer funcdes com

a producao, administracao, distribuicao,transporte, comercializacao, exportacao, publicidade
e outras, bem como a analise com vistas a racionalizacao das operacoes e do uso de
equipamentos e materiais, e ainda a otimizacao do resultado diante do grau de ocupacao ou
do volume de operacoes;

20 Controle, avaliacao e estudo da gestao econémica, financeira e patrimonial das empresas e
demais entidades;

21 Analise de custos com vistas ao estabelecimento dos precos de venda de mercadorias,
produtos ou servicos, bem como de tarifas nos servicos publicos, e a comprovacao dos
reflexos dos aumentos de custos nos precos de venda, diante de 6rgaos governamentais;

22 Analise de balancos;

23 Analise do comportamento das receitas;

24 Avaliacao do desempenho das entidades e exames das causas de insolvéncia ou incapacidade de
geracao de resultado;

25 Estudo sobre a destinacao do resultado e calculo do lucro por acao ou outra unidade de
capital investido;

26 Determinacao de capacidade econdmico-financeira das entidades, inclusive nos conflitos
trabalhistas a de tarifa;

29 Analise das variacdes orcamentarias;

30 Conciliacdes de contas;

32 Revisoes de balancos, contas ou quaisquer demonstracoes ou registros contabeis;

33 Auditoria Interna e operacional;

34 Auditoria Externa Independente;

35 Pericias contabeis, judiciais e extrajudiciais;

36 Fiscalizacao tributaria que requeira exame ou interpretacao de pecas contabeis de qualquer
natureza;

47 Assisténcia aos conselhos fiscais das entidades, notadamente das sociedades por acoes;

43 Assisténcia aos comissarios nas concordatas, aos sindicos nas faléncias e aos liquidantes de

qualquer massa ou acervo patrimonial;
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PODEM SER EXECUTADAS POR
CONTADORES E TECNICOS EM
CONTABILIDADE

-

ITEM DO ARTIGO 3° | DESCRICAO
DA RESOLUCAO
CFC n°560/83

7 Implantacao e aplicacao dos planos de depreciacao, amortizacao e diferimento, bem como
de correcoes monetarias e reavaliacoes;

9 Escrituracao regular, oficial ou nao, de todos os fatos relativos aos patrimonios e as variacoes
patrimoniais das entidades, por quaisquer métodos, técnicos ou processos;

10 Classificacao dos fatos para registros contabeis, por qualquer processo, inclusive computacao
eletronica, e respectiva validacao dos registros e demonstracoes;

1 Abertura e encerramento de escritas contabeis;

12 Execucao dos servicos de escrituracao em todas as modalidades especificas, conhecidas por

denominacdes que informam sobre o ramo de atividade, como Contabilidade Bancaria, Contabilidade
Comercial, Contabilidade de Condominio, Contabilidade Industrial, Contabilidade Imobiliaria,
Contabilidade Macroeconémica, Contabilidade Hospitalar, Contabilidade Agricola, Contabilidade
Pastoril, Contabilidade das Entidades de Fins Ideais, Contabilidade de Transportes e outras;

13 Controle de formalizacao, guarda, manutencao ou destruicao de livros e outros meios de registro
contabil, bem como dos documentos relativos a vida patrimonial;
14 Elaboracao de balancetes e de demonstracoes de movimento por contas ou grupos de contas,

de forma analitica ou sintética;

15 Levantamento de balancos de qualquer tipo ou natureza e para quaisquer finalidades, como balancos
patrimoniais, balancos de resultados, balancos de resultados acumulados, balancos de origens e
aplicacoes de recursos, balancos de fundos, balancos financeiros, balancgos de capitais e outros;

16 Traducao, em moeda nacional, das demonstracoes contabeis originalmente em moeda estrangeira e
vice-versa;

17 Integracao de balancos, inclusive consolidacoes, também de subsidiarias do exterior;

18 Apuracao, calculo e registro de custos, em qualquer sistema ou concepcao; custeio por absorcao

ou global, total ou parcial; custeio direto, marginal ou variavel; custeio por centro de responsabilidade
com valores reais, normalizados ou padronizados, histéricos ou projetados, com registro em partidas
dobradas ou simples, fichas, mapas, planilhas, folha simples ou formularios continuos, com
processamento manual, mecanico, computadorizado ou outro qualquer, para todas as finalidades,
desde a avaliacao de estoques até a tomada de decisao sobre a forma mais econémica sobre como,
onde, quando e o que produzir e vender;

27 Elaboracao de orcamentos de qualquer tipo, tais como econémicos, financeiros, patrimoniais
e de investimentos;

28 Programacao orcamentaria financeira, e acompanhamento da execucao de orcamentos-programa,
tanto na parte fisica quanto na monetaria;

31 Organizacao dos processos de prestacao de contas das entidades e érgaos da administracao

publica federal, estadual, municipal, dos territdrios federais e do Distrito Federal, das autarquias,
sociedades de economia mista, empresas publicas e fundacoes de direito publico, a serem
julgadas pelos Tribunais, Conselhos de Contas ou 6rgaos similares;
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ITEM DO ARTIGO 3°
DA RESOLUCAO
CFC n°560/83

37

38
39
40
41

44

45

46
47
48

PODEM SER EXECUTADAS POR CONTADORES E TECNICOS EM CONTABILIDADE

-

DESCRICAO

Organizagao dos servicos contabeis quanto a concepcao, planejamento e estrutura material,
bem como o estabelecimento de fluxograma de processamento, cronogramas, organogramas,
modelos e formularios e similares;

Planificacao das contas, com a descricao das suas funcoes e do funcionamento dos servicos contabeis;
Organizacao e operacao dos sistemas de controle interno;

Organizacao e operacao dos sistemas de controle patrimonial, inclusive quanto a existéncia e
localizacao fisica dos bens;

Organizacao e operacao dos sistemas de controle de materiais, matérias-primas, mercadorias e
produtos semifabricados e prontos, bem como dos servicos em andamento;

Magistério das disciplinas compreendidas na Contabilidade, em qualquer nivel de ensino,
inclusive no de pos-graduacao (*);

(*) quando se referirem a nivel superior, privativo de Contadores.

Participacao em bancas de exame e em comissoes julgadoras de concursos, onde sejam aferidos
conhecimentos relativos a Contabilidade (*);

(*) quando se referirem a nivel superior, privativo de Contadores.

Estabelecimento dos principios e normas técnicas de Contabilidade;

Declaracao de Imposto de Renda, pessoa juridica;

Demais atividades inerentes as Ciéncias Contabeis e suas aplicacoes.

INDO ALEM DO CONCEITO DE SOFTWARE CONTABIL...

Integracdo com CRM para Escritorios Contabeis v
Rotinas Sofisticadas de BI (Business Inteligence) v
Célculos Automatizados v

Conciliagdo Bancaria Integrada ao seu Banco v
Integracio com toda a linha Alterdata de Softwares v~

0800-704-1418 [}‘@ ALTERDATA

S OFTWARE

www.alterdata.com.br
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PODEM SER EXECUTADAS TAMBEM
POR TECNICOS EM CONTABILIDADE
APENAS QUANDO ESTES SAO 0OS
RESPONSAVEIS PELA CONTABILIDADE

ITEM DO ARTIGO 3° | DESCRICAO
DA RESOLUCAO
CFCn°560/83
5 Apuracao de haveres e avaliacoes de direitos e obrigacoes, do acervo patrimonial de quaisquer

socios, cotistas ou acionistas;

entidades, em vista de liquidacao, fusao, cisao, expropriacao no interesse publico, transformacao ou
incorporacao dessas entidades, bem como em razao de entrada, retirada, exclusao ou falecimento de

6 Concepcao dos planos de determinacao das taxas de depreciacao e exaustao dos bens materiais e dos
de amortizacao dos valores imateriais, inclusive de valores diferidos;

22 Analise de balancos;

25 Estudo sobre a destinacao do resultado e calculo do lucro por agcao ou outra unidade de capital
investido;

30 Conciliacdes de contas.

DAS ATIVIDADES COMPARTILHADAS

O Art.5° da Resolucao CFC n° 560/83 define quais as atividades compartilhadas, aquelas cujo exercicio € prerrogativa

também de outras profissoes:

1— elaboracao de planos técnicos de
financiamento e amortizacao de
empréstimos, incluidos no campo
da matematica financeira;

2— elaboracao de projetos e estudos
sobre operacdes financeiras de
qualquer natureza, inclusive de-
béntures, leasing e lease-back;

3 — execucao de tarefas no setor fi-
nanceiro, tanto na area publica
quanto privada;

4 — elaboracao e implantacao de
planos de organizacao ou reor-
ganizacao;

5— organizacao de escritorios e al-
moxarifados;

6 — organizacao de quadros adminis-
trativos;

7— estudos sobre a natureza e os
meios de compra e venda de
mercadorias e produtos, bem
como o exercicio das atividades,
compreendidas sob os titulos de
“mercadologia” e “técnicas comer-
ciais” ou “merceologia”

8 — concepcao, redacao e encami-
nhamento, ao Registro Publico,
de contratos, alteracdes contratuais,
atas, estatutos e outros atos das
sociedades civis e comerciais;

9 — assessoria fiscal;

10 - planejamento tributario;

11— elaboracao de calculos, analises
e interpretacao de amostragens
aleatdrias ou probabilisticas;

12 — elaboracao e analise de projetos,

inclusive quanto a viabilidade eco-
nomica;

13 — analise de circulacao de érgaos de
imprensa e afericao das pesquisas
de opiniao publica;

14 — pesquisas operacionais;

15— processamento de dados;

16 — analise de sistemas de seguros e
de fundos de beneficios;

17— assisténcia aos 6rgaos adminis-
trativos das entidades;

18 — exercicios de quaisquer funcoes
administrativas;

19 — elaboracao de orcamentos ma-
croecondmicos.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

PARTE DO IMPOSTO DE RENDA PODE
SER DESTINADA A PROJETOS SOCIAIS

O CRC SP elaborou um folder
a Agdo que Vale Um Milhdo! PASSO A PASSO DA DESTINACAO: . ~
com informacdes sobre como des-

155;‘323"!2‘5’;3@”:;’5 tinar parte do Imposto de Renda

e .
BT C Ih Fundos Muni-
A para osLonseinos e rundos Munl
sivel para aqueles que utilizam o
Regime de Lucro Real (no caso

cipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente. O material integra a

campanha “Uma Acao que Vale

o especifica para o depdsito.

um Milhdo”, quevisa ainformara
classe contabil e a sociedade sobre
essa possibilidade.

|pussosuo
lado.

a a ‘ O folder explica em quatro
passos como efetuar a doacao,

Prontol ‘ .
ronto que deve ser feita sempre até o
www.cresp.org.br Vocé "Uma Agd . . . sy
P — P ale Um mihgot ultimo dia util de dezembro.

se8 ~

vel no Portal CRC SP - www.crcsp.org.br). Lembrando que pessoa fisica pode destinar até 6% do seu Imposto de Renda devido e pessoa
juridica, até 1%. Observacéo: a destinagdo s6 é possivel para aqueles que utilizam o Formulario Completo (FC) ou o Regime de Lucro Real

Calcule o valor maximo de sua destinacdo, por meio do simulador (consulte o que esté disponivel no site CRC Social - o link esta disponi-
(no caso de empresas).

As destinacbes deverdo ser feitas por meio de depdsitos identificados com nome e CPF ou CNPJ do doador na conta do Fundo. Antes
do depésito, verifique se na sua cidade o Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente possui Guia de Recolhimento especifica
para o deposito.

8 Entre em contato com o Fundo e informe seus dados (nome, CPF ou CNPJ, endereco e telefone) para que vocé possa receber o recibo

da destinagao. Esse documento servird como comprovante junto a Receita Federal.

Ao preencher sua Declaracdo de Imposto de Renda, informe sua destinagcao. Hd um campo no formulario de Declaracdo de Impos-
to de Renda em que vocé informara a data, o valor e o CNPJ do Fundo para o qual o recurso foi destinado. Dessa forma, quando os
dados forem inseridos, a Receita Federal ja os considerard como renuncia fiscal.

Outras informacoes podem ser obtidas no site do CRC Social.

Y Y
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CRC SP REALIZA workshops
PARA ALUNOS NO INTERIOR

O CRC SP promoveu o workshop

“Contador: sua carreira, a escolha
certa” em Sao José dos Campos, no
dia 18 de outubro de
2008, e em Sao Joao da
Boa Vista, no dia 25 do
mesmo més.

Em Sao José dos
Campos, o conselheiro
José Donizete Valentina,
membro da Comissao
CRC SP Jovem, realizou
a abertura da atividade
explicando sobre a co-
missao. Em seguida, os
estudantes assistiram
a palestra “Entrevista
de trabalho, e agora?
—Dicas para se destacar”, com a pales-
trante Marcia Regina Banov.

Para levar aos alunos mais conhe-
cimento sobre areas especificas da
profissao, o conselheiro do CRC SP e
vice-coordenador da Comissao CRC SP
Jovem, Niveson da Costa Garcia, mi-
nistrou a palestra “O Contador como
Consultor Tributario”. O conselheiro
Donizete discorreu sobre o tema “O
Contador como Auditor”.

Estavam presentes no evento a de-
legada regional do CRCSP em Sao José
dos Campos, Eliane Aparecida Maia, e
a conselheira da entidade, Luciana dos
Santos Lima.

SA0JOAO DA BOAVISTA-Aabertu-
ra doworkshop em SaoJoaodaBoa Vista
foi realizada pelo delegado regional do
CRCSP e colaborador do CRC SP Jovem,
Antonio Baesso Junior, que também
apresentou a comissao aos estudantes.
Na sequéncia, o palestrante Anderson
Hernandes Batista abordou o tema “O
perfil do Contabilista de sucesso no
mundo moderno”.

As palestras “O Contador como
Consultor Tributario” e “O Contador
como Auditor” foram ministradas,
respectivamente, pelo conselheiro

Em Sdo José dos Campos,
workshop esclarece sobre a
profissdo

Niveson e pela conselheira Ana Maria
Galloro.

O conselheiro Antonio Baesso
Neto compareceu ao evento.

DELEGADOS EM
TREINAMENTO

O CRC SP realizou
treinamento piloto
para os delegados
regionais de Bauru
e Marilia e para os
delegados que atuam
nas cidades dessas
regioes, no dia 31 de
outubro de 2008, em
Bauru. O instrutor
foi o conselheiro do
CRC SP José Doni-
zete Valentina e o
vice-presidente de Desenvolvimento
Profissional do CRC SP, Luiz Fernando
Nobrega, também esteve presente.

A atividade de capacitacao visa a
preparar os representantes do CRC SP
para ministrarem palestras, cujo pu-
blico-alvosaoalunos de Ensino Médio
e estudantes do primeiro periodo dos
cursos da area contabil.

Durante o treinamento, além de
conhecerem a apresentacao-padrao
desenvolvida para a palestra, os de-
legados receberam orientacao para
divulgarem o cadastro de estudantes
do CRC SP, do qual podem participar
alunos de terceiro e quarto anos do
curso de Ciéncias Contabeis ou, no
caso de curso Técnico em Contabili-
dade, aqueles que ja cumpriram 60%
da carga horaria total.

Em Sdo Jodo Boa Vista,
conhecimento traz alegria

Posteriormente, o treinamento
sera realizado com outros delegados
da entidade, estendendo-se a todas
as delegacias regionais e respectivas
delegacias locais.

As palestras realizadas pelos dele-
gados serao analisadas por meio de
fichas de avaliacao preenchidas pelos
alunos. Essas fichas serao submetidas

aapreciacao dos membros da Camara
de Desenvolvimento Profissional.

Subordinadas a regional de Bauru,
cujodelegado regional é o Contabilista
José Fernando Fontes, participaram
os delegados Rildo Reginaldo Facin
(Bariri), Elcio José Martinez Parra
(Barra Bonita), André Monteferrante
(Botucatu), Paulo Cézar Trevisanuto
(Dois Cérregos), Antonio Constantino
Grombone (Jau), Vicente Lucio Mala-
vasi (Lencdis Paulista), Paulo Sérgio
Carenci (Lins) e Luiz Carlos Rodrigues
(Sao Manuel). O, entao, delegado em
Pirajui, Luiz Fernando Coltri, também
participou do treinamento.

Da regional de Marilia, cujo de-
legado regional é o Contabilista
Ruberlei Rocha Machado, estavam
presentes os delegados Alexander
Ribeiro Serddio (Assis), Luiz de Souza
(Bastos), Luiz Gustavo Aranha Co-
nessa (Garca), César Serra (Ipaussu),
Didgenes Maciel (Palmital), Evandro
de Azevedo Canevari (Paraguacu Pau-
lista), René Augusto Spinardi (Piraju) e
Luiz Dalmo de Carvalho (Tupa). Celso
Tavares, que na ocasiao era delegado
em Santa Cruz do Rio Pardo, e Eri-
berto Pedroso, entao, delegado em
Ourinhos, também participaram do
treinamento.
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N REGISTRO

REGISTRO PROVISORIO, QUANDO SOLICITADO,

TEM PRAZO PARA TORNAR-SE DEFINITIVO

-~

Contadores e Técnicos em Con-
tabilidade que possuem registro
provisorio devem ficar atentos a data
de vencimento do documento de
habilitacao profissional. Os registros
provisorios emitidos em 2006 tém
validade até 31de dezembro de 2008.
Apos essa data, os Contabilistas que
nao tiverem solicitado o registro de-
finitivo nao estarao mais habilitados
legalmente a exercerem a profissao.

O registro provisorio é concedido
para o Contabilista que se formou,
mas ainda naorecebeu o diploma. Ele
€ necessario para o Contabilista poder
exercer a profissao e o procedimento
para solicita-lo é bastante simples.

O Contabilista deve ir a sede do
CRC SP ou a uma delegacia, caso nao
esteja na capital, para entregar um
requerimento junto com a documen-
tacao necessaria e recolher a taxa re-
ferente a confeccao do documento.

Nova carteira do Contabilista, com todos os dados cadastrais: praticidade e modernidade

As carteiras profissionais de re-
gistro provisorio emitidas sao feitas
de papel, o que diminui o tempo de
vida util.

Ja o documento de registro defi-
nitivo segue o novo modelo determi-
nado pelo CFC (Conselho Federal de
Contabilidade). Ele é confeccionado
em policarbonato (um tipo de plasti-
co rigido), possui itens de seguranca
para evitar a falsificacao e permite o
uso de Certificacao Digital, desde que
seja habilitado para tal fim junto a
uma entidade certificadora.

PROVISORIO-O registro provisorio
¢ emitido quando o Técnico em Con-
tabilidade ou o bacharel em Ciéncias
Contabeis ja concluiu o curso, mas
ainda nao possui o diploma registra-
do. Como este demora certo tempo
para ser entregue, a instituicao de
ensino fornece um comprovante de
conclusao de curso, que € aceito pelo

CRC como documento para obtencao
do registro provisorio, que permite o
exercicio legal da profissao.

Este registro vale por dois anos,
excluindo-se da contagem o ano em
que foi expedido (por isso, os docu-
mentos obtidos em qualquer més
de 2006 expiram em 31de dezembro
de 2008).

Apos o término desse prazo, os re-
gistros sao automaticamente baixa-
dos. Para reativa-los, os Contabilistas
precisam, entao, solicitar o registro
definitivo, que terd o mesmo numero.
Um dos documentos necessarios sera
o diploma de graduacao em Técnico
em Contabilidade ou em Ciéncias
Contabeis.

Outras informacoes podem ser
obtidas no Portal do CRC SP, no link
“Registro”, do lado esquerdo do site.




CONTMATIC Y/
PHSENIX

Nossos Sistemas

Gescon Phoenix

Gestao de Escritorios Contabeis

Web Phoenix

Integracao Escritorio-Cliente Via Internet
Folha Phoenix

Folha de Pagamento

Contabil Phoenix

Contabilidade Geral

Escrita G5 Phoenix

Escrita Fiscal

“Aos nossos Amigos e Clientes
desejamos um Feliz Natal e
um Préspero Ano Novo.”

Sao os votos de toda
Familia Contmatic.

Vantagens gratuitas

para clientes Contmatic
CEAD Contmatic

Em 5 anos de atuacdo, mais de 62 mil pessoas
foram treinadas, 1800 cursos e palestras.
Grande parte destes cursos sao credenciados
pelo Programa de Educacao Profissional
Continuada do CRC-SP/CFC.

Legalmatic Phoenix
O Legalmatic Phoenix é um servico de consultoria
on-line gratuita disponivel a todos os clientes

Novo Gescon 2.00

Gestao de Escritorios Contabeis

Principais Recursos:

M Controle de Clientes e Clientes Esporadicos

M Contas a Pagar

M Contas a Receber

¥ Emisséo de Nota Fiscal de Servigos e Nota Fatura
M Emisséo de Boletos Bancarios em Laser e Jato de Tinta
M Emissao de Recibos

M Emissao de Carta de Cobranga

M Emisséo de Darfs sobre as Prestagées de Servigos
M Fluxo de Caixa Sintético e Analitico

M Transferéncia entre Contas

M Importagédo de Francesas

M Geragéo de Arquivo Remessa - Banco

M Integragdo com a Escrita Fiscal e a Contabilidade
M Calculo de Impostos em Atraso

M Emisséo e Gerenciamento de Protocolos

M Emissdo de Orgamentos

M Controle de Atendimento (CRM)

M Calculo de Lucratividade

M Agenda de Compromissos

Matriz Sao Paulo

Rua Padre Estevao Pernet, 215
Tatuapé - Sao Paulo - SP

Cep 03315-000

Fonef/fax.: (11) 2942-6700

IRPJ Jr Phoenix

IRPJ, Simples Nacional e Livro Caixa
ADM Calc Phoenix
Administracao de Escritérios Contabeis
NF Paulista Phoenix

Nota Fiscal Paulista

ENFS PhoeniXx (Gratuito para clientes)
Nota Fiscal de Servicos

Contmatic Phoenix.
Mais de 100.000 chamadas respondidas.

PCDZ

O Portal de Empregos PCDZ é 6timo para o
empregador e excelente para o profissional.

E muito mais...

MAC-Mensagens de Alerta, Boletim Informativo,
TV-Cead, Suporte On-line, Treinamento dos
Sistemas sem limite de participacao.

Novo Web Phoenix

Integrando seu escritério ao seu cliente

Com o intuito de facilitar os processos da sua empresa, de agora em diante vocé
ja pode acessar o Web Phoenix para navegador. Em qualquer lugar com acesso
a Internet vocé ou o seu cliente terdo acesso a um ambiente simples, porém com
uma poderosa ferramenta de gerenciamento de arquivos.

Como funciona:

No momento em que seu cliente visualiza o arquivo ou

relatério o sistema registra o processo para seu controle.

Desta forma vocé sabera se o seu cliente recebeu e abriu

o que foi enviado.

Com o gerenciamento de arquivos vocé pode mandar as

obrigagdes mensais como DARF, GARE, Contribuigdes

Sindicais entre outros arquivos, no formato PDF.

Dentro da area Web Phoenix Navegador & possivel (Frt

enviar mensagens ao seu cliente, transferir planilhas,

documentos e imagens ou qualquer outro arquivo. » ."
e

—

Na opcao relatérios é possivel consultar os envios e
recebimentos de arquivos para controlar os dados
constantes no Servidor.

Filiais

Campinas

Sao José dos Campos
Marilia

Sao José do Rio Preto
Ribeirdao Preto

(19) 3213-7007
(12) 3921-0808
(14) 3454-7774
..(17) 3222-6710
(16) 3967-3536

Deus Seja Louvado



Mais de 3.000 estudantes lotaram o circo da Zona Leste de Sdo Paulo

“ENCONTRO DE FERAS” REUNE 3.200
ESTUDANTES DE CONTABILIDADE
DO ESTADO DE SAO PAULO E LEVA
CONHECIMENTO E ALEGRIA

Num lugarque trazalegria e diver-
sao-ocirco-oCRCSPrealizouo1°En-
contro de Estudantes de Contabilida-
de do Estadode Sao Paulo, 0 “Encontro
de Feras”, no dia 8 de novembro de
2008. Quatro palestras e numeros
circenses nos intervalos fizeram parte
da inusitada programacao.

O evento teve o apoio do CFC
(Conselho Federal de Contabilidade),
Sindcont-SP (Sindicato dos Contabilis-
tas de S3o Paulo), Sescon-SP (Sindicato
das Empresas de Servicos Contabeis
e das Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informacoes e Pesquisas no
Estado de S3o Paulo) e da Comissao
CRCSP Jovem.

O Circo Spacial, na Zona Leste da
capital paulista, foi o palco do “Encon-

tro de Feras” da Contabilidade, com
a presenca de 3.200 participantes.
Num local bastante original, o 1°
Encontro, realizado numa manha de
sabado, contou com a presenca de

Trevisan conversa com os estudantes sobre
o momento importante da profissdo

palestrantes ilustres da Contabili-
dade brasileira, muita participacao e
alegria de todos os presentes.

Vieram estudantes da capital
e de todas as regides do Estado:
Bauru, Dracena, Franca,
Guarulhos, Indaiatuba,
Marilia, Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sao
Caetano do Sul, S3o Joao
da Boa Vista, Sorocaba,
Taubaté, Valinhos e ou-
tras cidades.

Entrando totalmente
no clima do evento apre-
sentado pela Comissao
CRC SP Jovem, o presi-
dente do Conselho, Sergio
Prado de Mello, dirigiu-se
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em Controladoria e Contabilidade,
Eliseu Martins, foi o segundo pa-
lestrante do “Encontro de Feras”.
Ele deu uma verdadeira aula sobre
“Convergéncia as Normas Interna-
cionais de Contabilidade”.

ao “respeitavel publico”,
dando as boas-vindas
aos estudantes de todo
o Estado de Sao Paulo e
falando da importancia
das palestras, que vieram
a seguir, para a carreira
dos futuros profissionais
da Contabilidade.

Ele lembrou que a Contabili-
dade, como a conhecemos, surgiu
quando primeiros os comerciantes
apareceram, assim como as leis
e normas de protecao ao credor

Marmo Trevisan foi o

. lestrante. El comecaram com a necessidade
primeiro palestrante. tie Presidente Sergio Prado dd boas-vindas e informar o investidor e a glo-
falou sobre “O caminho das pedras e ao “respeitdvel publico”

as pedras docaminho”. Presidente da
BDO Trevisan Auditoria e Consultoria
e da Trevisan Escola de Negocios, o que acredita que a atual crise eco-

O Auditor Antoninho

balizacao da economia trouxe a
necessidade de uma regra Unica
para o mundo.

experiente Contador Trevisan disse noémica mundial € a consequéncia
da “auséncia da Contabilidade” nas
H empresas e nos governos.
. Vai SUI’giI’ uma “A PROFISSAO ESTA EM ALTA”
- disse Trevisan, “porque vai surgir
nova ordem uma nova ordem contabil, em que
e e o Contador fara uma Contabilidade
contabll, em neutra, voltada para a gestao, foca-
que o Contador da em nichos do mercado, que tem
demanda para especializacoes em
fard uma Contabilidade Ambiental, Publica, de
Agronegocios”.
Contabilidade srone
DOS PRIMEIROS COMERCIANTES
neutra, voltada A LEI N2 11.638/07 - O professor da
- FEA/USP (Faculdade de Economia, ]
\\ para a geStao- Administracao e Contabilidade da Professor Eliseu Martins dd verdadeira
Universidade de S3o Paulo), doutor aula sobre a Lei n° 11.638/07
'y

w7 Sistemas Contabeis e Gestao Empresarial
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E necessdrio um
novo Contador,
que ndo apenas
siga regras,
mas que tenha
treinamento,
competéncia e

responsabilidade.

\

Comissdo CRC SP Jovem festeja o sucesso do “Encontro de Feras”

Assim nasceram a FASB (Financial
Accounting Standards Board - Co-
missao de Padroes de Contabilidade
Financeira), nos Estados Unidos, e
o IASB (International Accounting
Standards Board - Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade), na
Europa, ambos na década de 70, no
século passado.

No Brasil, a campanha pela ade-
sao as Normas Internacionais de
Contabilidade comecouem 1999 ¢ ja
constava de um projeto de lei levado
ao Congresso Nacional em 2000 e
aprovado apenas em dezembro de
2007, como a Lei n° 11.638/07.

“A partir da promulgacao dessa
lei”, disse Eliseu Martins, “é necessa-
rio um novo Contador. Um profissio-
nal que nao apenas siga regras, mas
que tenhatreinamento, competéncia
e responsabilidade para o novo status
que esta revolucao fantastica trara a
profissao contabil”.

CIDADANIA=N3o bastatrabalhar,
tem que ter participacao politica:

Reflexdo: palestra de Paulo Saab
foi sobre cidadania

foi esse o recado dado pelo escritor,
jornalista e presidente do Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento da
Cidadania, Paulo Saab.

“Nao adianta ficar em casa recla-
mando dos maus politicos, dizendo
‘estou fora, nao participo’, provo-
cou o palestrante. “E preciso cobrar

dos politicos seus compromissos,
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divulgar e nao votar mais em quem A EXPERIENCIA DE 67 ANOS DE
promete e nao cumpre”. PROFISSAO — Para fechar o “Encon-
tro de Feras” com chave de ouro,
os participantes ouviram o doutor
em Ciéncias Contabeis, emérito da
Contabilidade no Brasil e no exterior
e presidente da Associacao Cientifica

Internacional de Contabili-

w dade e Economia, Antonio

Lopes de Sa.

Segundo Saab, o Instituto que
dirige € apartidario e premia acoes
em prol da comunidade, no Brasil
todo, com o troféu “Construindo a
Nacao”.

s . |

Falando sobre “Conta-
bilidade: forca de elefante,
poder de ledo”, Lopes de
Sa encantou os estudantes
com as historias sobre a pro-
fissao; afinal, sdo 67 anos de
exercicio da Contabilidade,
magistério e elaboracao de
artigos e livros.

Estudantes ficaram encantados com a
lucidez do Contador Anténio Lopes de Sd
e seus 67 anos de profissdo

dicacao, escolhendo especializacdes e

Lopes de Sa incentivou difundindo a verdade. “Afinal”, disse
os estudantes a trabalha- ele, “somos profissionais que preser-
Estudantes recebem certificados pela participacdo rem com muito amor e de- vam a verdade”.

Estamos preparados _
para o SPED G
C—
CH'_'OII .'i-’::l':'l
A E
\ﬁy‘k‘,‘a Download gratuito para testes
s \ gy

Sem Taxa de Manuten¢cao Mensal

Contabilidade Folha de Pagamento Livros Fiscais Adm. Escritorio Controle Patrimonial PPP




CRC SP:

ESPACO PARA A CULTURA

A cada més, o CRC SP apresenta
um evento artistico, organizado pela
Comissao de Projetos Culturais, com
a abertura de uma exposicao de
Artes Plasticas no Espaco Cultural
CRCSPeumaapresentacao musical
no auditorio.

Os eventos culturais sao realiza-
dos em parceria com o IPH (Instituto
de Recuperacao do Patrimonio His-
térico no Estado de S3o Paulo) e a
curadoria das exposicoes fica a cargo
do critico de Arte e superintendente
do Patrimoénio Cultural da Assembléia
Legislativa do Estado de Sao Paulo,
Emanuel von Lauenstein Massarani.

Em 4 de setembro de 2008, o
Espaco Cultural CRC SP inaugurou
a exposicao “Sao Paulo sem fim”, do
arquiteto e pintor Beto Boaretto. A
abertura da mostra teve a participa-
caodos componentes do Movimento
Poético Nacional, que apresentaram
a sua “Noite de Seresta”.

O pintor Beto Boareto e sua
“Sdo Paulo sem fim”

O Movimento Poético Nacional,
fundado e presidido em 1976 pelo
poeta e escritor Silva Barreto, é com-
posto por poetas, cantores e musicos
e seu atual presidente € o Contabilista
Walter Argento. No evento do CRC SP

estavam presentes os dois presiden-
tes, Barreto e Argento.

Nesse dia, os participantes fo-
ram recepcionados pelo presidente
do CRC SP, Sergio Prado de Mello.
Compareceram também os vice-
presidentes Claudio Avelino Mac-
Knight Filippi (Fiscalizacao) e Celina
Coutinho (Registro); os conselheiros
Joaquim Carlos Monteiro de Carva-
lho, coordenador da Comissao de
Projetos Culturais, Ana Maria Costa e
JoséJoaquim Boarin. Também estava
presente o presidente do Conselho
Consultivo do Sindcont-SP, Arthur
Verna, que representou o presidente
do Sescon-SP e Aescon-SP, José Maria
Chapina Alcazar.

BucoLISMO E
HOMENAGEM AS CRIANCAS

A exposicao “Paisagem e sen-
timentos”, com quadros do jovem
pintor Douglas Okada, foi inaugurada
na noite de 2 de outubro de 2008. O
evento cultural foi complementado
com a apresentacao literomusical da
Nammusic (Ntcleo de Arte Musical e
Rafa Music).

Oevento foi aberto pelo coordena-
dorda Comissaode Projetos Culturais
do CRC SP, Joaquim Carlos Monteiro
de Carvalho, e teve a presenca do
presidente do Conselho, Sergio Pra-
do de Mello, dos vice-presidentes
Domingos Orestes Chiomento (Admi-
nistracao e Financas), Claudio Avelino
Mac-Knight Filippi (Fiscalizacdo), do
presidente do Conselho Consultivodo
Sindcont-SP, Arthur Verna, represen-
tante do Sescon-SP e da Aescon-SP,
do membro do Conselho Consultivo
do Sindcont-SP, Flausino Marquez Re-

sende, do presidente do Movimento
Poético Nacional, Walter Argento, e
da professora Maria Luiza Doblado,
diretora do Nammusic.

Nammusic homenageia criancas
com cancdes singelas

“Eternainfancia” foi o tema esco-
lhido pelos cantores e atores que in-
tegram o Nammusicem homenagem
ao Diadas Criancas, comemoradoem
12 de outubro. Cancdes e poesias com
temas infanto-juvenis encantaram os
presentes no evento cultural.

Bucolismo na arte de Douglas Okada
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Toquinho, Vinicius,
Villa-Lobos, Chico Bu-
arque, Casemiro de
Abreu e Gonzaguinha
foram os autores das
musicas e poesias apre-
sentadas.

CULTURA:
A ARTE DA

Lirismo: a ténica da apresentacdo do Movimento  TRANSFIGURACAO

Criatividade nos materiais usados
por del Santo

Poético Nacional COM PIANO E

VIOLAO

O Espaco Cultural CRC SP recebeu
em novembro a exposicao de escul-
turas “Fantasia e transfiguracao”,
de Américo del Santo. Inaugurada
no dia 6, a mostra trouxe trabalhos
em inox, latdo e cobre, materiais
prediletos do artista, mecanico de
automoveis que ao usar sucatas
transforma-as em obras de arte.

Dragdes, carros, motocicletas
e peixes sao alguns dos temas das
pequenas esculturas do artista
nascido em Itambé, no Parana, que
se transferiu para Sao Paulo e hoje
mantém um atelié na cidade de
Santo André.

A inauguracao da exposicao de
Américo del Santo teve a apresen-

tacao musical do pianista William
Labecca e do violonista Rafael Altro.
Com muita harmonia, eles apresenta-
ram um repertorio de varios autores,
inclusive composicoes proprias.

A noite cultural foi aberta pelo
coordenador da Comissao de Proje-
tos Culturais do CRC SP, conselheiro
Joaquim Carlos Monteiro de Carvalho,
e teve as presencas da coordenadora
da Comissao Projeto Mulher Conta-
bilista do CRC SP, conselheira Ana
Maria Costa, além do presidente do
Conselho Consultivo do Sindcont-SP
e representante do Sescon-SP e Aes-
con-SP, Arthur Verna, do diretor do
Sindcont-SP, Paulo César Pierre Braga,
e um publico atento e numeroso.

Harmonia musical do piano e violdo

www.huffix.com.br huff' withuffix.com.br

tel. (11) 4198-41 G‘I

Trate tao bem dos documentos quanto voceé trata dos numeros.
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Arquivos deslizantes Huffix sdo alsolucaolqueivoceé precisava
Husffix
para acahar com a hagum;:a geraﬂa pelo trahalhu do dia a dia. —-/

Valorizando seu ambiente de trabalho.
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PUBLICACAO DO CFC TRAZ SUGESTAO DE
CONTEUDO CURRICULAR PARA CIENCIAS

CONTABEIS

O CFC (Conselho Federal de Conta-
bilidade), com o apoio da FBC (Funda-
caoBrasileira de Contabilidade), lancou
o livro Proposta Nacional de Contetido
para o curso de graduacao em Ciéncias
Contdbeis, fundamentado no atual
contexto do ensino de Contabilidade
no Brasil.

Para a elaboracao da obra, os
autores levaram em consideracao as
transformacoes pelas quais o mundo
esta passando e que influenciam na
atuacao do Contabilista. Por isso, o
livroindica disciplinas e conteudos que
“refletem as disposicoes atuais e que
podem satisfazer as necessidades do
profissional de Contabilidade da era
do conhecimento”.

O trabalho esta de acordo com a
Resolucao CNE/CES (Conselho Nacio-

N

Os autores
levaram em
consideracdo as
transformacoes
pelas quais o
mundo estd
passando e que
influenciam
na atuacdo do
Contabilista.

nalde Educacao/Camarade Educacao
Superior) n®10/04, de 10 de dezembro
de 2004, tanto para cursos presen-
ciais quanto para aqueles de ensino
a distancia.

F importante destacar que a pro-
posta contribui para a elaboracao da
matriz curricular dos cursos de Ciéncias
Contabeis e pode ser adaptada de
acordo com caracteristicas regionais
Ou €aso surjam novas regulamenta-
coes sobre a politica educacional no
Brasil, como, por exemplo, as Normas
Internacionais de Contabilidade e
Auditoria.

O livro foi escrito por um grupo de
Contadores, incluindo a presidente do
CFC, Maria Clara Cavalcante Bugarim;
o presidente da FBC, José Antonio de
Franca, e conselheiros do CFC e de
CRCs.

Professores e coordenadores de
cursos de Ciéncias Contabeis em
todo o Pais contribuiram com a pu-
blicacao, enviando sugestoes, que
foram analisadas pelos autores. A
apreciacao do trabalho aconteceu
a partir do Il Encontro Nacional de
Coordenadores do Curso de Ciéncias
Contabeis.

Adicionalmente a Proposta Nacio-
nal de Contetdo constante no livro, os
futuros profissionais deverao preparar-
se para adquirir conhecimentos sobre
os varios tipos de negocios e setores
para prestar servicos especializados
aos futuros clientes, com informacoes
atualizadas e respectivos efeitos fiscais
e societarios.
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SUBSTITUICAO DE PRESTADORES DE SERVICO
DE AUDITORIA ABRANGE VARIOS NIVEIS DA
EQUIPE DE AUDITORES INDEPENDENTES

O Bacen (Banco Central do Bra-
sil) alterou as regras de rodizio de
Auditorias para as instituicoes fi-
nanceiras por ele reguladas. A partir
da edicao da Resolucao n° 3.606, de
11 de setembro de 2008, o rodizio de
firmas de Auditoria a cada cinco anos
deixa de ser obrigatdrio para essas
instituicoes. Tal determinacao esta
em consonancia com a Resolucao
CFC n® 1.034/2005, que determina
a substituicao dos lideres da equi-
pe responsavel pelos trabalhos de
Auditoria.

PelaResolucaon®3.606/2008, as
instituicoes financeiras e as demais
instituicoes autorizadas a funcio-
nar pelo Bacen ficam obrigadas a
substituirem o responsavel técnico,
o diretor, o gerente, o supervisor e
qualqueroutrointegrante da equipe
envolvida em trabalhos de Audito-

ria com funcao de geréncia, apos
emitidos os pareceres referentes a,
no maximo, cinco exercicios sociais
completos.

A troca deve ocorrer a cada cinco
anos, mesmo prazo em que deveria
ser feito o rodizio. O periodo de afas-
tamento também se mantém e é de
trésanos. Acontagem do prazoinicia-
se a partir da ultima substituicao dos
técnicos antes mencionados.

Ofimdorodizioera um pleito das
empresas de Auditoria. Para o Auditor
Edison Arisa, que coordena um grupo
de trabalho do Ibracon (Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil)
criado para propor solucoes de as-
suntos técnicos da area contabil e de
Auditoria das instituicoes financeiras,
o rodizio das firmas de Auditoria nao
agrega qualidade ao trabalho. “Com

a mudanca de empresa, perde-se
todo o conhecimento acumulado”,
afirma.

O processo de convergéncia as
Normas Internacionais de Conta-
bilidade e a promulgacao da Lei
n°11.638/2007, chamada de nova
lei das SA, provocaram a inten-
sificacao das discussoes sobre a
manutencao ou nao do rodizio de
firmas de Auditoria.

Sobre a relacao das firmas de
Auditoria com os clientes, Arisa
enfatiza que a mesma Resolucao
CFC n° 1.034/2005 ja estabelece
uma série de critérios para manter
a independéncia.

A nova Resolucao do Bacen en-
trou em vigor a partir de sua publi-
cacao no Didrio Oficial da Unido, no

dia 12 de setembro de 2008.



A

CVM TORNA FACULTATIVO
O RODIZI0 DE AUDITORES ATE 2011

A CVM (Comissao de Valores Mo-
bilidrios), por meio da Deliberacao
CVM n° 549, de 10 de setembro de
2008, tornou facultativo, até 201,
somente paraascompanhias abertas,
o rodizio das firmas de Auditorias.

A decisao levou em consideracao
o processo brasileiro de convergéncia
as IFRS, as Normas Internacionais
de Contabilidade, que devem ser
introduzidas até o exercicio social de
2010. No texto da deliberacao,a CVM
ressalta que o rodizio obrigatdrio
poderia “representar instabilidade
indesejada” para as entidades audi-
tadas e também para os Auditores
Independentes.

Atrocade Auditores Independen-
tes pode provocar um dispéndio de
esforco e tempo para a necessaria
familiarizacao entre os Auditores
com o ambiente e negoécios do novo
cliente e vice-versa.

Para o gerente de Normas de Au-
ditoria da CVM, Ronaldo Candido da
Silva, “o Auditor Independente que
ja estiver trabalhando na entidade
durante o periodo de adaptacao as
Normas Internacionais de Contabili-
dade tera mais conhecimento sobre
a situacao da companhia e quais as
mudancas que devem ser feitas”.

De acordo com a Instrucao CVM
n° 308, de 14 de maio de 1999, que
implementou o rodizio, a proxima
troca de Auditores deveria ocorrer a
partirde maiode 2009, ainda durante
o periodo de adaptacaoas disposicoes
daLein®11.638/2007. Segundo Ronal-
do, outra opcao para as entidades €
realizar agora a troca de Auditores.

Ao determinar o prazo para a
suspensao facultativa do rodizio, a

Por enquanto,
a CVM ndo
tem intencado
de suspender
definitivamente
o rodizio de
Auditores
Independentes.

CVM decidiu estendé-lo até 2011 para
permitir uma melhor avaliacao sobre
asinformacoes contabeis divulgadas
ja em concordancia com os padroes
internacionais.

Ronaldo acrescenta que, por en-
quanto, a CVM nao tem intencao de
suspender definitivamente o rodizio
de Auditores Independentes. “A
questao nao esta fechada, mas, por
ora, nao ha motivos para tomar essa
atitude”, afirmou. No entanto, a CVM
esta disposta a analisar propostas de
aprimoramento das regras atuais,
como a sugerida pelo IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporati-
va), que deixa a decisdo de troca de
Auditores sob a responsabilidade de
uma assembléia de acionistas, que
seria convocada a cada cinco anos.
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SPED ENTRA EM VIGOR EM JANEIRO DE
2009 E EMPRESAS PRECISAM SE ADAPTAR

O Sped (Sistema Publico de Es-
crituracao Digital) entrarad em vigor
a partir de janeiro de 2009, com o
intuito de substituir a escrituracao
e a Contabilidade feitas em papel.
Acredita-se que a implementacao
dos softwares do sistema aconteca
efetivamente entre janeiro e junho
de 2009 e coincidira com a entregado
Imposto de Renda de Pessoa Juridica,
que acontece na metade do ano-ca-
lendario. A adocao € obrigatoria.

O Sped € composto por trés gran-
des subprojetos: Escrituracao Conta-
bil Digital, Escrituracao Fiscal Digital
e a NF-e — Ambiente Nacional. O
primeiro, também chamado de Sped
Contabil, &, de modo simplificado, a
substituicao dos livros da escrituracao
mercantil pelos seus equivalentes
digitais.

AEFD (Escrituracao Fiscal Digital),
ou Sped Fiscal, € um arquivo digital

que redne as escrituracoes de docu-
mentos fiscais e outras informacdes
de interesse dos fiscos das unidades
federadas e da Secretaria da Receita
Federal do Brasil, além de dados sobre
a apuracao de impostos referentes
as operacoes e prestacoes feitas pelo
contribuinte.

O sistema moderniza a transmis-
saodeinformacoes pelos contribuintes
as administracoes tributarias e aos
orgaos fiscalizadores e utiliza a certi-
ficacao digital para a assinatura dos
documentos eletronicos. Trata-se de
umainiciativa integrada dos governos
federal, estaduais e municipais para a
modernizacao da economiaedaadmi-
nistracao publica brasileira.

O Sped promove a integracao dos
fiscos, padronizando e compartilhan-
do informacdes contabeis e fiscais;
racionaliza e uniformiza as obrigacoes
acessorias para os contribuintes, pois

determina a transmissao Unica das
diferentes obrigacoes acessorias dos
diferentes 6rgaos fiscalizadores, e
agiliza a identificacao de ilicitos tri-
butarios com a melhoria do controle
dos processos, da rapidez no acesso
as informacdes e da fiscalizacdo das
operacoes por meio do cruzamento de
dados e da Auditoria eletronica.

O projeto Sped foi elaborado se-
guindo algumas premissas como o
aumento da competitividade entre
as empresas que estarao submeti-
das as mesmas regras de tributacao.
Isso contribuira para a eliminacao da
concorréncia desleal e melhorara o
ambiente de negocios para as empre-
sas no Brasil.

O novo sistema foi instituido pelo
Decreto n°® 6.022, de 22 de janeiro de
2007, e faz parte do PAC (Programa
de Aceleracao do Crescimento), do
Governo Federal.

O Sped promove
a integracdo
dos fiscos,
padronizando e
compartilhando
informacées
contdbeis e
fiscais.

N




52 WoORKSHOP INTERNACIONAL DE XBRL
APRESENTA E DISCUTE A NOVA LINGUAGEM

Da Comissdo que estuda o XBRL, Homero Rutkowski e o Prof. Riccio ladeiam
Nelson Mitimasa Jinzenji, do CFC

O CFC (Conselho Federal de Con-
tabilidade) e o Tecsi FEA/USP (Labo-
ratorio de Tecnologia e Sistemas de
Informacao da Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade da USP)
promoveram o 5° Workshop Interna-
cionalde XBRLnodia 29 de outubrode
2008, na sede do CRC SP. O objetivo do
evento foi explicar e divulgar o tema.

XBRL € uma linguagem padroni-
zada utilizada para relatérios finan-
ceiros e desenvolvida com base na
linguagem XML. Segundo o professor
Artur Bueno, que integra o Grupo de
Pesquisa sobre XBRL do Tecsi, o XBRL
oferece vantagens como a diminuicao
de custos, maior eficiéncia, exatidao
e confiabilidade superiores (pois o
software acusa divergéncias de in-
formacoes) e diminuicao de riscos e
necessidade de redigitacao.

Artur destaca também a possibi-
lidade de pessoas de diversos paises
e que falam idiomas diferentes com-

preenderem as informacoes. Com o
XBRL, os campos para preenchimento
de informacoes sao fixos. Assim,
o valor do ativo ou do passivo, por
exemplo, serd colocado sempre no
mesmo campo, permitindo ao sof-
tware identificar aquela informacao
independentemente do pais e idioma
de origem do documento.

O professor Fernando Avila, tam-
bém da equipe Tecsi, destacou a
flexibilidade da linguagem XBRL, que
permite a geracao de arquivos nos
formatos Excel, PDF e HTML.

O Ph.D Edson Luiz Riccio, que
iniciou os estudos sobre o tema no
Brasil, explicou que o XBRL funciona
com taxonomias, que sao os diciona-
rios que definem tags (marcadores)
especificos para cada item. As taxo-
nomias sao elaboradas com bases
nas normas contabeis de cada local e
variam de acordo com o pais. Orgaos
reguladores, industrias e até mesmo

companhias podem precisar de uma
taxonomia especifica para seus nego-
cios. Além de paises como Alemanha,
Japao e Estados Unidos, o IASB (Inter-
national Accounting Standards Board
—Comité de Normas Internacionais de
Contabilidade) possui uma taxonomia
propria.

De acordo com as especificidades
de cada pais ou empresa, o XBRL per-
mite a inclusao de extensdes (por isso
alinguagem éflexivel). Parao membro
do IASB Christian Dreyer, que atua na
area de atividades relacionadas ao
XBRL e participou do workshop por
meio de videoconferéncia, é preciso
que essas extensoes mantenham o ni-
vel de comparabilidade como definido
pelo GAAP (Generally Accepted Accoun-
ting Principles, que sao principios de
normas contabeis) e outros requisitos
regulatorios.

Dreyer acredita que, com a conver-
géncias as IFRS (International Financial
Reporting Standards — Normas Inter-
nacionais de Contabilidade), os paises
acabarao adotando a taxonomia do
IASB e que para as especificidades de
cada um serao utilizadas extensoes.

O diretor executivo da Xl (XBRL
International Institute — Instituto In-
ternacional de XBRL—organizagao sem
fins lucrativos formada por aproxima-
damente 550 companhias e agéncias),
Anthony Fragnito, participou do evento
por meio de conexaode audio. Fragnito
explicou que o Xllvisa adisseminar co-
nhecimentos sobre o XBRL, aumentara
eficiéncia e utilidade dos informativos
de negocios por meio dessa lingua-
gem, desenvolvimento e controle da
linguagem em padroes internacionais
e promover as boas praticas no uso
do XBRL.




N°169 - DEZ / JAN / FEV

¥ CRCSP

O diretor destacou que ha uma
rede de contatos na comunidade XBRL
internacional e que a participacao bra-
sileira &€ importante para compartilhar
conhecimento e experiéncia.

Oapoiodo CFCedo CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis), desta-
cou o professor Riccio, foi fundamental
para que o projeto de implementacao
do XBRL no Brasil avancasse. Em 2008,
o CFC criou uma comissao para via-
bilizar a instalacao de uma jurisdicao
brasileira do XBRL.

Sob a coordenacao do conselheiro
do CFC Luiz Antonio Balaminut, a
comissao solicitou ao XlI, a implan-
tacdo de uma jurisdicao provisoria
no Brasil. Ataxonomia brasileira esta
em fase de validacao e o processo de
assinatura dos documentos esta em
andamento. Assim que for instalada,
havera um periodo probatério de dois
anos, para que a jurisdicao se torne
permanente.

Livros Contabeis - Papel

Workshop analisou a nova linguagem
para relatérios financeiros

Oevento foi prestigiado pelo presi-
dente do CRCSP, Sergio Prado de Mello,
e pelo vice-presidente Técnico do CFC,
Nelson Mitimasa Jinzeniji.

HISTORICO — Em 1998, o
Contador Charles Hoffman,
com base em estudos sobre
o uso de XML para relatérios
eletrénicos de informacoes
financeiras, desenvolveu um
prototipo de XBRL.

A 12 Conferéncia Interna-
cional sobre XBRL aconteceu
em fevereiro de 2001, em Lon-
dres, e reuniu representantes
de dez paises. Na ocasiao, o
IASB anunciou um rascunho
da taxonomia desenvolvida
paraasNormas Internacionais
de Contabilidade.

No Brasil, a realizacao do

1° Workshop Internacional de

XBRL foi em 2004 e coincidiu

comaformacaodo grupo de pesquisas

do Tecsisob coordenacao do professor

Riccio. No final de 2007, essa equipe
finalizou a taxonomia brasileira.

Existem agulhas,
mas o palheiro

nao te atrapalhara.
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25 ANOS DE CASA: COLABORADORES
HOMENAGEADOS CONTAM HISTORIAS

25 anos de CRC SP: Edgar, Angela, Wilson e Bifi

O CRC SP realizou uma homena-
gem aos colaboradores Angela Ovidia
de Almeida, Claudio Rafael Bifi, Edgar
Alves da Silva e Wilson Roberto Pedro
pelos seus 25 anos de servicos presta-
dos a entidade. Acomemoracaofoino
dia 13 de outubro de 2008, durante a
sessao plenaria do Conselho.

Os profissionais destacaram que,
ao longo desses anos, foi com dedica-
cao, trabalho e as condicdes oferecidas
pelo CRC SP que eles realizaram suas
conquistas profissionais e pessoais.

Angela, que atualmente ¢ gerente
da Auditoria Interna, comecou como
fiscal. “A minha evolugao profissional
foi muito rapida. Com muitas idéias
e sugestoes, em dois anos, consegui
chegar a Auditora”, disse. Angela
destaca que, ao longo desses 25 anos,
aprendeu a ter mais paciéncia e a res-
peitar os procedimentos. E, aos novos
colaboradores, uma recomendacao:
responsabilidade.

O chefe do Departamento de
Contabilidade e Patrimdnio, Wilson
Roberto Pedro, comecou no CRCSP no
Departamento de Registro, fazendo
atendimento ao publico. Trabalhou
por um tempo no Almoxarifado e
também na implementacao do siste-
ma de informatizacao na Fiscalizacao.
Depois, ele atuou no CPD, o Centrode
Processamento de Dados, embrido
da atual Geréncia de Tecnologia da
Informacao. Sua funcao era digitar e
emitir guias. Por fim, foi para o depar-
tamento de Contabilidade.

Wilson define o CRC SP como
uma 6tima empresa para trabalhar.
“Quando entrei, nao tinha perspec-
tiva de chegar aonde cheguei. Foi
com bolsas de estudos do Conselho
que voltei a estudar”, conta. Naquela
época, havia um valor fixo para bolsas
de estudos, distribuido entre os fun-
cionarios que utilizavam o beneficio.
Dependendo do numero de funcio-

narios que utilizavam esse auxilio, a
bolsa chegava a ser integral.

Wilson cursou primeiro o Técnico
em Contabilidade e depois a gradua-
cao em Ciéncias Contabeis. Quando
0 CRC SP firmou o primeiro convénio
para pos-graduacao, na época com
a PUC-SP, Wilson estava na primeira
turma, junto com a colaboradora
Angela.

Ele conta que, dentre as varias
historias vividas ao longo desses
anos, nenhuma é t3o marcante
quanto a que ocorreu em 1985. Foi
nesse ano que ele conheceu sua
esposa, Deise, que era bibliotecaria
no CRC SP. Eles se casaram dois anos
depois, tém dois filhos e estao juntos
ha 21 anos.

Wilson deixa um recado para
quem esta comecando agora no
Conselho: “se empenhem, vistam a
camisa, porque o CRC SP vale a pena.
Basta querer.”

O atual chefe do Departamento
de Registro, Edgar Alves da Silva, com
26 anos de casa, conta que numa
manha em 1982, foi a uma agéncia
de empregos. No horario do almoco
do mesmo dia foi chamado para tra-
balhar no CRC SP.

Ele comecou no Departamento de
Registro, que, na época, era integrado
com o Atendimento ao Publico. Apos
um periodo de quatro anos, Edgar
comecou a trabalhar no CPD, como
escriturario, em seguida, como digi-
tador e, por fim, como operador de
computador. Ao voltar ao Departa-
mento de Registro, assumiu o cargo
de chefia.

Edgar define o CRC SP como sua

» o«

“segunda casa”. “Aqui tive condicoes
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boas detrabalhoedesenvolvitantoo
lado profissional, quanto o pessoal”,
afirma.

Dentre as histérias engracadas,
elelembra de uma noite em que ficou
trabalhando na emissao de guias. Ele
havia sido informado de que seria a
Unica pessoa no prédio. No entanto,
pouco depois da meia-noite, ouviu
o barulho do elevador. Assustado,
arranjou um pedaco de madeira e
subiu as escadas (o elevador antigo
era devagar). Assim que a porta
abriu, Edgar viu um funcionario do
condominio que, depois de perder o
6nibus para casa, resolveu passar a
noite no prédio.

O diretor operacional Claudio Ra-
fael Bifi comecou cedo no CRC SP: aos
14 anos. Ele considera seu processo de
selecao marcante. Bifi foi entrevista-
do pelo, entao, superintendente (atual

cargo de diretor executivo), Sergio
Prado de Mello, que, hoje, preside o
Conselho.

O primeirodepartamentoem que
trabalhou foi o extinto CCA (Com-
pras, Comunicacao e Arquivo). Dessa
época, Bifi tem 6timas lembrancas: o
primeiro chefe, Edson Tomihiro Kato,
e um colega que comecou a trabalhar
no CRC SP no mesmo dia, Pedro Ara-
bian, tornaram-se grandes amigos.

Ao longo de seus 26 anos de
Conselho, Bifi ficou afastado por
apenas um ano, quando serviu a
Aeronautica.

Depois do CCA, ele foi para o
Departamento de Registro e, em
seguida, para Fiscalizacao. Apés um
periodo no extinto Departamento
de Servicos, prestou um concurso
interno e assumiu como chefe do
Departamento de Fiscalizacao, cargo

que exerceu durante dez anos, até ser
promovido a diretor operacional, em
outubro de 2006.

Para ele, assumir a chefia de Fis-
calizacao foi uma grande mudanca
e um desafio. “Nesses anos, aprendi
muito e cresci bastante como profis-
sional. Foi nessa época que fiz dois
cursos de pés-graduacao e o mestra-
do”, lembra.

Bifi fala com carinho sobre as
amizades que fez ao longo de sua
carreira. Ele se emocionou com o
reconhecimento. “Quando assumi o
cargo de diretor, recebi muitas liga-
coes desejando parabéns”, conta.

Aos novos colaboradores, Bifi
recomenda “tracem metas e nao de-
sistam! Ao buscar uma colocacao, €
preciso fazer por merecer. As oportu-
nidades sao poucas e a concorréncia é
muita. Busquem o diferencial”.
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RECEITA FEDERAL APROVA DECLARACAO
PARA CONTROLE DE MOVIMENTACAO

FINANCEIRA

ASecretaria da Receita Federal do

Brasil elaborou a Instrucao Norma-
tiva RFB n° 878, de 15 de outubro de
2008, que estabelece as normas para
apresentacao da Dimof (Declaracao
de Informacdes sobre Movimentacao
Financeira).

Pelo mesmo texto, bancos, coo-
perativas de crédito e associacoes
de poupanca e empréstimo serao
obrigados a apresentarem, semes-
tralmente, a Dimof a Secretaria da
Receita Federal do Brasil. A declara-
caodevera conterinformacdes sobre
as movimentacoes bancarias de Pes-
soas Fisicas e Juridicas, identificadas
respectivamente pelo CPF ou CNPJ.

Para a entrega da Dimof, as
instituicoes financeiras deverao
utilizar um programa gerador de
declaracao, de livre reproducao, que
estara disponivel no site da Receita
Federal (www.receita.fazenda.gov.
br). Atransmissao sera pela internet,

Para a entrega
da Dimof, as
instituicoes
financeiras

deverdo utilizar

um programa
gerador de
declaracao.

N

por meio do programa Receitanet,
disponibilizado no mesmo endereco
eletronico. A assinatura digital do
documento é obrigatoria.

A declaracao deve ser apresenta-
da, a Receita Federal, pelas institui-
coes financeiras, no ultimo dia util
de fevereiro, quando for relativa ao
segundo semestre do ano anterior.
No caso da declaracao referente ao
primeiro semestre do ano em curso,
o prazo paraapresentacaoéo ultimo
dia util de agosto. As informacoes
referentes ao primeiro semestre de
2008 também devem ser entregues,
mas o prazo, excepcionalmente, vai
até 15 de dezembro de 2008. Mesmo
quando ocorrer a extincao, fusao,
incorporacao ou cisao da Pessoa
Juridica, a entrega sera obrigatoria e
0s prazos serao mantidos.

A Dimof deve conter os montan-
tes movimentados més a més duran-
te o semestre. Em caso de titulares
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de operacoes financeiras que, por
meio de medidas judiciais, ficaram
isentos de enviar informacoes por
determinado periodo, assim que
houver a revogacao dessa concessao,
as informacoes deverao englobar o

A Dimofdeve Ultimo semestre e também o periodo
conter os anteriormente nao apresentado.

Oenvioda Dimof é obrigatério. Se

montantes a instituicao financeira entregar in-

movimentados formacoes inexatas, incompletas ou

omitidas, ela ficara sujeita a multas

mes a mes de R$ 50,00 para cada grupo de cinco
informacoes com essas caracteristi-
durante o cas. No caso de atraso, a multa sera

semestre. de R$ 5.000,00 por més.

A Instrucao Normativa entrou
em vigor na data de sua publicacao
no Didrio Oficial da Unido, no dia

16 de outubro de 2008; no dia 20
\\ de outubro de 2008, foi publicada

retificacao.
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ENTREVISTA

EM MOMENTOS DE CRISE,
INFORMACOES CONTABEIS
AJUDAM DECISOES EMPRESARIAIS

<< Com vasta experiéncia na direcdo de importantes empresas, como a Editora Abril, Gazeta

Mercantil e NEC do Brasil, o presidente da ADVB (Associacdo dos Dirigentes de Vendas

e Marketing do Brasil), Miguel Ignatios, acumula ainda as funcoes de presidente do

Conselho da Golden Cross e da Unido Cultural Brasil-Estados Unidos.

Articulador do Forum de Debates da ADVB, Ignatios defende, nesta entrevista, o

apartidarismo das entidades na discussdo de importantissimos temas para o Brasil. >>

O SENHOR PODERIA CONTAR, RESU-
MIDAMENTE, A HISTORIA DA ADVB?

Miguel Ignatios: A ADVB iniciou
suas atividades em 1956. Era o inicio
do desenvolvimento da época de
Juscelino Kubitschek. Norteava seu
objetivo a melhoria da qualidade
das pessoas que trabalhavam com
vendas. O instrumento mais ade-
quado para essa melhor qualifica-
cao era, naturalmente, a oferta de
variados cursos, seminarios e foruns
de debates.

Com o passar dos anos, a entida-
de criou premiacdes que visavam a
reconhecer vencedores e empresas
lideres que, por meio dos seus

exemplos de sucesso, pudessem
servirde parametro para o mercado
nas areas de marketing, recursos
humanos, meio ambiente, vendas,
turismo e social.

Por sua crescente credibilidade,
aentidade também passou a home-
nagear lideres nas areas de vendas,
marketing, responsabilidade social
e meio ambiente, dando a cada
um deles o justo reconhecimento
publico na lideranca e conducao
desses temas.

A ADVB-SP faz parte, hoje, de
uma rede nacional e internacional
de ADVBs, sendo 17 localizadas em
Estados brasileiros e trés no exterior

— Portugal (Lisboa), Estados Unidos
(Miami) e Japao (Nagoya).

Contemplando outras areas de
atuacdo,a ADVB é a entidade mante-
nedora da FBM (Fundacao Brasileira
de Marketing) e do Ires (Instituto
ADVB de Responsabilidade Socio-
ambiental). Essas entidades, nas
suas respectivas areas, promovem
pesquisas, cursos de marketing e de
responsabilidade social corporativa,
dentre outros assuntos.

Anualmente, o Ires realiza impor-
tante e significativa pesquisa nacio-
nal sobre responsabilidade social
nas empresas, cujo resultado norteia
varias acdes sociais das empresas.




O trabalho
desenvolvido
pelos
profissionais
e empresas de
Contabilidade
é muito
importante
como balizador
das realidades
empresariais
inseridas no
contexto amplo
da sociedade
brasileira.
Quanto mais
detalhadas e
atualizadas
forem as
informacées
contdbeis, mas
facilmente
ocorrerd
a decisdao
empresarial.

NEsSeEs 50 ANOS DE VIDA, COM
MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NA VIDA
BRASILEIRA, COMO A ADVB CONSE-
GUIU SE RECICLAR?

MI: A ADVB fez uma reciclagem
absolutamente natural, pois sendo
uma entidade de marketing € uma
consequéncia légica acompanhar
a evolucao do marketing brasileiro.
Essaevolucao mercadoldgica influen-
ciou de forma muito profundaaacao
dos profissionais de vendas, os quais
foram em busca de aprimoramento
e melhor qualificacao profissional.
O aprimoramento do profissional de
vendas esta intimamente ligado ao
desempenho da ADVB em cursos,
treinamentos e seminarios, os quais
sao frequentemente adaptados
as realidades tecnologicas e as de-
mandas empresariais. Dentro desse
mesmo espirito de aprimoramento,

Miguel Ignatios, presidente da ADVB

surgem as premiacoes direcionadas
as empresas cujo desempenho sig-
nifica pontos de referéncia para o
mercado em geral e um inquestiona-
vel incentivo a melhoria de atuacao
na constante busca de melhor servir
ao mercado. A ampliacao da acao
empresarial levou a nossa entidade a
criar premiacoes bastante diferencia-
das naarea social, as quais vao sendo
reconhecidas como incentivadoras
das atividades de verdadeiro resgate
einclusaosocial. Umaacao bastante
visivelda ADVB é o Férum de Debates
que, ao trazer temas e palestrantes
atuais e importantes para o Brasil,
gera nao s6 um acervo de conheci-
mento, como também uma enorme
rede de relacionamentos, os quais
transcendem o limitado campo, por
exemplo, de opcoes politico-parti-
darias, uma vez que nossa entidade
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atuaem funcao dos objetivos empre-
sariais e profissionais.

O SENHOR ACHA IMPORTANTE A
UNIAO DE ASSOCIA;E«O DE CLASSECOM
CONSELHOS PROFISSIONAIS?

MI: A uniao empresarial deve
ser em cima de propositos desen-
volvimentistas e deve trazer no seu
bojo a auséncia de partidarismo,
pois dessa forma sera contributiva
ao desenvolvimento nacional e pro-
fissional das pessoas. Dessa forma,
temos estabelecido varios convénios
no ambito de organizacoes que sao
mantidas pela ADVB, tais como o
Ires e a FBM, com a Secretaria do
Verde da Prefeitura de Sao Paulo,
a Secretaria de Meio Ambiente do
Estado de S3o Paulo, com a Anefac
(Associacao Nacional dos Executivos
de Financas, Administracao e Conta-
bilidade), com o Sescon-SP (Sindicato
das Empresas de Servicos Contabeis
e das Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informacoes e Pesquisas no
Estadode Sao Paulo), com o Instituto
de Engenharia, dentre outros. Todos
esses convénios visando a propositos
especificos e determinados de atua-
cao empresarial com foco desenvol-
vimentista.

COMO PROFISSIONAL DE VENDAS,
COMO O SENHOR VE O TRABALHO DOS
CONTABILISTAS?

MI: O trabalho desenvolvido pelos
profissionais e empresas de Conta-
bilidade é muito importante como
balizador das realidades empresa-
riais inseridas no contexto amplo da
sociedade brasileira. Ele permite que
os setores comerciais e de producao
tenham o indispensavel ambiente
de ampla informacao que induz a
mais apropriada das decisoes a ser
tomada. Nos dias de hoje, quanto
mais detalhadas e atualizadas forem

A historia do
Brasil é uma
historia em
que o Estado

desempenhou
papel muito
forte como

indutor do
desenvolvimento,
chegando
ate,em
determinados
momentos, a
ocupar o espaco
reservado ad
iniciativa
privada.

N

as informacodes contabeis, no seu
sentido mais amplo, mais facilmente
ocorrera a decisao empresarial. Esta
realidade originaria desse trabalho
dos profissionais da Contabilidade
toma um vulto maior ainda neste
momento em que, conjunturalmen-
te, diariamente, recebemos detalhes
de crises, quedas, dificuldades, amea-
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cas de recessao, que toldam, turvam
a capacidade de analise e podem ser
indutoras de equivocadas decisoes.

DIANTE DA CRISE ECONOMICA
MUNDIAL, QUAIS SAO AS SUAS EXPEC-
TATIVAS PARA 2009? O SENHOR ACHA
QUE AS CONSEQUENCIAS SERAO MUITO
GRAVES PARA O PAis?

MI: Pela nossa otica de entidade
devendasoanode 2009 sera um ano
de reducao de expectativas, maior
ou menor, dependendo de uma acao
conjunta de todos os niveis gover-
namentais e o setor empresarial.
A historia do Brasil € uma historia
em que o Estado desempenhou
papel muito forte como indutor do
desenvolvimento, chegando até, em
determinados momentos, a ocupar o
espacoreservado a iniciativa privada.
A relativa reducao dessa presenca
estatal se deu por ocasidao do inicio
das privatizacoes, portanto ha cerca
de uma década. Dessa forma, as con-
sequéncias da atual crise para o Brasil
serao fortemente influenciadas, seja
para a reducao ou para o aumento,
pela referida acao conjunta gover-
namental e empresarial.

O QUE O SENHOR RECOMENDA
PARA QUEM QUER SEGUIR A CARREIRA
DE VENDAS?

MI: O bom profissional de vendas
tem que trazer dentro de si o desejo
de vencer. Esse desejo sera realizado
de maneira mais ou menos eficaz na
medida em que ele alie o seu obje-
tivo as ferramentas indispensaveis,
como um bom preparo educacional
e cultural, que o leve a entender,
respeitar e aceitar as necessidades
do mercado comprador. Fundamen-
talmente, podemos dizer que o bom
vendedor é aquele que sabe ser um
bom comprador, pois o verbo vender
€ irmao gémeo do verbo comprar.
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E por que nao faz o0 mesmo

num banco em que
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Publicar o balango da sua empresa no Estaddo & um excelente negocio, e uma grande oportunidade
de afrair investidores com poder de decisao e que estao sempre atentos a numeros que sinalizem
potencial de lucro. Anuncie o balango da sua empresa no Estadao e valorize ainda mais a sua marca,
Para anunciar, ligue (11) 3856 2080 ou pelo e-mail publicidade.legal@grupoestado.com.br




ADEUS ANO VELHO.

FELIZ ANO
NOVO!

Que o nascer de 2009 nao

seja somente uma data,
mas o inicio do ano em
que sonhos e desejos se
tornem realidade!

Boas festas e um Ano

Novo pleno de sucesso

sao os votos dos

conselheiros, delegados e ﬂ*
colaboradores do CRC SP.






