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Editorial

Juntos, vamos
vencer os desafios

omecamos 0 ano com um plano de trabalho
que teve de ser rapidamente adaptado em
funcdo da pandemia da Covid-19. Também
por esse motivo, nossa edi¢ao desta Revis-
ta chega com matérias que foram produzidas a partir
do novo cenario no nosso pais e no mundo.

Continuamos com os mesmos ideais de valoriza-
céo da profissédo, unido com as Entidades Contabeis
e protagonismo da classe contabil. Agora mais do
que nunca, unidos para atravessarmos este momen-
to. E tudo isso vai passar.

Logo no inicio da quarentena, investimos nas
lives com conteudos, conforme vocé vai poder ler na
matéria “Lives do CRCSP: em meio a crise, novos co-
nhecimentos para os profissionais da contabilidade”.
Junto com as Entidades Contabeis do Estado de Séao
Paulo, focamos nas informagdes que sao importan-
tes para vocé que, apesar da quarentena, continua a
trabalhar.

Uma analise do impacto da pandemia nos balan-
¢os é a contribui¢édo para a nossa publicacdo de um
grupo de doutorandos da Universidade Presbiteria-
na Mackenzie, mostrando a importancia da apre-
sentacdo adequada nos demonstrativos contabeis
das empresas. Nao deixe de ler “Covid-19 trara alta
complexidade para os balangos, ja no 12 trimestre de
2020".

S&do muitas informagdes, todas para ler com toda
atengdo. Mas, queremos fazer um comunicado para
vocé, nosso leitor: esta € a ultima edigdo impressa da
Revista CRCSP. Mas, “por que?” - vocé vai pergun-
tar. “Gosto tanto de ler a revista impressa, de sentir
o papel nas méaos”.

Pois, é. E esse mesmo o problema, o papel, que vem
das arvores, que sdo cortadas para fabrica-lo e causam
enorme problema ao meio ambiente. O CRCSP tem uma
politica de sustentabilidade e economizar papel cada
vez mais € uma das nossas metas mais almejadas.

Neste ano, pela segunda vez, o CRCSP elabora o
Relato Integrado, um relatério de gestdo com objetivos
como a conciséo e o olhar pelo futuro. Entre os valores
adotados pelo CRCSP esta a transparéncia das nos-
sas informagbes e a preocupagdo com a governanga,
compliance e sustentabilidade

Por estas razdes estamos optando pela publicagéo
online da Revista, mas com toda a facilidade para vocé
ler a qualquer hora, em qualquer lugar. Estara a sua dis-
posicéo no portal do CRCSP e no aplicativo da revista.
Se néo esta acostumado a ler online, comece. Depois,
Vocé ndo vai mais querer ler impressa, posso garantir.

Outra mudanca que vocé vai notar na sua revista é
a auséncia das editorias (Profissional da Contabilidade;
Empresario da Contabilidade etc.). Preferimos a liber-
dade de escolher temas que possam interessar mais a
classe contabil, sem a obrigatoriedade de estar nesta
ou naquela editoria, mas ainda estaremos fornecendo
na versao digital muitas matérias técnicas para nossos
leitores.

Enfim, ao longo do ano vamos partir pra muitas
novidades, sempre com o objetivo de contribuir para
sua informagao, o seu conhecimento e crescimento na
carreira. Estamos abertos a sugestdes e queremos que
vocé, leitor, ndo apenas leia, mas participe desta nova
publicagao.

Boa leitura a todos! 2
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Nova gestao

Gestao 2020-2021: unindo
1delas para enfrentar desafios

de um ano atipico

uita emocgao, alegria e confrater-

nizagdo marcaram a cerimonia da

posse solene do Conselho Diretor

e de conselheiros do CRCSP para a
gestao 2020-2021, realizada no 12 dia de fevereiro de
2020, no Buffett Torres, em Sao Paulo. O Conselho
Diretor do CRCSP é composto pelo presidente José
Donizete Valentina e pelos vice-presidentes de Ad-
ministragdo e Finangas, José Aparecido Maion, de
Fiscalizagao, Etica e Disciplina, Jodo Carlos Castilho
Garcia, de Desenvolvimento Profissional, Marcelo
Roberto Monello, e de Registro, Mariano Amadio. Ao
todo sdo 72 conselheiros efetivos e suplentes.

O presidente do CRCSP da gestao 2020-2021, José
Donizete Valentina, recepcionou todos os convida-
dos. Presentes o presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), Zulmir Ivanio Breda, presiden-
tes de Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs),
personalidades politicas e da area econémica.

Lema da gestao: “Unindo idelas e
enfrentando desafios”

Um robusto plano de agao baseado na valorizagao
do profissional e da profisséo, na uniao de projetos de
Educagao Profissional Continuada com as Entidades
Contabeis do Estado de Séo Paulo, com fortalecimen-
to das agoes de registro e fiscalizacao e planos de go-
vernanca e compliance estao no radar de realizagoes
que a nova dire¢ao do CRCSP ira implementar, sob o
lema “Unindo ideias e enfrentando desafios”.

Serdo intensificadas as a¢des do CRCSP em todas
as frentes:

- Na fiscalizac¢do, com o combate ao leigo, aos
escritérios sem registro, a incapacidade técnica na
aplicagéo da ciéncia contabil e, consequentemen-
te, aplicando na medida certa as devidas punigoes
legais.
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Nova gestao

- No desenvolvimento profissio-
nal, com programas de Educagao
Profissional Continuada com con-
teudos de qualidade, acessiveis a
todos os profissionais da contabili-
dade do nosso estado e dos demais
estados brasileiros.

- No registro, com agoes focadas
nos jovens estudantes e nos recém-
-formados, buscando a valoriza-
¢do da profissdo e conscientizagao
quanto a necessidade de atuarem
de forma legal e ética ao ingressa-
rem na profissao.

- Na area administrativa, com a
continua constru¢do de uma estru-
tura organizacional do CRCSP mais
eficiente e moderna, que sempre va-
lorize seus funcionarios e possibili-
te um alto nivel de qualidade em sua
governanca.

- Nas entidades, com fortaleci-
mento do congragamento contabil
em todo o Estado de S&ao Paulo.

- Na area social e cultural, dan-
do continuidade aos trabalhos de-
senvolvidos nas gestoes anteriores
quanto as comissoes da area social
e da area cultural.

6 | Revista CRCSP

José Donizete Valentina
Presidente do CRCSP

José Aparecido Maion
Vice-Presidente de
Administracéo e Financgas

Vice-Presidéncia de
Administragao e Financas

A Vice-Presidéncia de Admi-
nistragdo e Finangas é um drgéo
executivo a quem compete superin-
tender toda a parte administrativa
e financeira do CRCSP e auxiliar a
Presidéncia.

Para o vice-presidente de Admi-
nistragdo e Financas, José Apareci-
do Maion, “nada é tao perfeito que
néo seja possivel melhorar”. No seu
plano de agao serao priorizados:

a) Melhorar o que ja vem sendo feito.
b) Suprimir o que for desnecessario.
c) Cumprir com o orgamento apro-
vado.

d) Utilizar os recursos arrecadados
dos profissionais em seu beneficio e
da sociedade.

Vice-Presidéncia de
Fiscalizacéo, Etica e
Disciplina

Para a nova gestéo, o vice-pre-
sidente de Fiscalizagao, Etica e Dis-
ciplina, Joao Carlos Castilho Garcia,

elaborou o projeto FiscalizZACAO,
um plano de trabalho que tem como

objetivo escutar as necessidades
dos profissionais, apresentar os te-
mas e problemas encontrados em
cada regiao do Estado de Sao Paulo
e que servirdo para orientar os pro-
fissionais sobre temas da fiscaliza-
¢ao, ou fiscalizagao preventiva.

O vice-presidente, acompanha-
do da equipe do CRCSP ja havia
iniciado as visitas as 18 regionais
e mais a capital antes de ser de-
cretada a quarentena por causa da
Covid-19.

Jodo Carlos Castilho Garcia
Vice-Presidente de Fiscalizagéo,
Etica e Disciplina




Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento
profissional

O vice-presidente de Desenvol-
vimento Profissional, Marcelo Ro-
berto Monello, ira realizar muitos
investimentos, especialmente em
tecnologia, para levar o conheci-
mento a mais cidades. Mais do que
isso, ele quer entender o que aconte-
ce em cada regido, como esta o mer-
cado em relagdo a Contabilidade,
para propiciar ao profissional aquilo
que ele necessita.

‘A formacgdo académica nao é
diretamente da competéncia do
CRCSP, mas fazer essa aproximacao
com o mercado €, e da aos profis-
sionais uma possibilidade maior de
qualificagcdo, melhoria das condi-
¢oes de trabalho e empregabilida-
de”, disse Monello.

A geréncia de Desenvolvimen-
to Profissional ja tem projetos nessa
linha, que vao tratar temas por seg-
mentos econdmicos e como a Con-
tabilidade esta inserida neles. Esses
projetos mostrardo para o profissio-
nal que a Contabilidade € muito mais
abrangente do que se imagina na fa-
culdade. O objetivo é mostrar cami-
nhos, especializa¢oes, mostrar merca-
do, possibilidades e empregabilidade.

Os projetos em andamento tém
como objetivo ampliar o numero e
o alcance das atividades educacio-
nais, entre eles, um webinar con-
tabil, com entrevistas e noticias de
mercado e um podcast, com infor-
magdes periddicas sobre a profis-
sdo. Além de convengdes regionais,
a ampliacdo das transmissoes ao
vivo e contetudos online, entre ou-

Marcelo Roberto Monello
Vice-Presidente de
Desenvolvimento Profissional

tras iniciativas para chegar cada
vez mais ao profissional, usando
sempre a tecnologia.

Vice-Presidéncia de Registro

Atuar na capital e no interior do
nosso estado, visando incentivar
os aprovados nos Exames de Su-
ficiéncia a efetuarem o registro no
Conselho, bem como as empresas
constituidas a se cadastrarem, € um
dos pontos do plano de agao do vi-
ce-presidente de Registro, Mariano
Amadio.

“Vamos identificar os alunos ja
aprovados nos Exames de Sufici-
éncia e convida-los a regularizar
o registro no Conselho, enviando
oficio e apontando as vantagens
da valorizagdo profissional com
o registro, fator importantissimo
para atuar em diversas areas da
profissao®’, disse Mariano. Ele
entende que esta é uma das ma-
neiras de combate a concor-
réncia desleal, elevando a pro-
fissdo ao handicap mais alto do
Brasil, com ética, transparéncia e
responsabilidade social. @

Mariano Amadio
Vice-Presidente de Registro
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or questdes de saude publica e na tentativa
de diminui¢ao das contaminagdes e mor-
tes causadas pelo coronavirus no Brasil
estamos vivendo um periodo de restri¢ao
social, o que afeta a vida e a rotina das pessoas e pro-
duz consequéncias imediatas na situag¢do economica
e financeira das empresas.

A quase totalidade dos setores da economia passa
por grandes dificuldades: a queda na renda ja faz com
que os consumidores passem a postergar as compras
de bens duraveis como eletrodomésticos e veiculos,
empresas de transporte publico estdo com boa parte
da frota parada, shoppings centers e comércios estéo
fechados, prestadores de servigos néo conseguem re-
alizar seus trabalhos ou tiveram a demanda drastica-
mente reduzida, incorporadoras enfrentam dificulda-
des tanto para vender os apartamentos quanto para
lancar novas unidades, empresas ligadas ao segmen-
to de turismo viram seus clientes desaparecerem e as
pequenas e médias empresas sofrem com a falta de
vendas e de caixa.

Essas dificuldades nas empresas causam o pri-
meiro impacto no caixa e na liquidez, pois as recei-
tas cessam ou reduzem de maneira significativa, mas
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despesas e custos ndo seguem o mesmo compor-
tamento. Empresas sem caixa ou mesmo tentando
preservar o caixa adotam praticas de sobrevivéncia,
como postergagao de pagamento a fornecedores, sa-
larios e tributos, além de diminuir e até mesmo sus-
pender compras de estoques e ativos imobilizados, e
al, em um efeito cascata, também tém dificuldade de
receber dos clientes. Outro efeito é que com a dimi-
nuicdo da venda, seus estoques néo circulam e mui-
tos se deterioram.

Essas situagdes, no curto prazo, podem até ser
suportadas pelas empresas, mas o problema “corona”
indica que o cenario deve se estender no médio pra-
zo. Ainda que haja um alivio no isolamento social nas
proximas semanas ndo mudara o panorama cheio de
incertezas, ndo sendo possivel prever a velocidade
de retomada da economia. Conforme publicado em
12 de abril de 2020, no Relatdrio do Banco Mundial
“The Economy in the Time of Covid-19”, no Brasil € es-
timada uma retragao de 5% no PIB em 2020, causada
pela fraca demanda externa, precos do petrdleo e a
interrupgdo econdmica para a contengdo do virus:
estaremos em recessdo! O consumo estara concen-
trado em bens de primeira necessidade como alimen-
tacdo e saude.



A partir de 12 de abril, as empre-
sas abertas entraram no periodo
de preparagdo das demonstragoes
financeiras trimestrais que, excep-
cionalmente, tiveram seus prazos
de divulgagao estendidos em 45
dias. Contadores e auditores se de-
parardo com um cendrio contabil de
“tempestade perfeita” onde os prin-
cipais grupos do balango poderao
ter seus saldos impactados pelos
efeitos na economia causados pela
pandemia da Covid-19.

No lado esquerdo do balango,
uma vez que todas as empresas es-
téo reunindo esforgos para a preser-
vagdo do caixa e as pessoas fisicas
postergando compras ndo essen-
ciais, os valores de contas a receber
da grande maioria das empresas
deverao sofrer redugao pelo baixo
volume de vendas e pelo aumen-
to das estimativas de perdas para
devedores duvidosos. Os prazos
médios de recebimentos deverdo
ser revistos pelas empresas, assim
como as possiveis expectativas de
nao recebimento ou mesmo conces-
sdo de descontos e renegociacoes.
Todos esses aspectos impactam di-
retamente na analise da perda espe-
rada, conforme disposi¢oes do CPC
48, equivalente ao IFRS-9. As men-
suragoes para o futuro precisarao
ser baseadas nas renegociagoes em
andamento e possiveis analises de
riscos dos contratos com clientes e
sensibilidade da administra¢do na-
quilo que é possivel e praticavel em
periodo de total incerteza.

Outro grupo comumente de
grande importancia nos balangos é
o de estoques, estes sdo mensura-
dos por seus valores de realizagao,
conforme determinado pelo CPC-16

equivalente ao IAS 2. Na tentativa
de manutengao das vendas, empre-
sas podem promover redugoes nos
precos de venda que podem levar a
vendas com margens negativas, o
que impacta em uma possivel men-
suragdo dos valores em estoques.
Outro aspecto é a necessidade de
revisdo das politicas de perdas para
itens de baixo giro (slow moving ex-
cess). Os produtos néo essenciais ou
com prazos de validade especificos
merecem especial atengdo para pos-
siveis mudancas de tratamento con-
tabil quanto a expectativa de perdas
com esses ativos.

Também merecem atencao e de-
vem ser avaliados os créditos tribu-
tarios registrados no balancgo, bem
como os tributos diferidos ativos,
0s quais sdo realizados no curso
normal das atividades da empresa.
Com a possivel redugado de opera-
¢Oes e receitas, os periodos de uti-
lizagao desses ativos poderdo ser
maiores ou, ainda, se tornarem nao
realizaveis, haja vista que a econo-
mia pode demorar para apresentar
uma retomada, ressaltando-se que
nao se deve deixar de monitorar os
prazos prescricionais para a utili-
zacdo do crédito tributério, quando
aplicavel. Deve se destacar que no
caso dos tributos diferidos ativos,
ha normativa especifica da CVM n.2
371/2000, que limita o prazo do seu
reconhecimento no periodo maximo
de dez anos. Entretanto, em virtude
da crise atual, as empresas deverao
estender o periodo de realizacdo an-
teriormente estimado.

Os bens do ativo imobilizado e in-
tangiveis de vida util indefinida, em
sua maioria j& no primeiro trimestre
de 2020, precisarao ter sua recupe-

rabilidade (impairment) testada no-
vamente, dadas as mudangas no am-
biente macroeconémico que podem
afetar as estimativas anteriormente
elaboradas pela administragdo das
empresas, conforme previsto no CPC
01 (R4), equivalente ao IAS-36.

Quanto ao lado direito do balan-
¢o, a criticidade das analises é man-
tida. A simples prorrogagao unilate-
ral de pagamentos de fornecedores
pode levar a companhia a situagoes
delicadas como protestos e incorrer
em multas e juros que podem levar
a efeitos materiais nas demonstra-
¢oes financeiras. Muito cuidado e
diligéncia devem ser adotados, uma
vez que alguns fornecedores tam-
bém s&o cruciais para manutencao e
continuidade dos negdcios. Quando
a economia retomar, as empresas
com mais poder na cadeia econo-
mica precisardo cuidar para que os
fornecedores menores simplesmen-
te ndo desaparecam.

Obrigagoes relacionadas a con-
tratos de empréstimos e financia-
mentos firmados com as institui¢des
financeiras precisam ser renegocia-
dos, seja com a revisao de prazos
ou até a incluséo de caréncia para o
inicio dos pagamentos, possibilitan-
do afastar riscos de default, que po-
dem acelerar os vencimentos e, até
mesmo, levar a situacOes de cross
default, onde todas as dividas podem
ter seus vencimentos antecipados. A
renegociacao inteligente e responsa-
vel dessas obrigagoes pode ser cru-
cial para continuidade das empresas.

Nos casos de contratos de alu-
guel, que a partir de 12 de janeiro
de 2019, de acordo com CPC 06 (R2),
equivalente ao IFRS 16, representam >
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dividas nos balancgos, se renegocia-
dos deverao ser remensurados, o
que para empresas de alguns seto-
res, como aviagao e varejo, pelo vo-
lume de contratos e complexidade
envolvidos, podera se assemelhar a
uma nova adogao do IFRS-16.

As operagOes designadas como
hedge de fluxo de caixa, cujo tema ja
€ complexo em situagdes normais,
pode se complicar ainda mais. Essas
operagoes precisam ser reavaliadas,
as empresas podem se encontrar em
situagoes que os objetos de hedge
ja ndo acontecerdo como previsto;
exemplo: receitas em moeda estran-
geira e o consumo de combustivel,
soja, milho, etc. Portanto, o desreco-
nhecimento, ou seja, a transferéncia
de valores do grupo de outros resul-
tados abrangentes para o resultado
do periodo deve ser efetuada ime-
diatamente, de acordo com o CPC 48,
equivalente ao IFRS 9.

No geral, as empresas precisam
se planejar para um cenario de es-
cassez de crédito e se antecipar na
obtencao de recursos, para reforcar
seus caixas e renegociagao de pra-
zos de financiamentos, buscando,
inclusive, caréncia para inicio dos
pagamentos das parcelas. E impres-
cindivel um processo de reorcamen-
to; projecoes de vendas e fluxos de
caixa precisam ser revistas e cena-
rios com alto e médio grau de con-
servadorismo igualmente conside-
rados, principalmente em relagéo a
retomada da atividade econdmica.
No curtissimo prazo, é preciso de-
senvolver um plano de contingén-
cia que possibilite uma reducao dos
custos fixos e alternativas para pos-
sibilitar a0 maximo a preservacgao
do caixa e postos de trabalho.
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Ressalta-se que a sobrevivén-
cia das empresas estd em xeque.
Os elaboradores e reguladores das
demonstragbes financeiras terao
grandes desafios nos préximos pe-
riodos. Com o intuito de auxiliar na
identificacdo e monitoramento de
temas criticos, uma equipe formada
por alunos e professores do curso
de Doutorado Profissional em Con-
troladoria e Finangas Empresarias
da Universidade Presbiteriana Ma-
ckenzie prepararam uma matriz de
atencao. Veja quadro.

Por ultimo, destaca-se um dos
impactos mais importantes e de
grande complexidade que pode afe-
tar as demonstrag¢oes financeiras
e a atividade de contadores e audi-
tores, que € o risco de continuidade
operacional - going concern. Trata-
-se de um dos aspectos primordiais
na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, previsto na Estrutura
Conceitual para Relatério Finan-
ceiro emitido pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) e no
Conceptual Framework emitido pelo
International Accounting Standards
Board (lasb). A premissa da conti-
nuidade operacional sera o grande
desafio que preparadores e audito-
res enfrentardo, pois as empresas
precisardo comprovar que O caixa
existente e a ser gerado durante a
crise causada pela pandemia da Co-
vid-19 sera suficiente para garantir
minimamente que os compromis-
sos dos proximos doze meses serao
honrados. Nessa avaliagao, deverao
ser consideradas, no minimo, as se-
guintes expectativas: de perdas e
fluxo de caixa negativo gerado pelas
atividades operacionais, capital cir-
culante negativo, patriménio liqui-
do negativo, perda ou expiragao de

direitos sobre ativos essenciais as
operagoes (concessoes), inabilidade
de obter novos empréstimos ou pa-
gar débitos existentes.

Nesse contexto, a observancia
dos possiveis efeitos da crise nos
negdcios das empresas implica em
apresentar adequadamente os seus
demonstrativos dentro dessa nova
realidade, levando em consideragao
as novas expectativas de realizagao,
valor em uso e demais aspectos re-
lacionados. Ainda estamos em um
cenario completamente incerto
onde os possiveis impactos dessa
crise sao desconhecidos e conse-
quentemente de dificil mensuracéao.

Assim, diante de tantos desafios
que os administradores tém enfren-
tado para conduzir seus negdcios
em meio a crise, sem precedentes,
deflagrada pela pandemia da Co-
vid-19, administradores, CFOs, con-
trollers e demais profissionais da
area financeira precisarao, mais que
nunca, unir-se e dar suporte as areas
contabeis na elaboragdo de demons-
tragoes financeiras fidedignas e con-
fidveis perante tantas incertezas.



MATRIZ DE ATENCAO - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EFEITOS CRISE COVID-19

Crupo de conta

Ativo

Risco

Acdes

Aplicagdes financeiras

®

J/ Risco de mercado com perdas decorrentes de oscilagdes no precos
das acdes, commodities e de taxas de juros.

/ Avaliar a possibilidade de mudanga e ou diversificacdo dos
investimentos cujos ativos foram menos impactados pela volatilidade do
mercado no cenario atual.

+/ Garantir que os ajustes necessarios para refletir eventuais perdas sejam
efetuados e os ativos adequadamente mensurados de acordo com CPC-48.

/ Risco Operacional caso ocorra a indisponibilidade dos recursos de-
correntes da falta de liquidez da Instituicdo Financeira para liberagao
do saque dos investimentos, decretada pelo Banco Central do Brasil -
BACEN, monitoramento do risco de crédito.

+/ Monitorar o risco de crédito das Instituicdes Financeiras.

Contas a receber

J/ Risco de ndo recebimento por inadimpléncia de clientes.

+/ Reducdo da liquidez em consequéncia do alongamento dos prazos
de recebimento.

+/ Concessdo de descontos atipicos na tentativa de fortalecimento do
caixa.

+/ Necessidade de aplicacdo do CPC-12 Ajuste a Valor Presente, em
decorréncia de alongamento de prazos.

+/ Revisdo das premissas das estimativas de perdas com os créditos

de liquidacao duvidosa ou constar em notas explicativas qual ou quais
motivos levaram a apresentagdo da diferenca relevante entre o que foi
estimado e o que efetivamente podera ocorrer, de acordo com a NBC TG
48 (CPC 48/IFRS 9).

v/ Monitoramento continuo junto as areas comerciais e juridicas de
renegocia¢des de prazo e descontos concedidas aos clientes, de forma
a refletir tempestivamente tais efeitos nas demonstracdes financeiras e
notas explicativas.

+/ Calcular e registrar efeitos de ajuste a valor presente, se aplicavel.

Estoques

+/ Deterioracao de estoques com data de validade de curto prazo.
+/ Reducéo da velocidade de giro dos estoques de produtos
considerados ndo essenciais pelo consumidor em meio a crise.

J/ Venda por valores abaixo do custo de aquisi¢do e/ou produgao.
v/ Ndo captura de mudangas nas regras tributdrias relacionadas a
tomada de créditos devido a redugdes e/ou isencdes promovidas
pelos Governos em todas as esferas.

J Necessidade de reavaliar a classificagcdo dos estoques entre corrente e
ndo corrente no balango patrimonial, dada a nova expectativa de realiza-
¢do introduzida pela reducdo nas vendas causada pela Crise.

V Reavaliar a razoabilidade dos saldos de provisdes para estoques de bai-
X0 giro e vendas com margem negativa.

+/ Monitoramento constante de mudangas nas regras tributarias de toma-
das de créditos na aquisicao de insumos e produtos para revenda.

Dividendos e JSCP a
receber

J/ Risco de Liquidez devido ao ndo recebimento decorrentes de medi-
das restritivas para pagamentos de Dividendos e JSCP, tomadas pelas
Companhias para minimizar o impacto no caixa.

+/ Monitorar qual melhor previsdo para recebimento dos Dividendos e
JSCP de coligadas e controladas, ajustar as demonstragdes financeiras

(recebiveis corrente ou ndo corrente) de acordo com tal expectativa, se
necessario.

Impostos a recuperar

+/ Risco de ndo utilizagdo no curto prazo de créditos de PIS, COFINS e
ICMS devido a provavel reducdo nas receitas de vendas.

/ Reavaliar as estimativas de realizacdo de impostos a recuperar, promo-
vendo as devidas reclassificagdes no balango patrimonial entre ativos cor-
rentes e ndo correntes.

Impostos diferidos
ativo

J Risco de alongamento na expectativa de realizacdo, ou até mesmo
constatacdo da inviabilidade de ativos diferidos de imposto de ren-
da e contribuicdo social, para Companhias abertas o reconhecimen-
to desses ativos esta limitado ao prazo de 10 anos de acordo com a
CVM 371/00.

V Necessidade da reavaliacdo da estimativa de realizacdo desses ativos,
considerando o limite de 10 anos (CVM), monitorar a necessidade de
constituicdo de provisao (valuation allowance) para valores que possam
indicar realizagdo a esse prazo.

Imobilizado'

+/ Impairment do ativos.

J/ Avaliar se no trimestre ha indicios de impairment, considerando fatores
internos e externos, de acordo com o CPC 01 (R4), equivalente ao IAS-36,
na constatacdo da existéncia destes, realizar os testes e divulgar os resul-
tados e premissas relacionados.

Intangiveis (vida util

+/ Impairment do ativos com vida util indefinida

J Avaliar se no trimestre ha indicios de impairment, considerando fatores
internos e externos, de acordo com o CPC 01 (R4), equivalente ao IAS-36,

indefinida) na constatacdo da existéncia destes, realizar os testes e divulgar os resul-
tados e premissas relacionados.
Passivo Risco Acdes

Empréstimos e
financiamentos

+/ Risco de ndo cumprimento de clausulas restritivas (covenants).

J Risco de aceleracdo de divida por quebra de covenants e/ou ndo
pagamento (default), acelerando a divida, obrigando a reclassificagdo
da parcela de longo prazo para o curto.

V Risco de cross default com aceleracdo de diversas dividas e
reclassificacdo de longo para curto prazo.

+/ Identificacdo e monitoramento de contratos com clausulas de
covenants, default e cross default.

Vv Negociacdo para obtencdo antecipadamente de rendncia de direitos
(waiver), junto a instituigdes financeiras.

Obrigacdes de

J/ Valores atribuidos a ativos e passivos na adogao do IFRS 16 nao

+/ Monitorar as renegociagbes de valores das contraprestagdes
e alongamentos de prazo que provavelmente irdo requerer a

arrendamento refletirem condigdes renegociadas nos contratos; remensuragdo dos ativos e passivos.
(aluguéis) J Impairment dos ativos / Garantir que o valor dos ativos serdo recuperados, teste de
impairment.
v/ Incidéncia de multa e juros, que individualmente ndo sdao +/ Monitorar atrasos e incidéncia de multa e juros junto a Tesouraria e
significativas, entretanto, no agregado podem gerar erro material as Suprimentos.
Fornecedores demonstracdes financeiras. +/ Identificar necessidade reclassificacdo de corrente para nao corrente

+/ Necessidade de aplicacdo do CPC-12 Ajuste a Valor Presente, em
decorréncia de alongamento de prazos.

em decorréncia de extensdo de prazos.
/ Calcular e registrar efeitos de ajuste a valor presente, se aplicavel.

Obrigagdes trabalhistas

+/ Rapidas mudancgas e flexibilizagdo das leis trabalhistas, por exem-
plo: reducdes de jornadas de trabalho e salariais, concessao de licen-
ca ndo remunerada, diferimento do pagamento da 10 parcela de 13°
salario e abono de férias, etc.

+ Monitorar mudancas sistémicas nos calculos de encargos salariais de
forma a refletir adequadamente nas demonstragdes financeiras obriga-
¢oes diferidas e suspensdo temporaria de remuneragdes.

Dividendos e JSCP a
pagar

“J Mudancas em politicas de distribuicdo antecipada de dividendos e
juros sobre capital préprio podem ser alteradas, bem como distribui-
¢des acima do minimo obrigatorio de 25% podem ser revistas.

v/ Monitorar mudancas nas politicas de distribui¢des de dividendos e ju-
ros sobre capital préprio.

Operacdes de hedge de
fluxo de caixa

® 0 ® O

J/ Riscos de excesso das posicoes contratadas (objeto de hedge) co-
mo consequéncia na reducdo dos volumes a serem consumidos ex:
soja, milho, derivados de petroleo, etc. e /ou até entdo considerados
altamente provaveis que tiveram essa expectativa alterada em fun-
¢do da crise.

J/ Reavaliacdo das estimativas de uso das commodities e de transacdes
consideradas altamente provaveis.

+/ Promover imediatamente o desreconhecimento dos montantes repre-
sados em Ajuste de Avaliacdo Patrimonial, no Patrimoénio Liquido para
o resultado financeiro, conforme requerido pelo CPC-48, equivalente ao
IFRS 9, paragrafo 6.5.12.

Eventos subsequentes
(cpc 24)

/Nao captura e divulgacdo de eventos subsequentes relacionados a
renegociacdo de contratos materiais, mudancas significativas na con-
dugdo dos negdcios, por exemplo: interrupgao ou redugdo significati-
va do volume de producéo, perda de clientes que respondem por 10%
ou mais das vendas etc.

+/ Monitoramento das atividades da companhia por meio de renegocia-
¢Oes contratuais e decisdes da alta administragdo.

*Doutorandos do Programa de P6s-Graduacdo em Controladoria e Financas Empresariais da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
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Atividades Online

o inicio da pandemia da Covid-19, com a
noticia dos primeiros casos no Estado de
Sao Paulo, o CRCSP decidiu ampliar are-
alizagao de palestras, debates e outros con-
teudos online, preservando assim a saide dos profissio-
nais da contabilidade, contribuindo para a atualizagao
em relacdo as mudancas na legislacéo e facilitando o
cumprimento do Programa de Educagao Profissional
Continuada (PEPC) nesse periodo de isolamento social.

Em pouco mais de um més, o CRCSP realizou 16 pales-
tras e debates ao vivo, transmitidos no canal do CRCSP no
YouTube e nos perfis das redes sociais do Conselho, com
mais de 3.170 participantes; 16 videos sobre as principais
duvidas na declaragéo do Imposto de Renda e a impor-
tancia dos profissionais da contabilidade na elaboracgéo
da declaragao, gravados em conjunto com as Entidades
Contabeis do Estado de S&o Paulo, e 18 temas para a pla-
taforma de conteudo a distancia, com o material de apoio
e de avaliagao, para cumprimento do PEPC.

Em tempo recorde, o CRCSP implementou novas fer-
ramentas tecnoldgicas para transmitir atividades sem
que os especialistas participantes tenham a necessida-
de de sair de casa para apresentar o conteudo. Também
houve uma reestruturagdo dos temas e das formas de
transmissao, para que cada vez mais profissionais pos-
sam atualizar seus conhecimentos e cumprir o Progra-
ma de Educacao Profissional Continuada.
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Lives do
CRCSP: em meio
a crise, NnOvVos
conhecimentos
para os
profissionais da
contabilidade

O presidente do CRCSP, José Donizete Valentina, ex-
plicou que logo que vieram a publico as primeiras no-
ticias sobre o coronavirus e a possibilidade de chegar
ao Brasil, o Conselho iniciou as discussoes para o pla-
nejamento de novas atividades, ampliando a oferta de
conteudos online aos profissionais.

“N6s imediatamente intensificamos as discussdes
técnicas, com a participacdo de conselheiros e especia-
listas do mercado para acelerar essa mudanga cultural
do presencial para o online”, disse Donizete.

O vice-presidente de Desenvolvimento Profissional
do CRCSP, Marcelo Roberto Monello, revelou que, ape-
sar de ja utilizar a transmiss@o de conteudos online, a
situagdo exigiu novas respostas da area de Desenvolvi-
mento Profissional, com o planejamento de mais ativi-
dades e novas estratégias para a gravagao e transmis-
sao das palestras.

=
>
° > CRCSP realiza
(> transmissoes ao vivo
o no canal CRCSPoficial
no YouTube
‘- ‘



Monello destaca que, além de
ampliar o numero total de ativi-
dades, a preocupacdo do CRCSP é
também com a relevancia do con-
teudo neste momento de crise, para
que atenda as reais necessidades
dos profissionais neste periodo.

‘A pandemia trouxe mudancas
significativas em questdes conta-
beis, tributarias e trabalhistas que
impactam diretamente a rotina
dos profissionais da contabilidade.
Nosso objetivo neste momento é de
apoiar o profissional com informa-
¢8o atualizada e confiavel, para au-
xilid-lo neste momento”, ressaltou o
vice-presidente.

E para conferir a abrangéncia
necessaria dos temas em relacédo
as diversas areas do conhecimento
contabil, o Conselho desenvolveu
séries tematicas, com enfoques di-
ferenciados para cada um dos seg-
mentos da area contabil, realizadas
em conjunto com as Entidades Con-
tabeis do Estado de Sao Paulo.

Atividades como webinars, pa-
lestras ao vivo e outras atividades
online também séo promovidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), Federagao dos Contabilistas
do Estado de Sao Paulo (Fecontesp),
Sindicato dos Contabilistas de Sao
Paulo (Sindcont-SP), Sindicato das
Empresas de Servigos Contébeis e
das Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informagdes e Pesquisas
no Estado de Sao Paulo (Sescon-
-SP), Associagao das Empresas de
Servigos Contabeis do Estado de
Sao Paulo (Aescon-SP), Associagao
dos Peritos Judiciais do Estado de
Sao Paulo (Apejesp), Instituto dos
Auditores Independentes do Bra-

sil (Ibracon), Academia Paulista de
Contabilidade (APC) e Associagao
Nacional dos Executivos de Finan-
cas, Administracao e Contabilidade
(Anefac), entre outras entidades.

Na série “A Profissdo Contabil
em Debate - Dominando a Crise:
Inovacao e Acgdes Empreendedo-
ras’, representantes de Entidades
Contabeis e palestrantes convida-
dos discutiram as ag¢des desenvol-
vidas para contornar as consequén-
cias econdmicas ocasionadas pela
pandemia da Covid-19 e para a valo-
rizagdo da profissdo contabil. Os vi-
deos abordaram temas como a ado-
¢do do home office nos escritérios
contabeis, altera¢des nas rotinas de
trabalho nas areas de auditoria, pe-
ricia e em empresas de grande porte
e a inclusdo da contabilidade na lis-
ta dos servigos essenciais do gover-
no do estado de Sao Paulo.

Outra iniciativa do CRCSP em
parceria com as Entidades Conta-
beis é o projeto “Declaracdo Legal
é com o Profissional”, desenvolvido
em conjunto com o Sescon-SP. A
série, com 16 videos gravados com
especialistas e representantes das
Entidades Contabeis, esclarece du-
vidas sobre a Declaragédo do Impos-
to de Renda Pessoa Fisica e ressalta

a importancia do profissional da
contabilidade no processo de elabo-
racao da declaragao.

O presidente do CRCSP destacou
que a atuacao conjunta com as Entida-
des Contdbeis do Estado de Sao Paulo
foi essencial para ampliar o nimero
de atividades e a abrangéncia dos te-
mas, de acordo com os diferentes seg-
mentos de atuagdo na area contabil.

“As agOes das Entidades Con-
tabeis estdo alinhadas com as do
CRCSP e vice-versa. Para nds, a fra-
se ‘juntos somos mais fortes” néo é
apenas um slogan, ela acontece na
pratica. Cada entidade, representan-
do cada segmento, busca a valoriza-
¢ao profissional e o crescimento da
importancia do profissional da con-
tabilidade no contexto economico,
financeiro, tributario, politico e de
desenvolvimento profissional”, disse
Donizete.

CRCSP compartilha
conhecimentos

Em convénio com os Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs),
o CRCSP também compartilha
conteudos online sobre diversos
temas da area contabil com todos
os CRCs do pais.

A PROFISSAO CONTABIL

EM DEBATE ¥

Dominando a crise: Inovacao e Acdes Empreendedoras
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Atividades Online

Outra iniciativa é fruto de uma
parceria entre o CRCSP, o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e a
International Federation of Accoun-
tants (Ifac), para a disponibilizagao
de conteudos online a paises da
Lingua Portuguesa. Profissionais
de Angola, Mogambique, Portugal,
Guiné-Bissau, Timor-Leste, Guiné
Equatorial, Macau, Cabo Verde e
S&o Tomé e Principe podem acessar
o conteudo disponibilizado na pagi-
na do Ifac na internet: www.ifac.org.

Para as proximas semanas, o
CRCSP preparou dezenas de ativi-
dades, com novos formatos e espe-
cialistas em diversas areas do co-
nhecimento contabil. O presidente
do CRCSP ressaltou que é importan-
te olharmos também para o periodo
pos-pandemia e na preparacgdo dos
profissionais da contabilidade para
auxiliarem seus clientes para uma
recuperacgao rapida apds a crise.

“As relacOes sociais e profissio-
nais nao serao mais as mesmas e
todos nds estamos aprendendo aos
poucos como seguiremos a vida a
partir da pandemia. Mas uma coi-
sa € certa: estaremos preparados
para atender aos profissionais em
qualquer modalidade. Educacgao
Profissional Continuada sempre!”,
concluiu Donizete.

Plataformas online:
novas ferramentas de
educacao

A disseminacao da Covid-19 em
todo o mundo trouxe uma nova re-
alidade. As medidas de isolamento
social e restrigao da circulagao de
pessoas como forma de retardar a
propagagao do coronavirus afeta-
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ram diversas areas do cotidiano,
entre elas a realizagao de cursos de
graduagao, pos-graduacéo e outras
atividades para aquisi¢do de conhe-
cimento. Mas, gracas a crescente
utilizagdo nos ultimos anos de pla-
taformas online na area educacio-
nal, este impacto tem sido minimi-
zado e novos usos das ferramentas
digitais tém sido descobertos ou
ampliados por escolas, universida-
des, empresas e organizagoes de di-
versos setores.

Dados de 2018 do Censo de
Educagao Superior, realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais (Inep), apon-
tam um crescimento de 51% na
modalidade de Ensino a Distancia,
em comparacao a 2017. Foram 3.177
cursos EaD realizados naquele ano,
com um total de 845 milhdes de
matriculas em todo o pais.

Uma das pioneiras na realizagao
de cursos de nivel superior na mo-
dalidade EaD, a Universidade Virtu-
al do Estado de Sao Paulo (Univesp)
€ um exemplo deste crescimento.
Primeira universidade publica do
pais a oferecer cursos exclusiva-
mente na modalidade EaD, a Uni-
vesp passou de 3 mil matriculas em
2014, quando foram oferecidos os
primeiros cursos, para mais de 48
mil alunos hoje, um crescimento de
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1600% em seis anos. Hoje ela é a
maior institui¢do publica de ensino
em numero de alunos em EaD e a
132 do pais, de acordo com o ultimo
Censo da Educacéo Superior.

Idealizada em 2007, quando foi
criado o Programa Univesp do Go-
verno do Estado de Sao Paulo, a
Universidade foi fundada em 2012
e, a partir de 2014, foram iniciados
os processos seletivos para os pri-
meiros cursos.

O presidente da Univesp, Rodol-
fo Jardim Azevedo, explicou que o
planejamento foi um elemento fun-
damental, tanto para a criagdo da
Universidade, como ainda hoje, na
defini¢ao da grade de cursos, insta-
lacao dos polos para a realizagdo de
atividades presenciais e de suporte
administrativo e académico aos es-
tudantes.

“Este tempo foi necessario por-
que criamos tudo do zero, desde a
criagdo de normativas, o planeja-
mento dos cursos e das ferramentas
e metodologias utilizadas”, explica
Azevedo.

A Univesp possul polos em 316
municipios, dos quais quase meta-
de néo possuem outras institui¢cdes
de ensino superior publicas ou pri-
vadas. Esta capilaridade e horarios



mais flexiveis das aulas facilitam o
acesso aos cursos de nivel superior
e sao dois dos grandes diferenciais
dos cursos a distancia.

Outras vantagens da EaD apon-
tadas pelo presidente da Univesp
sdo a capacidade de atender a um
numero maior de alunos por aula,
o que resulta em menor custo por
aluno, a possibilidade de levar pro-
fessores de referéncia a locais mais
distantes e a capacidade de replicar
conteudos de qualidade para ou-
tros semestres, o que resulta em um
acervo de qualidade.

As ferramentas de ensino dis-
ponibilizadas pela metodologia
EaD trazem um reforco adicional
ao aprendizado, sendo cada vez
mais utilizadas até mesmo nos
cursos presenciais, especialmen-
te no que tange as metodologias
ativas de ensino. O Ministério da
Educacao e Cultura (MEC) autori-
zou, por meio da portaria n.2 2.117,
de 6 de dezembro de 2019, a oferta
de até 40% da carga horaria dos
cursos presenciais em conteudos
de Ensino a Distancia.

E com a pandemia do coronavi-
rus, institui¢oes de ensino de todos
0s niveis passaram a utilizar aulas
online e outras ferramentas virtu-
als para a transmissédo do conteu-
do. Esta transigao tem encontrado
ainda alguns desafios, entre os
quais a dificuldade de acesso a in-
ternet e a qualidade da conexao de
parte dos alunos. Dados de 2018 do
Centro Regional de Estudos para o
Desenvolvimento da Sociedade da
Informagédo (Cetic) mostram que
33% dos domicilios brasileiros néo
possuem acesso a internet.

Rodolfo Jardim
Azevedo
Presidente da
Univesp

A isto, somam-se dificuldades
enfrentadas por coordenadores e
professores de cursos presenciais
que tiveram que se adaptar em
tempo recorde para a realizagao de
atividades online, sem tempo para
o planejamento adequado das ati-
vidades, adaptacao das estruturas e
definigdo de rotinas e horarios.

A disponibiliza¢ao de estruturas
de suporte aos alunos é a forma que
as institui¢des de ensino ja habitua-
das a EaD possuem para sanar par-
te destes problemas. Nestes locais,
o aluno possui auxilio académico e
administrativo, possui um espago
fisico para a realizacdo das ativida-
des e tem acesso a uma conexao de
qualidade com a internet, entre ou-
tros materiais de apoio. Para Rodol-
fo Azevedo, a situagdo atual trouxe
um paradigma novo, desafiador,
mas que trara impactos duradouros
e positivos para o ensino no pais.

“A sociedade esta descobrindo
o potencial que a metodologia EaD
possui, algo que, no exterior, é mais
presente. Os cursos em EaD em ou-
tros paises chegam a custar de 10%
a 20% mais que os presenciais, de-
vido a facilidade de poder cursar
uma graduagao com qualidade igual
ou superior sem a necessidade de
deslocamento ou horarios mais ri-
gidos, como os cursos presenciais’,
concluiu o presidente da Univesp.

Portal do Conhecimento

O CRCSP também disponibili-
za conteudos para outros paises
falantes da Lingua Portuguesa,
gracas ao conveénio firmado pelo
Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC), International Federation
of Accountants (Ifac) e Uniao dos
Contabilistas e Auditores de Lin-
gua Portuguesa (Ucalp). O Por-
tal do Conhecimento, fruto desta
parceria, estd no ar desde 12 de
abril de 2020, na pagina do Ifac
www.ifac.org.

O CRCSP ¢ uma das entidades
apoiadoras e, a pedido do CFC, co-
locou sua plataforma de conteudo
a distancia, com 18 temas grava-
dos, a disposicdo do Ifac. Para
acessar o material, basta fazer
um cadastro gratuito no portal do
CRCSP: www.cresp.org.br.

Além do Brasil, oito paises e
uma regido administrativa tém o
portugués como a Unica ou como
umas das linguas oficiais: Portu-
gal, Angola, Cabo Verde, Guiné-
-Bissau, Guiné-Equatorial, Mo-
cambique, Sdo Tomé e Principe,
Timor-Leste e a provincia de Ma-
cau, na China. @
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Diversidade e Inclusao

Inclusao e
diversidade
permitem
melhor
desempenho
nas empresas

respeito a diversidade e a inclusédo de

pessoas com diferentes caracteristicas,

seja em questdes de identidade de geé-

nero, orientacao sexual, etnia, entre ou-
tras, é fundamental para a criagdo de um ambiente
de trabalho acolhedor e que permita o bom desenvol-
vimento profissional dos funcionarios.

Atualmente, empresas que querem continuar a
evoluir e conquistar seu espago incorporam progra-
mas e comissoes de estudo para diversificarem seu
ambiente de trabalho. A diversidade é uma questao
ética, de promover a equidade, dignidade e liberda-
de de seus publicos, mas também reflete em questdes
organizacionais e financeiras.

A conselheira do CRCSP e coordenadora da re-
cém-criada Comissédo CRCSP Diversidade e Inclusao,
Daisy Christine Hette Eastwood, apresenta alguns
dados sobre a necessidade de as empresas integra-
rem diversos publicos em seus quadros, entre eles
os pertencentes a comunidade LGBTQIA+ (lésbicas,
gays, bissexuais, transexuais, queer, intersexuais e
assexuais), ou LGBT+, como também é conhecida.

“Nés do CRCSP estamos sempre em busca de um
mundo melhor, mais humano e que respeite as dife-
rencas. E falar sobre orientacdo sexual e identidade
de género ainda é um tabu no mundo corporativo,
pois ha resisténcia de alguns em considerar as di-
ferentes possibilidades de afeto entre as pessoas’,
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declarou Daisy. Ela completa: “precisamos de uma
abordagem pluralista, com adogéo de politicas volta-
das aos direitos dos cidadaos e cidadas”.

A Comissao CRCSP Diversidade e Inclusao tem
como foco promover a integragao entre diversos
publicos, em especial os pertencentes as minorias,
grupos geralmente ndo representados ou com pouca
representagao em alguns setores da sociedade.

A populagdo negra no Brasil é um exemplo desta
sub-representag¢ao. Uma pesquisa do Instituto Ethos
com as 500 empresas de maior faturamento no pais
em 2019 aponta que a presenca de negros e pardos
em cargos de lideranca nas empresas pesquisadas é
de apenas 6,3% do total.

O publico feminino também é alvo desta discre-
pancia nos numeros, quando comparamos o total da
populacéo e a presenca em fungdes de lideranga. Um
estudo publicado em 2019 pelo Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC) identifica que nas
empresas listadas na Bolsa de Valores (B3), as mulhe-
res representam apenas 10,8% dos membros de Con-
selhos de Administragao.

Estes sdo alguns dos publicos para os quais a
Comissdo CRCSP Diversidade e Inclusdo ira atuar,
contribuindo para a diminuigao de algumas destas
discrepancias na sociedade, buscando solugdes e
apoiando iniciativas de apoio a estas pessoas.



Diversidade x Inclusao

A conselheira Daisy explica
que, apesar de relacionados, di-
versidade e inclusdo séo termos
distintos. O primeiro esta relacio-
nado a pluralidade dos individu-
os, as semelhancas e diferencas
que os tornam unicos dentro da
organizagao.

Ja o segundo, a incluséo, se
refere a integracdo destes indi-
viduos entre si e na organizagao
em que estdo inseridos. Garantir
chances iguais de desenvolvi-
mento e ascensao profissional e a
oportunidade de se expressarem
enquanto individuos sdo as ques-
toes que diferem empresas real-
mente inclusivas das que nao es-
tao preocupadas de fato com seus
diferentes publicos.

Sobre os trabalhos da Comis-
sao, Daisy explica que o grupo de
trabalho tem como objetivo dialo-
gar, cooperar e propagar o conhe-
cimento quanto a diversidade em
relagdo aos grupos minoritarios,
especialmente em questoes como
preconceito e a falta de incluséo
no ambiente de trabalho.

Um destes publicos o é LGBT.
Pesquisa realizada em 2017 com
pessoas LGBT e recrutadores pela
plataforma BAP for Business, em
conjunto com as organizagoes Et-
nus Consultoria e Planejamento,
Empregue Afro e o site Plata o
Plomo, revelou que 41% dos entre-
vistados ja sofreram discrimina-
¢ao no ambiente de trabalho e que
33% das empresas brasileiras nao
contratariam pessoas LGBT para
cargos de chefia.

Por estes motivos, 61% das
pessoas pesquisadas preferem
esconder a sexualidade de seus
colegas e gestores, o que pode
gerar desconforto e desconfian-
ca na equipe. Com os transexu-
ais a situacdo € ainda pior, com
mais de 90% de desempregabi-
lidade, de acordo com a mesma
pesquisa.

Segundo Daisy, a Comissao
CRCSP Diversidade e Incluséo
val trabalhar em conjunto com o
Férum de Empresas LGBT para
desenvolver acdes voltadas a
sensibilizacdo e educacgdo, in-
centivando a criagao de ambien-
tes respeitosos, seguros e sau-
daveis para todos os publicos.
“As pessoas costumam temer o
que nao compreendem e acabam
por atacar o que temem. Somen-
te o conhecimento pode levar
respeito as diferencas”, explicou
a coordenadora.

Promovendo a diversidade
no ambiente de trabalho

Pesquisas como a da empresa
brasileira de consultoria Posicio-
na ou da americana McKinsey &
Company apontam que empresas
que promovem a diversidade e in-
clusdo em seus quadros sao mais
lucrativas, com retornos financei-
ros até 25% maiores que a média
do mercado.

Melhores indices de atracéo
e retencgao de talentos, o engaja-
mento criado entre os funciona-
rios e a melhoria na comunicagao
da empresa com diferentes publi-
cos sao alguns dos itens aponta-
dos pela McKinsey como razoes

para o melhor resultado das em-
presas inclusivas.

Para o educador e secretario
Executivo do Férum de Empresas
e direitos LGBT+ em Sao Paulo,
Reinaldo Bulgarelli, ha um exten-
so campo de especializacéo e es-
tudos em temas LGBT. Bulgarelli,
autor do livro Diversos Somos
Todos - Valorizac¢ao, Promocao
e Gestao da Diversidade e es-
pecialista no tema diversidade e
inclusao no ambiente corporati-
vo, acredita que € possivel e ne-
cessario construir ambientes que
promovam a justica, busquem re-
sultados inovadores e superem os
obstaculos que estdo presentes na
sociedade.

“Um dos pontos positivos da
diversidade é a conex&o com a re-
alidade na qual a empresa realiza
seus projetos. Em um cenario de
tendéncias, desafios e possibili-
dades é construtivo criar um am-
biente diverso, onde os individuos
tenham como base o respeito”,
destacou Bulgarelli.

Reinaldo ressalta ainda a im-
portancia do trabalho desenvolvi-
do por féruns e grupos de traba-
lho para a criagao de ambientes
inclusivos no Brasil. “Criei varios
destes féruns ao longo dos ulti-
mos dezesseis anos em que tra-
balho com o tema no Brasil. Es-
tamos avangando sim, e o tema
tem demonstrado sua capacidade
de adi¢do de valor e de tornar as
empresas mais competitivas. Exa-
tamente porque estdo fazendo a
coisa certa, do ponto de vista da
ética e das demandas da socieda-
de moderna’, revelou o educador. >
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Diversidade e Inclusao

Empresas de auditoria
possuem nucleo de estudo
sobre diversidade

Como prestadora de servigos e a fim de
promover a pluralidade e criar um ambien-
te de trabalho inovador, algumas empresas
de auditoria tém em seus manuais internos
programas ou comissoes de estudo sobre
diversidade e inclusé@o. Sao algumas delas:
a PricewaterhouseCoopers (PwC), a KPMG,
a Deloitte e a Ernst & Young (EY).

PwC

Diversidade e inclusao é um tema prio-
ritario para o network da PwC. A empresa
de auditoria interpreta que a diversidade
dos seus profissionais € uma vantagem
competitiva. Partindo de estudos e anali-
ses sobre esse tema, a PwC apresenta um
Programa Pré-Equidade de Género e Raga.
O objetivo é unir um diversificado grupo de
pessoas em um mesmo espaco de trabalho.
Em pesquisas sobre equidade de género, os
estudos da PwC mostram que as mulheres
tendem a analisar mais a cultura da orga-
nizagao antes de aceitar uma proposta de
trabalho. E que 50% delas assumem ganhar
menos que os homens com os mesmos ser-
vicos e qualificacdo parecida. A lider do
Centro de Negocios EUA-Brasil e socia da
PwC, Ana Malvestio, menciona uma situa-
¢ao em que, muitas vezes, as mulheres nao
ficam nas empresas por nao contarem com
as mesmas chances de crescimento profis-
sional que os homens. “Por isso, hoje elas
tendem a observar se a equidade de género
realmente faz parte do DNA da organiza-
¢ao’, disse Ana.
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Daisy Christine
Hette Eastwood
Coordenadora da
Comissao CRCSP
Diversidade e Inclusao

(¢ As pessoas costumam temer o que nao
compreendem e acabam por atacar o que
temem. Somente o conhecimento pode levar

respeito as diferengas )9

explicou Daisy Christine Hette Eastwood
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KPMG

A rede KPMG foi formada em 1987,
quando a Peat Marwick International e a
Klynveld Main Goerdeler realizaram uma
fusdo com suas respectivas firmas-mem-
bros. A KPMG exibe um extenso projeto
de diversidade e inclusao.

Respeitando a individualidade, a em-
presa KPMG promove um ambiente de
respeito, que possibilita a multiplicidade
de opinides de cada um. Sao esses pontos
de vista diferentes que colaboram para
a criatividade e inclusao que a empresa
KPMG deseja, ajudando os seus clientes
a impulsionar os seus negdcios e terem
resultados satisfatdrios.



A KPMG, com a ajuda da area de Cida-
dania, Incluséo e Diversidade e o Comité de
Inclusao e Diversidade (CID), atua em qua-
tro frentes de temas que consideram prio-
ritarios. Sdo eles: Mulheres/Know, Pessoas
com Deficiéncia/Buddies, Raca e Etnia/Eno-
by e LGBT+/Voices. Todas essas frentes co-
ordenam iniciativas que sao voltadas para
ainclusao e diversidade no ambiente inter-
no da empresa e também externo, através
de campanhas de conscientizagao.

Deloitte

A empresa Deloitte Touche Tohmatsu
apresenta um método de estudos sobre di-
versidade e inclusao chamado de ALL IN.
Esse método tem o desafio de acelerar a
representatividade de género e estimular
os hébitos de incluso. E uma afirmacao
que diz respeito as prioridades e inten-
¢oes da Deloitte, e enfatiza o papel que
todos devem realizar para tornar legi-
timo a intenc¢ao de ser uma organizagao
que representa a diversidade em todos os
niveis.

A Deloitte esta comprometida em con-
solidar uma cultura que permita que os
cidadaos se comuniquem de forma livre.
Uma cultura que entende as variadas in-
terpretacgoes de visdes de mundo que seus
profissionais possuem. Pensando nisso, o
método ALL IN promove atitudes de inclu-
sao como: Programa Growth, World Class,
Padrées de conduta e Deloitte Inclui.

EY

A empresa Ernst&Young (EY) tem como
opgao focar no grupo LGBT+ como missao
de diversidade e inclusao. Para ter um me-
lhor entendimento sobre o assunto, a em-
presa se faz as sequintes perguntas: o clima
social é seguro para profissionais LGBT+?
Os funcionarios se sentem seguros, apoia-
dos e incluidos em sua organiza¢ao? Essa

e outras questoes fazem parte do enten-
dimento que a empresa busca tragar para
manter um local de trabalho no qual se res-
peita a diversidade e favorece a inclusao. O
objetivo nao € sé definir uma politica global
e afastar-se. E necessério um acompanha-
mento dessas atividades para nao se perder
nos regulamentos internos elaborados pela
empresa.

(¢ Um dos pontos positivos da diversidade

é a conexao com a realidade na qual a
empresa realiza seus projetos. Em um cenario
de tendéncias, desafios e possibilidades é
construtivo criar um ambiente diverso, onde
os individuos tenham como base o respeito )9

destacou Reinaldo Bulgarelli

A empresa também segue trés mode-
los, que foram introduzidos pela primeira
vez em 2016, para equilibrar a inclusao
LGBT+ nas culturas locais. Primeiro:
um documento para ajudar as organi-
zagoes multinacionais no debate sobre
o tema engajamento LGBT+, com o au-
xilio da New York University School of
Law’s Center for Diversity, Inclusion and
Belonging. Segundo: um modelo para as
organizagbes seguirem regulamentos
da jurisdicao. E terceiro: modelo para as
empresas realizarem politicas e praticas
pro-LGBT+ aos seus proprios funciona-
rios sem buscar alterar as leis e costumes
fora da empresa.

Cada empresa tem suas politicas e
normas internas. O tema da diversidade
e incluséo € importante e necessario para
compreender que trabalhar esse multi-
culturalismo néo é uma forma de privile-
giar determinados conjunto de individu-
os. Mas, sim, analisar as capacidades de
qualquer profissional. Optando sempre
pelo didlogo e comunicagéo entre os fun-
cionarios/colaboradores e a empresa. @
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Sindicatos

Sindicatos profissionais e empresariais
transformam desafios em

oportunidades

indicatos sao entidades associativas e repre-

sentativas que auxiliam seus associados, seja

em temas relacionados as relacbes de traba-

lho, como em diversas outras questdes de am-
bito profissional. Com origens na Inglaterra, na época da
Revolucao Industrial, estas entidades surgiram da luta
organizada por melhorias e ainda hoje atuam na defesa
de diversas categorias profissionais e empresariais.

Além de defender direitos, estas entidades também
promovem beneficios como atualizacdo e qualificagéo
profissional, assessoramento em questdes juridicas e
na representacao de seus associados junto aos drgaos
competentes para defender pautas importantes de seus
associados, entre outras agoes.

Eo que explica o presidente do Sindicato dos Con-
tabilistas de Sao Paulo (Sindcont-SP), Geraldo Carlos
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Lima. Ele destaca que a uniao dos profissionais com as
entidades que os representam € responsavel pela con-
quista de beneficios para a categoria e que as entidades
da classe contabil tém como papel “defender, valorizar
e oferecer ferramentas viaveis para o desenvolvimento
da profissao e melhorar o ambiente empreendedor e de
trabalho sobre o emaranhando de leis e tributos exigi-
dos pela legislagao brasileira”.

“O Sindcont-SP tem um relacionamento muito préximo
aos seus associados, que sao a base de apoio e sustenta-
bilidade da entidade. E através da participacao deles que
conseguimos desenvolver agoes e oferecer novas ativida-
des e servigos aos profissionais”, destacou Geraldo. Ele re-
vela ainda que, além de atuar na defesa dos profissionais
da contabilidade da capital paulista e outros municipios
da Grande S&o Paulo, o Sindcont-SP tem também um foco
especial na atualizacdo profissional de seus associados.



Sérgio de Paula

(6 As entidades da classe contébil tém como papel
defender, valorizar e oferecer ferramentas viaveis
para o desenvolvimento da profissao e melhorar

o ambiente empreendedor e de trabalho sobre

o emaranhando de leis e tributos exigidos pela

legislagao brasileira 9)9)

Entre as ag¢oes do Sindicato volta-
das a promocéo do desenvolvimento
profissional, destacam-se as ativida-
des do Centro de Estudos e Debates
Fisco-Contabeis (CEDFC) e a reali-
zac&o de cursos, palestras e semina-
rios sobre os principais temas de in-
teresse da classe contabil. Uma das
principais metas da atual gestao do
Sindcont-SP é ampliar, por meio de
parcerias com outras entidades, en-
tre elas o CRCSP, a realizacao de ati-
vidades aos profissionais, para fins
de atualizacdo profissional e cum-
primento do Programa de Educagao
Profissional Continuada (PEPC).

A importancia da atualizagdo
profissional, que se faz ainda mais
necessaria com as transformacées
tecnoldgicas na sociedade. Geraldo
ressalta que as proprias obrigagdes
acessdrias exigem hoje um alto co-
nhecimento tecnoldgico dos profis-
sionais.

“O profissional que nao se adap-
tar a essa nova era digital estara
fora do mercado. Por isso, a neces-
sidade de atualizagcdo constante
e estudo continuo. A tecnologia,

Geraldo Carlos Lima
Presidente do Sindcont-SP

quando bem utilizada, é uma ferra-
menta essencial e poderosa’”, reve-
la o presidente do Sindcont-SP.

Oferecer ferramentas para a
atualizacdo de seus associados e
a representacdo dos empresarios
contabeis junto a érgéos e entida-
des para a defesa dos pleitos da
classe sdo também parte da atua-
¢ao do Sindicato das Empresas de
Servigos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias, In-
formacgdes e Pesquisas no Estado
de Sao Paulo (Sescon-SP) e da As-
sociagao das Empresas de Servigos
Contabeis do Estado de Sao Paulo
(Aescon-SP).

De acordo com o presidente do
Sescon-SP e da Aescon-SP, Reynal-
do Pereira Lima Junior, a defesa de
um sistema tributario mais justo e
por um melhor ambiente de negé-
cios é uma das principais missdes
das entidades, que trabalham de
forma coordenada para dar voz aos
profissionais e empresarios.

Com o lema “Nasce um novo Ses-
con-SP”, escolhido como diretriz a

partir do aniversario de 70 anos da
entidade, o Sindicato das Empresas
de Servicos Contabeis também ofe-
rece outros servigos aos seus as-
sociados, entre eles a certificacao
PQEC, que atesta a qualidade dos
servicos prestados pelas empresas
de contabilidade, diferenciando-as
no mercado.

|
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Reynaldo Pereira Lima Junior
Presidente do Sescon-SP e da
Aescon-SP

Atuacgao conjunta

Ao falar sobre a defesa das de-
mandas dos profissionais da con-
tabilidade, outra referéncia é a
Federagao dos Contabilistas do Es-
tado de Sao Paulo (Fecontesp). Seu
presidente, Dagoberto Silvério da >
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Sindicatos

Dagoberto Silvério da Silva
Presidente da Fecontesp

Silva, conta que a missao da Fede-
racéo é dar suporte aos 21 sindica-
tos afiliados, coordenando agdes e
trabalhando em conjunto com ou-
tras entidades, entre elas o CRCSP,
Sescon-SP e o Sindcont-SP.

“A Fecontesp é, desde a sua ori-
gem, a reunido dos Sindicatos dos
Contabilistas. Realizamos uma
atuagdo institucional, como uma
entidade de segundo grau, para
conferir a nossa classe uma arti-
culagdo maior e a participagao de
todo o estado na defesa das nossas
pautas, em todas as esferas gover-
namentais”, revelou Dagoberto.

Entre os Sindicatos dos Conta-
bilistas que integram a Fecontesp
estdo o de Campinas (Sindcon
Campinas) e de Franca (Sincofran).
As duas entidades, somadas, aten-
dem a 66 municipios do Estado de
Sao Paulo.

Para o presidente do Sindcon
Campinas, Gervasio de Souza, esta
representatividade se da, em gran-
de parte, pelo incentivo propor-
cionado ao desenvolvimento pro-
fissional de seus associados. Ele
explica, inclusive, que os proprios
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sindicatos tiveram que se adaptar,
tanto as mudancas tecnoldgicas
como a alteragoes na legislagao.

“E através das entidades que o
profissional da contabilidade tem
seu alicerce, buscando conheci-
mentos e informacdes para as-
sessorar seus clientes. Apesar de
dificuldades impostas como o fim
da contribuicdo sindical, temos
apostado cada vez mais na atua-
¢ao conjunta e na tecnologia para
oferecer servigos de qualidade
aos profissionais, com sustenta-
bilidade e economia de recursos”,
declarou o presidente do Sindcon
Campinas.

(¢ E através das
entidades que o
profissional da

contabilidade tem
seu alicerce 99

os Sindicatos atuam nao apenas
na defesa de seus associados, mas
da classe contabil e da sociedade
como um todo.

“Quando a representatividade
das entidades é focada no coletivo,
toda a categoria profissional se vé
representada. Os profissionais da
contabilidade sdo essenciais para
o progresso e, quanto mais fortale-
cidos, mais a sociedade se benefi-
cia desta representacao”, declarou
o presidente do Sincofran.

Ele ressalta ainda que a tecno-
logia ja faz parte do dia a dia dos
profissionais e que os sindicatos
devem estar atentos a esta nova
realidade, com oferecimento de
servigos online, videoconferéncias
e cursos a distancia.

Gervésio de Souza
Presidente do Sindcon Campinas

Opiniao semelhante tem o pre-
sidente do Sincofran, Donicio Cruz
Antunes. Ele destaca que a repre-
sentatividade dos Sindicatos dos
Contabilistas e outras entidades
contabeis se da pelo compromis-
so com o coletivo e que, por isto,

Donicio Cruz Antunes
Presidente do Sincofran

“Toda mudanga gera desconforto
e a transformacgao hoje em dia é di-
aria. Este cenario é desafiador, mas
deixa apenas dois caminhos: ou
desistimos ou crescemos. Nos es-
tamos seguindo a segunda opgao”,
concluiu o presidente Donicio. @



Doing Business

Relatorio Mundial
permite classificar
economias
globais

nualmente, o Banco Mundial avalia o
ambiente de negdcios e a regulagdo
aplicavel a abertura de novos empreen-
dimentos em 190 paises do mundo. As
informacoes, fornecidas voluntariamente por em-
presarios do mundo todo, subsidiam a elaboragéo
do relatdrio Doing Business, que traz informagdes
detalhadas sobre temas como abertura de empresas,
pagamento de impostos, registro de propriedades,
negociagdes no exterior, concessio de empréstimos,
cumprimento de contratos, entre outros.

Langado em 2002 o relatério Doing Business au-
xilia empreendedores, de diversas regioes do mundo,
quando o assunto é pensar as facilidades e dificulda-
des de se fazer negdcio. Partindo disso, a inteng@o néo
é somente analisar as leis proprias de um pais, mas
verificar os métodos e regulamentagdes que protegem,
na pratica, o desempenho de uma empresa. No Brasil,
sado avaliadas as capitais Sao Paulo e Rio de Janeiro.

O presidente da Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (Jucesp), Walter Iihoshi, explica que, ao anali-
sar dados quantitativos, o relatdrio oferece padrdes
de referéncia para comparar ambientes regulatdrios
das atividades empresariais em varias economias,
incentivando os paises a competir para alcan¢ar uma
regulamentagéo mais eficiente.

Uma das diretrizes que norteiam o Doing Business
€ que o exercicio economico tem que funcionar por
meio de boas regras. Isso implica regras que deter-
minem os direitos envolvidos ao se fazer negdcios e

a reducéo de custos futuros para a solucao de pro-
blemas, por exemplo. O subsidio do relatdrio ¢ atra-
vés de um empenho conjunto que inclui organizag¢des
internacionais e institui¢coes financeiras. Os cola-
boradores fazem parte de uma rede de 15 mil parti-
cipantes, como especialistas juridicos, advogados,
contadores, funcionarios do governo etc.

“A importancia do relatério se da justamente em
funcéo de investimentos que podem ser realizados e
porque devemos sempre buscar sermos um pais que
facilita o ambiente de negdcios”, declarou o presidente
da Junta Comercial paulista. A Jucesp € o drgdo res-
ponsavel pelo registro de empresas no estado e atua
como integrador dos dados relacionados a abertura
de empresas nas esferas municipal, estadual e federal.

Walter Iihoshi explica ainda que a lista de res-
pondentes oficiais da pesquisa é elaborada pela Se-
cretaria Especial de Modernizagao do Estado da Pre-
sidéncia da Republica (Seme), mas que empresarios
que desejam responder a pesquisa devem procurar
o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), entidade
faz a intermediagao dos profissionais da contabilida-
de junto a Seme.

“A importancia dos profissionais da contabilidade
é enorme, pois sdo eles que atuam efetivamente no
processo de abertura de empresas. Como responden-
tes do relatdrio, podem contribuir para que os dados
sejam apresentados de maneira fidedigna e transpa-
rente, o que auxilia inclusive na melhora do ranking
brasileiro”, explicou o presidente da Jucesp.
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Doing Business

O CRCSP também apoia a pesquisa
Doing Business. “Os profissionais devem
estar atentos ao recebimento da pesqui-
sa por e-mail e orientar seus clientes a
participar, caso sejam selecionados. As
informagdes levantadas pelo relatdrio
subsidiam diversos projetos para a me-
lhoria do ambiente de negdcios”, destaca
o presidente do CRCSP, José Donizete Va-
lentina, que pede a participacao de todos.

Agoes para a melhoria no
ranking

O Brasil ficou na posicao 124° do
ranking do relatério Doing Business de
2019. O pais néo foi eficiente, nos ultimos
anos, para retomar um sistema de
crescimento da produtividade que consiga
ser classificado como significativo. Por
1sso a posi¢ao de produtividade do Brasil
foi considerada insuficiente. Nesse caso, a
iniciativa deveria vir da politica economi-
ca para motivar um método sustentavel
que atuaria na expansdo econdmica do
pais. Para alcancar esse objetivo é essen-
cial criar meios onde essas metas possam
ser concretizadas.

Em dezembro de 2019, foi divulgado e
assinado o projeto Doing Business Subna-
cional Brasil, em uma agao da Secretaria
Especial de Modernizacao do Estado, da
Secretaria Geral da Presidéncia da Repu-
blica, em parceria com o Banco Mundial.
Esse projeto ira criar novas aliangas e
compor uma nova linha de pesquisa do
relatério Doing Business. Serdo estuda-
das 27 capitais brasileiras para investi-
gar melhorias e o que ainda pode ser fei-
to na categoria de negdcios.

No dia do evento em dezembro esta-
vam presentes a diretora do Banco Mun-
dial, Paloma Casero, e os patrocinadores
do estudo, a Confederag¢ado Nacional do
Comércio (CNC), o Servigo Brasileiro
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de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas (Sebrae) e a Federacao Brasileira de
Bancos (Febraban). Além de financiar
um terco do projeto, o Sebrae vai ter a
autonomia de realizar pesquisas cienti-
ficas do MEL

Apds as assinaturas, a diretora do
Banco Mundial acrescentou que “com
a insercdo de todas as capitais, o Doing
Business Subnacional Brasil sera um dos
maiores exercicios de andlise de am-
biente de negdcios do mundo. Um bom
ambiente de negdcios é a base para a
atracao, retengdo e manutencao de in-
vestimentos privados. E um incentivo
aos jovens e aos novos empreendedores
para que iniciem seus negdcios’, disse
Paloma.

Vale destacar a importancia de ex-
pandir a pesquisa nos paises. Os dados
que sdo analisados no Doing Business
servem para contribuir e motivar a cria-
¢éo de politicas publicas. Por isso, € inte-
ressante que os contadores acompanhem
de perto esses avangos e incentivem seus
clientes a participar da pesquisa para
analisar em nivel local e global as dife-
rengas de economia de um pais para ou-
tro e expandir os estudos desse relatorio
para que a sociedade tenha acesso e pos-
sa compreender como é fazer negdcios. @

Walter Iihoshi
Presidente da Jucesp

¢ A importancia
dos profissionais
da contabilidade
é enorme,
pois sao eles
que atuam
efetivamente
NO Processo
de abertura de
empresas ()}

explicou Walter
lihoshi



Entrevista

Experiencia internacional
permite uma visao mais completa

das empresas

ntrevista com o contador TADEU CEN-
DON FERREIRA, membro do board do In-
ternational Accounting Standards Board
(Iasb) desde 12 de julho de 2019, com expe-
riéncia de quase trés décadas em auditoria e consul-
toria. Foi s6cio da PwC Brasil, onde trabalhou como
responsavel em fornecer consultoria contabil para
equipes de auditoria e empresas multinacionais que
reportam as Normas IFRS, e atuou como diretor de
Desenvolvimento Profissional no Instituto dos Audi-
tores Independentes do Brasil (Ibracon).
De Londres, onde cumpre o mandato de cinco
anos no lasb, Cenddn fala com exclusividade para a
Revista CRCSP

Trabalhando no exterior, como o senhor vé
a experiéncia internacional como estratégia
de gestao de empresas?

Muitas empresas, especialmente multinacionais,
sabem da importancia que o intercambio entre pai-
ses tem no estreitamento das relagoes, no entendi-
mento dos negécios e no desenvolvimento profissio-
nal. Entender o mercado local é fundamental para a
sobrevivéncia no curto e médio prazos, mas para o
longo prazo a visao deve ser mais ampla e isso impli-

ca em saber o que esta acontecendo 1a fora. Mesmo
empresas que nao sao multinacionais, devem consi-
derar o envio de seus executivos para o exterior. Ela
precisa buscar essa capacitacdo e informacao para
sustentabilidade de seus negdcios.

O senhor acredita que o planejamento
estratégico € um dos pilares da boa
administracao?

Sim. Qualquer empresa, de qualquer tamanho,
deve desenvolver seus planos para o curto, médio e
longo prazos. Esses planos sao o norte para uma boa
gestao, e devem ser avaliados periodicamente para
ajustar-se a mudancgas nao antecipadas.

A implementacao de boas praticas de
gestdo pode minimizar a concorréncia
agressiva que acontece entre as empresas
hoje?

Boas praticas de gestao tem o condéo de manter o
ambiente interno saudavel, com uma mensagem cla-
ra para colaboradores e investidores das empresas.
Isso permite a aplicacgdo de solugdes éticas de neg6-
cio e enfrentamento adequado da concorréncia. >
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Entrevista

O que o conhecimento global
pode ajudar o gestor a evitar
falhas de gestao?

Com uma visdo mais ampla, o admi-
nistrador pode se preparar melhor e se
antecipar aos problemas, sem se preocu-
par, tomando decisoes mais adequadas e
tempestivas.

Existe um abrir e fechar
frenético de empresas. Quais,
em sua opinido, sS40 0S erros
mais comuns cometidos pelos
gestores? Falta contabilidade
nessas empresas?

Qualquer negdcio precisa “contabili-
zar” seus erros e acertos. A contabilidade
e os relatdrios financeiros tempestivos
sao ferramentas importantes e potentes
que um administrador deve ter e usar,
além de planejamento e execucgdo ade-
quados. Nenhum deles, isoladamente, vai
conseguir atingir nem de perto o éxito
que em conjunto podem proporcionar.

O que o bom gestor faz para
minimizar erros?

Planeja, acompanha e ajusta, quando
necessario.

Indicadores de desempenho podem
apontar caminhos para o gestor?

Sem duvida. Eles sdo o termometro
para o gestor saber se seu plano esta ade-
quado, se sdo necessarios ajustes, bem
COmMo Se comparar com Seus pares e pres-
tar conta. Isso vale para as empresas, go-
vernos e mesmo para a nossa vida pessoal.

Hoje, quais seriam as ferramentas
administrativas mais modernas
para a boa gestao?
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Nesse ponto nao tem muita novidade:
bons relatdrios para gestéo e tomadas de
decisdao, acompanhamento e discussoes
periddicas com gestores e colaboradores,
e busca incessante pelo entendimento dos
negocios e do ambiente, sempre de forma
holistica, que € a chave para a sustentabili-
dade. Sé acrescentaria o que esta na proxi-
ma questao: uso da tecnologia a seu favor.

Até onde a tecnologia ajuda a boa
gestao?

Eu diria que hoje ela é fundamental. Um
bom médico, por maior que seja sua capa-
cidade clinica para diagnosticar, se tiver
acesso as técnicas mais avangadas de exa-
mes disponiveis, tera maior chance de diag-
nosticar e tratar corretamente seu paciente.
Também, com acesso, ele pode comparti-
lhar conhecimento, entender um caso clini-
co que foi discutido do outro lado do mundo,
buscar ajuda, enfim, fazer uso da tecnologia
a seu favor. Isso € igualmente aplicavel aos
gestores. Eles precisam evoluir e se ade-
quar, sob pena de ficarem defasados e ine-
ficientes. Além disso, os clientes, fornecedo-
res, colaboradores, stakeholders em geral,
percebem quando estao lidando com quem
esta na vaguarda e isso alavanca ainda mais
a confianca e o investimento.

A experiéncia internacional
contribui para qualificar o gestor?

Tadeu Cenddén
Ferreira

Membro do board
do Ifac

(€ Os clientes,
fornecedores,
colaboradores,
stakeholders em
geral, percebem
quando estao
lidando com
quem esta na
vaguarda e

1sso alavanca
ainda mais a
confianca e o
investimento 99



Sem duvida. Como falei acima, mes-
mo com completo conhecimento do am-
biente local, a experiéncia internacional
expande os horizontes e permite uma vi-
sao maior e mais completa para buscar
um futuro melhor e mais sustentavel das
empresas, das pessoas e dos paises.

Como a adog¢ao das normas
internacionais pode ajudar na
governanga das empresas?

O IFRS é uma das mais importantes
ferramentas de uma boa governanca cor-
porativa. Ele é um conjunto de praticas
contabeis que busca transparéncia e com-
parabilidade nos relatdrios financeiros,
reduzindo a assimetria informacional,
permitindo a investidores, colaborado-
res, reguladores e stakeholders em geral,
acompanhar o desempenho das empresas
e seus gestores. Nao se pode falar em boa
governanca sem esses elementos.

Qual a importancia de
representar o Brasil no lasb?

O Brasil é a maior economia da Amé-
rica do Sul e uma das maiores do mundo.
Ter alguém do Brasil no board do lasb
facilita nossa capacidade de influenciar
no processo de elaboragao das normas
internacionais de relatdrio financeiro,
fazendo com que aspectos especificos de
nossa regiao sejam considerados na ela-
boragéo dessas normas. Além disso, isso
também demonstra o compromisso de
nosso pais com as melhores praticas de
mercados de capitais e governanga.

Quais as novidades para 2020
que teremos com as Normas
IFRS?

Com vigéncia para o ano de 2020 te-
mos alteragoes no IAS 1 e IAS 8 que es-
clarecem a definicdo de materialidade,
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alinhando-a com a estrutura conceitual
basica mais recente (framework - 2018).
Essa mudanca refor¢a praticas ja implan-
tadas no Brasil em 2014, especialmente
por meio da Orientagao OCPC 07 (CFC
- CTGO7), alinhando os termos a ver-
s8o mais recente do framework. Também
temos alteragoes no IAS 39 e IFRS 9 no
capitulo de hedge accounting, para tra-
tar de uma questao emergencial surgida
em consequéncia da reforma da taxas de
juros de referéncia na Europa e Estados
Unidos.

Além disso, como todo ano, temos al-
gumas outras pequenas altera¢des nas
normas, sem necessariamente um im-
pacto abrangente, mas que precisam ser
analisadas individualmente, no contexto
de cada empresa.

Finalmente, do ponto de vista de pro-
jetos de novas normas, manutengao das
normas existentes, pesquisa e interpre-
tagoes, o ano de 2020 promete muito tra-
balho. Ha uma agenda de consultas im-
portantes prevista para 2020, tratando
de projetos tais como:

Demonstragdes financeiras prima-
rias

Comentarios da administracéo

Revisao abrangente das normas para
as pequenas e médias empresas (I[FRS for
SMEs)

Agio e impairment

Administracdo de Risco Dinamico
(Macro Hedging)

Revisdo pos-implementacdo dos
IFRS 10, 11e 12

Atividades Reguladas (Rate Regula-
ted Activities)

Combinagées de negdcios entre em-
presas sobre controle comum

A expectativa € que o Brasil, a exem-
plo de anos anteriores, continue colabo-
rando com esses projetos, participando
com analise profunda dos temas e en-
viando comentarios, subsidiados em ar-
gumentos técnicos relevantes. @
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Distantes, mas conectados

As atividades online deixam vocé atualizado
com as novidades mais recentes da profissao

Acesse o canal do CRCSP no YouTube
youtube.com/crcspoficial

Juntos, somos mais fortes!

o

l Unindo ideias e

CRCSP vencendo desafios.



